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Sammanfattning om Snellmankoncernens ar 2020

SMNELLMAN r - -
2020 2019
Omsattning M€ 356,3 306,7
Rarelseresultat M€ 14,6 8,0
Rarelseresultat, % 41 2,6
Jamfarbart rorelseresultat M€ 13,3 8,0
Jamfarbart rorelseresultat, % 3,7 2,6
Resultat fére skatter M€ 14,3 7.4
Rikenskapsarets resultat M€ 11,5 6,0
Soliditet, % 49,7 44,2
ROI, % 12,3 6,9
Mettoskuldsattningsgrad, % 43.6 72,2
MNettoskulder/driftbidrag 1,3 2,5
Investeringar i maskiner och anldggningar, M€ 13,2 14,1
Balansomslutning 170,1 171,2
Rarelseverksamhetens kassaflade 36,7 13,0
Rorelsekapital (M€) 10,3 22,0
Likvida medel 2,6 2,5
Arsverken (FTE) 1163 1026

Allmdnna marknadsutsikterna

Ar 2020 gar till historien som ett ytterst exceptionellt ar. Covid-19-pandemin foriandrade etablerade
verksamhetssatt i grunden och stangde samhallen. | Finland borjade konsekvenserna synas i
februari-mars och de syns fortfarande. Till all lycka ar livsmedel inte det férsta konsumenterna
sparar in pa, utan de vill kdpa dven mera finlandska livsmedel. Fyra av fem ser det som viktigt att dta
finlandsk mat.

Tillvixtens ar

For Snellman borjade 2020 bra, genom att bade Kottforadling och Fardigmat uppvisade tillvaxt redan
i januari. Bada verksamhetsomradena uppnadde flera produktions- och forsaljningsrekord under
aret. Utmaningar i verksamheten uppstod genom den kraftiga hamstringen av baslivsmedel i borjan
av coronapandemin som ledde till h6ga volymtoppar och stora variationer fran vecka till vecka.

Pa helarsniva dkade koncernens omsattning med dver 16 procent och var den hdgsta nagonsin,

356 miljoner euro. Tillvaxten var kraftigast inom Fardigmat i Finland samt enheten Djurmat i Sverige,
men dven Kottforadling uppvisade en tillvaxt pa narmare 20 %. Pa bada marknaderna, inom saval
kott som fardigmat, dversteg var tillvaxt betydligt den totala marknadens utveckling.

Den andra sidan av samma mynt var kollapsen och den paféljande kraftiga volymnedgangen inom
Food Service-sektorn. De forsta tecknen pa detta kunde man se redan i februari. Forsaljningsmassigt
var sommaren battre tack vare turismen inom landet, medan den andra coronavagen pa hosten hade
en kraftig inverkan pa restaurangverksamheten. Aven inom Panini-verksamheten uteblev sommarens
evenemangsforsaljning nastan helt. Likasa lag forsaljningen och kundvolymerna fér restaurangen



Panini & Co. i Tammerfors pa en mycket lag niva hela aret. Det nya verksamhetskonceptet utsattes
forutom for forsaljningsmassiga utmaningar ocksa for manga externa utmaningar och efter
redovisningsperiodens slut fattades beslut om att upphdra med restaurangverksamheten.

Som en foljd av den goda forsaljningsutvecklingen inom Kottforadling och Fardigmat samt
effektiviseringen av verksamheten steg rorelsevinsten under 2020 till rekordniva, 14,6 miljoner euro.
Omsattningen for var varje kvartal var battre an motsvarande kvartal aret innan. Den stérsta
forbattringen av lonsamheten jamfort med aret innan skedde under det sista kvartalet, da den
uppnadda relativa lonsamheten ndrmade sig den malsattningsniva som faststallts for koncernen och
som mojliggér nddvandiga investeringar i verksamhetens utveckling och tillvaxt.

Inom Kottforadling marktes den 6kade betydelsen av inhemsk konsumtion tydligt, forklaringen ligger
i kvalitetsmedvetenhet och fokus pa forsorjningsberedskap radande situation. Tack vare
fryslagernivan och hogre anskaffningsvolymer kunde vi svara pa den 6kade efterfragan och samtidigt
starka positionerna inom sa gott som alla produktgrupper. Den afrikanska svinpesten nadde Tyskland
under aret, vilket paverkade producentpriserna for svin, kraftigt negativt i och med att exporten till
Kina upphorde. | Finland sjonk producentpriserna for saval nét- som svinkott mot slutet av aret, men
a andra sidan 6kade bristen pa formedlingskalvar konkurrensen om mjélkgardarna.

Forsaljningsutvecklingen inom dagligvaruhandeln i Sverige utvecklades kraftigt och likasa 6kade
exporten till Sverige betydligt. Under aret uppdaterades forpackningsdesignen for Familjen Snellman
produkterna for att battre motsvara kraven hos den svenska konsumenten och samtidigt hdja
kvalitets- och premium bilden for produkterna. Ocksa exporten till Ryssland upptogs efter en paus pa
sex ar.

Reserestriktioner som infordes pa grund av corona hade en tydlig inverkan pa branschen for
sallskapsdjursfoder. Antalet nyregistrerade hundar och katter 6kade mer an tidigare och manga valde
under 2020 att skaffa sallskapsdjur. Detta framjade aven forséaljningen inom var djurmat under det
gangna aret. Forsaljningen dkade bra, framforallt i Sverige och under arets andra halva forbattrades
ocksa resultatet betydligt efter en svar borjan pa aret. Av de enskilda marknaderna blev Sverige
storst under aret. Exporten 6kade starkt, totalt med 42 %.

Det gdngna aret var gynnsamt for fardigmatsmarknaden. Aven Ready Meals Finland uppvisade en
utmarkt utveckling. Med alla matt méatt har Kokkikartano haft ett starkt ar. Omsattningen 6kade
rejalt och produktionen uppnadde flera rekord under det gangna aret. De storsta utmaningarna
hanforde sig till att hantera den kraftiga tillvaxten och I6sa kapacitetsutmaningar. Inhemsk, hallbar
och narproducerad fardigmat gav manniskor en mojlighet att dta battre under 2020, ett ar som
finlandarna i huvudsak tillbringade hemma. De arliga varumarkesundersokningarna bland
konsumenterna visar att Kokkikartano har konsumenternas fértroende. Vi har med bred marginal det
mest prefererade varumarket pa marknaden. Detta ar ett resultat av ett langsiktigt arbete som vi far
vara tacksamma Gver.

Kbpet av det 6sterbottniska familjeforetaget Endivo som slutférdes i mars ger majlighet att sélja
annu mer mangsidiga och lockande portionshelheter och dithérande tjanster. Endivo integreras
framover i verksamhetsomradet Ready Meals. Inga andra foretagskop eller integreringar gjordes
under aret.

| Sverige gjorde fardigmatsenheten manga effektiveringsatgarder och astadkom en tydlig
resultatforbattring, trots det krdvande marknadslaget. Férvarvet av foretaget Quality Meals som
genomfdrdes aret innan forbattrade var stallning och vart varumarke Carolines Koks synlighet pa



marknaden. Resultatet i Sverige ligger dock fortfarande pa en otillfredsstallande niva.

Investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i maskiner och anlaggningar under aret steg till 13,2 miljoner euro.
De mest betydande investeringarna utgjordes av nytt fryslager pa Granholmen i Jakobstad samt
automatisering av frestelselinjen i Kervo. Vardet pa investeringen i fryslagret uppgar till cirka 4,5
miljoner euro och enligt plan ska lagret tas i bruk i maj 2021. Genom investeringen kan vi stédja den
expanderande exportverksamheten, utjdmna sasongs- och kampanjvariationerna och battre
centralisera lagringen till en plats. Samtidigt frigors viktig produktionsyta till annan anvandning.
Investeringen i frestelselinjen forbattrar i sin tur fardigmatsenhetens produktionseffektivitet och
lindrar kapacitetsbristen.

Under aret genomfordes ocksa en uppdatering av verksamhetsstyrningssystemet i koncernens alla
enheter, och ibruktagandet av ett nytt produktionsstyrningssystem slutférdes inom Kottforadling. |
slutet av aret fattades beslut om att investera i en modernisering av styrsystemet for
primarproduktionen. Denna investering genomfors stegvis och blir helt klar 2022. Med hjalp av
investeringen lyfts samarbetet med producenterna till en ny nivd genom att processtyrningen inom
primarproduktionen forbattras.

Var investeringsniva kommer de narmaste aren att ligga pa en klart hogre niva an nuvarande. Vi
planerar investering i produktion av matkomponenter och fardiga maltidsldsningar samt starka var
stallning inom vissa palaggssegment som uppvisar god utveckling. | Kervo sakerstaller vi dessutom
vara mojligheter att reagera snabbt pa en standigt 6kande efterfragan.

Ansvarsfull verksamhet

Vart mal &r att vara det mest ansvarsfulla livsmedelsféretaget med en vardekedja dér alla har
maijlighet att lyckas. Arbetet mot vart mal pagar standigt och genom hérnstenarna i var
ansvarsstrategi kan vi félja med utvecklingen. Nar det géller hallbar priméarproduktion lag fokus 2020
pa att utdka fri grisning, satsa pa en utfordringsmodell som ar oberoende av soja, 6ka
utfodringskunskapen och optimera energiférbrukningen pa gardarna. Arbetet ar langsiktigt och
fortsatter de kommande aren.

Vi har ocksa fortsatt med att utveckla arbetet kring finlandskt arbete och inhemskt ursprung. Under
det gangna aret uppdaterade bade Kottforadling och Fardigmat sina kvalitetscertifieringar, till IFS
Food niva. Att verksamheten ar certifierad enligt IFS (International Featured Standards) innebar att
foretaget har forbundit sig till kvalitet och standig kvalitetsutveckling. Verksamheten revideras varje
ar.

Bade inom Kottforadling och Fardigmat har satsningar pa energieffektivitet och fornybar energi
gjorts under det gangna aret. | bérjan av 2020 6ppnades en biogastankstation for konsumenter i
Jakobstad. Den nya tankstationen pa Granholmen ar en CBG-tankstation (Compressed Biogas) dar
gasen kommer fran Jeppo Biogas. Snellmans Kottforadlings fabrik har drivits med biogas sedan 2014.
Dessutom pabdrjades under fjolaret anvandande av kylvatten fran korv- och palaggsugnarna vid tvatt
av slaktbilar. Vid Granholmen gar det &t 25 000 m? vatten till tvatt av fordon varje &r.

Med beaktande av produkternas optimala hallbarhet har man stravat efter att minska mangden plast
i palaggsforpackningar. Det ar fraga om en férpackningsutveckling dar det gar at 20 % mindre plast
till ny, tunnare plastfilm. Pa arsniva motsvarar detta en besparing av plast pa hundratusentals kilo.



Inom Fardigmat lag fokus under 2020 pa att effektivisera processerna for att minska svinnet. Den nya
steklinjen har minskat produktionssvinnet med 40 %. Dessutom har ravaror, som &r sidofloden fran
Kottforadlingen, anvants inom fardigmatsproduktionen i sa stor omfattning som mojligt. Ett exempel
pa detta ar baconpasta som har blivit ytterst popular. Likasa utnyttjas var egen buljongfabriks
produktion vid produkttillverkningen.

Inom omradet energieffektivitet gjordes under det gangna aret satsningar pa att atervinna varme.
Overskottsvarme fran produktionen anvinds till férvarmning av varmt bruksvatten. Ventilationen
beframjas ocksa av tillvaratagande av varme fran uppvarmd luft.

I slutet av 2020 var 1702 personer anstéllda inom koncernen, ca 7 % fler an aret innan.

Utsikter 2021

Utsikterna for 2021 6verskuggas av osakerheten kring coronapandemins varaktighet och dess
konsekvenser i samhallet. Den brantaste nedgangen verkar dock vara forbi och det finns en viss
optimism fér den narmaste framtiden. For narvarande antas att befolkningen sa smaningom far ett
vaccinationsskydd som gor det maijligt att 6ppna samhillet i etapper. Det lar dock ta en relativt lang
tid att uppna tillrackligt skydd och en betydande férbattring av situationen. En ldangsam atergang till
ett mer normalt liv 1ar ske tidigast under sommaren.

Snellmankoncernens omsattning 2021 forvantas fortsatta pa samma niva som aret innan eller 6ka
nagot. Rorelseresultatet forvantas ligga kvar pa samma niva som aret innan eller vara nagot lagre.



