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Oversikt pa Snellmankoncernens ar 2019



Sammanfattning om aret 2019

Snellmans verksamhetsar 2019 var starkt tudelat. Aret kom igang relativt lugnt och inledningen pa
aret praglades fortfarande av de forsaljningsbegransningar som kottbristen foregdende ar orsakade
och de negativa konsekvenserna av dessa. Under arets senare halft 6kade dock farten i forsaljningen
tydligt bade inom kottforadling och fardigmat och pa koncernniva stannade tillvaxten till slut pa sex
procent for hela aret. Koncernens rorelseresultat blev 8,0 miljoner euro (8,5 M€). Omsattningen
landade pa 307 M€ (290 M€). Resultatet kan ses som tillfredsstdllande med tanke pa den utmanande
marknadssituationen.

Forandringar i koncernstrukturen

Under 2019 genomfordes en férandring av koncernstrukturen, ett foretagskop och en fusion. | borjan
av aret andrades Snellmans koncernstruktur till att motsvara den modell som redan anvants
operativt nar fem verksamhetsomraden slogs samman till tva: Meat Production och Ready Meals.
Meat Production omfattar verksamheterna Kottforadling, Primarproduktion och Djurmat. Till Ready
Meals hér verksamheterna Fardigmat, Food Service och Panini. Andringen av koncernstrukturen
medférde inga personalférandringar.

| Sverige drivs verksamheten fran och med 1 juli 2019 i Snellman Sverige AB. Foretagets varumarken i
Sverige ar Carolines Kok, Mr. Panini, MUSH och Fodax. Produkter fran Kottféradling séljs i Sverige
under namnet Familjen Snellman. Snellmankoncernen koépte 31 oktober 2019 den svenska Quality
Meals-verksamheten som tillverkade farsk fardigmat i Stockholm. QM-produktionen flyttades under
senhosten till Snellman Sveriges lokaler i Nacka.

| slutet av 2019 genomfordes en fusion dar MUSH och S-Frost fusionerades med Snellmans
Kottforadling och Snellman Pro och Mr. Panini med Kokkikartano. De fusionerade bolagen bevaras
som bifirmor. | bolagen Oy Snellman Ab och Figen Oy skedde inga férandringar. Med de
koncernstrukturarrangemang och fusioner som genomforts stravar man efter 6ka samarbetet inom
koncernen, forenkla och stromlinjeforma verksamheten samt minska den interna byrakratin.

Oversikt pa Kéttforadlingen

Kottféradling koncentrerade sig under aret pa att forbattra hanteringen av kottbalansen for att
battre kunna svara pa de kraftiga fluktuationerna i efterfragan. Vi fortsatte att betala de extra
producentstéden som lanserades aret innan for att sdkerstalla att primarproduktionskedjan fungerar.
De hojda ravarukostnaderna har inte i full utstrackning kunnat éverféras till forsaljningspriserna
vilket tart pa bidraget. Dessutom slot vi under aret betydande nya producentavtal for att stoda var
tillvaxt dven under kommande ar. Ar 2020 forvintas bli ett historiskt rekordar gallande
anskaffningsvolymerna. Vi ser goda tillvaxtmajligheter inom alla kundsegment, saval inom
detaljhandel, food service som export. Den afrikanska svinpesten och dess konsekvenser speciellt i
Kina gor den globala kéttmarknaden oberdknelig och turbulent, men framhaver dven betydelsen av
renhet, transparens och kvalitet.

Mot slutet av aret startades produktionen av egen buljong i befintliga utrymmen pa Granholmen i
Jakobstad. Uppstarten har lyckats bra och fortsatter med utveckling av ravara i forsta hand for egna
produkter.

Inom Djurmat satsade MUSH starkt pa produktutveckling och under hésten driftsattes en ny torkugn
som forbattrar vara mojligheter att 6ka forsaljningen av frystorkade produkter. | Sverige investerade



vi i en ny, effektivare produktionsanlaggning for djurmat i Nassjo och anlaggningen invigdes i juni.

Oversikt pa Fardigmat

| Finland fortsatte fardigmatmarknaden sin snabba tillvaxt med mer dan fem procent.
Forsaljningsmassigt var 2019 utomordentligt for Kokkikartano och vi 6vertraffade klart tillvaxttakten
pa marknaden. Pa séljsidan lades mycket arbete pa sortimentet och detta gav resultat speciellt i
slutet av aret dar vi ocksa slog produktionsrekord flera ganger under arets sista manader. Dartill en
intensivare satsning pa horeca-férsaljningskanalen visade sig vara ett bra beslut som gav resultat.

Forsaljningen for Snellman Pro utvecklades utomordentligt, framforallt med koncernens egna
produkter som draglok. Aven det starkare samarbetet inom koncernen géllande ravaruinkdp har lett
till tillvaxt for Snellman Pro.

| Kervo startades ocksa ett betydande investeringsprojekt i en graddningslinje for ladprodukter.
Investeringen forbattrar var produktionseffektivitet och tas i bruk varen 2020.

Situationen pa marknaden for farsk fardigmat i Sverige var fortsattningsvis svar. Trots att marknaden
vaxer kraftigt ar den fortfarande klart mindre an marknaden for frysta produkter. Kategorin ar dartill
fragmenterad med manga aktorer och pressade priser. Vi har dock en god stallning dar som
forstarktes ytterligare i och med képet av fardigmatsforetaget Quality Meals.

Paninis forsaljning fortsatte vaxa kraftigt. Efterfragan pa mellanmalsprodukter som ar
bekymmerslosa, latta och snabba att dta kommer att védxa kraftigt dven de kommande aren. | april
2019 6ppnade vi ocksa den forsta Mr. Panini & Co. —restaurangen i Tammerfors.

Ansvarstagande

En vdlmaende personal ar en viktig prioritet i var verksamhet. Vart mal ar att vara den mest
efterstravade arbetsplatsen inom var bransch. Modellen med tidigt stéd, satsning pa formansarbete
och ledarskap, samt att vara en viktig lokal arbetsgivare som stéder barn, unga och mindre
bemedlade — ar en del av var dagliga verksamhet. Under varen 2019 firades ocksa Kokkikartanos 20-
arsjubileum tillsammans med hela personalen vid Kervo.

MTK (Centralférbundet for lant- och skogsbruksproducenter) har meddelat att de i borjan av 2020
genomfor en kampanj som flaggar for inhemskt kott, speciellt riktad till unga stadsbor.
Karnbudskapet kommer att vara ansvarstagandet, frihet fran salmonella, minimal antibiotika
anvandning och produkternas utomordentliga sparbarhet i den inhemska djurproduktionen.
Snellman ansluter till denna kampanj genom att i enlighet med sin strategi fortsatta satsningen pa
foradling och marknadsféring av ansvarsfullt producerat n6t- och svinkott. Karnan i var verksamhet
ar hog kvalitet samt omsorg om miljon och djuren. Vi stravar ocksa att for var del svara pa den 6kade
globala efterfrdgan p3 svinkott. Aven under det gdngna 2019 fortsatte vi att malinriktat genomféra
vart koncernomfattande ansvarstema dar de centrala delarna var: vélbefinnande for personal,
producenter och djur, inhemskt arbete och inhemsk sysselsattning, minskning av mangden plast,
minimering av svinnet, forbattring av energieffektiviteten och 6kning av fornybar energi.

| kottforadlingen lanserade vi en ny kottfarsforpackning dar mangden plast har minskats med 76
procent och den nya férpackningen ar annu mer lattanvand och konsumentvanlig. Dessutom
installerade vi en tredje virmepump i Granholmen som hjalper till att spara 2 miljoner kWh el per ar.
| primarproduktionen stoder vi producenterna genom bland annat pristillagg och radgivning samt



incitament for djurens valbefinnande som sdkerstaller goda uppfodningsvillkor for djuren genom att
bland annat framja 16sdrift och GM-fria inhemska proteinkallor — med malet att ersatta fodersoja och
overga till fri grisning fram till 2025.

Miljoforbattringsarbetet har fortsatt och en ny varmepump har installerats for att effektivera
produktionen av anga. Den nya varmepumpen samt effektivare anvandning av spillvdrme berdknas
minska energiférbrukningen med motsvarande 2 milj. KWh per ar. Arbetet med att minska
vattenfoérbrukningen har lyckats mycket bra och den totala forbrukningen minskade under aret med
totalt 16 %. Installationen av en tankningsstation for biogas fordrdjdes en aning och den planerade
installationen slutférs i februari 2020.

Nar det géller fardigmat fokuserade vi pa forpackningsmaterialen genom att utarbeta en
forpackningsstrategi for de kommande aren. Malet ar att minska mangden férpackningsplast i
produkterna vilket vi gjorde under det gangna aret bland annat genom att vélja tunnare plastomslag
for forpackningar. Dessutom borjade vi med arbetet att ta bort svart plast ur fardigmatformar.
Senast hosten 2020 slopar Kokkikartano helt anvandningen av svart plast. | projektet Muovipussiton
Kerava (Kervo fritt fran plastkassar) minskar vi lokalt anvandningen av plastkassar genom att framja
flergangskassar. Andra saker som anknot till energieffektivitet var effektivisering av
varmeatervinningen i Kokkikartano genom att utnyttja franluften samt installation av anggrytor med
mindre energiférbrukning samt utbyte av produktionsbelysningen mot LED i saval Kervo som Ulvila.
Snellman Pro som inte har separat produktion koncentrerade sig pa logistiken under det gangna aret.
Alla transportféretag som Pro anlitar har miljécertifikat och samarbetsparter inom
sjocontainertrafiken anvander LNG-fartyg (liquid natural gas — flytande naturgas).

Ar 2020

Vi gar in i 2020 med tillférsikt. Vi ar tillbaka i tillvdxt och vart mal under aret som inletts ar en tillvaxt
overstigande marknadens tillvaxt. Enligt konsumentundersdkningar ar vara varumarken bland de
mest populdra och uppskattade pa marknaden och vi ar bast pa kvalitet, inhemskhet, sympati och
allmant intryck bland konkurrenterna. Under aret som inletts fortsatter vi ocksa de redan inledda
atgarderna for att forbattra Ionsamheten och hdja den interna effektiviteten. For 2020 stravar vi
efter mer an 5 procents 6kning av omsattningen och battre rorelseresultat an 2019. | denna prognos
som ar gjord i borjan av 2020 har man inte tagit i beaktande omstandigheterna av corona, eftersom
paverkans uppskattningen i detta lage ar omajlig.



