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SNELLMAN Q4 r Q4 Ar Ar
2021 2020 2021 2020
Omsattning M€ 97,2 95,4 372,0 353,3
Rorelseresultat M€ 2,8 8,0 17,1 14,6
Rorelseresultat, % 2,9 8,4 46 4,1
Resultat fore skatter M€ 2,7 7,8 16,3 14,3
Rakenskapsarets resultat M€ 2,5 6,6 13,1 11,5
Soliditet, % 47,2 49,7
ROI, % 13,5 12,3
Nettoskuldsattningsgrad, % 38,1 43,6
Nettoskulder/driftbidrag 1,2 1,3
Investeringar i maskiner och anlaggningar, M€ 7,5 4,2 20,1 13,2
Balansomslutning 199,2 170,1
Rorelseverksamhetens kassaflode 9,4 14,4 26,6 36,7
Rorelsekapital (ME€) 11,7 10,9
Likvida medel 14,0 2,6
Arsverken (FTE) 1250 1198 1192 1163
[
Arsoversikt 2021

Ar 2021 var ett framgangsrikt ar for Snellmankoncernen. Aven om
verksamhetsforhallandena fortsattningsvis var krdvande pa grund av coronapandemin
lyckades vi 6ka omsattningen med 6ver 5 procent, dven rorelseresultatet 0kade avsevart och
var det basta nagonsin.

Finlandska livsmedel och séarskilt lokalproducerade livsmedel vardesatts mer an nagonsin. En
undersokning gallande kdttkonsumtionen, publicerad av Kantar TNS i slutet av 2021, visar

ocksa att finlandarna at kott oftare &n aret innan. 78 procent av svarspersonerna uppgav att
de ater kott dtminstone flera ganger i veckan. Aret innan var motsvarande siffra 76 procent.

Kottforadlingen kunde 6ka sin forsaljning nagot och starkte sin marknadsandel i de flesta
produktsegmenten. Aret var mycket tudelat: fram till bérjan av hosten bjod det standigt
foranderliga coronaldget pa de stérsta utmaningarna, medan huvudfokus under slutet av
aret 13g pa producenternas snabbt forsvagade situation. Den exceptionellt daliga skorden
under sommaren i kombination med kraftigt 6kade ovriga insatskostnader ledde snabbt till
ett krislage sarskilt inom svinkottsproduktionen och till akut behov av stod pa
producentfiltet. Snellman hojde producentpriserna flera ganger, allokerade finansiellt stod
till de mest kritiska delarna i kedjan och betalade extra producentstéod inom bade svin- och
notkottsproduktionen i december, totalt 1,5 miljoner euro. Vi har fattat beslut om att
fortsatta med tilldggsstoden dven under varen 2022. Samtidigt ser vi att de 6vriga
produktionskostnaderna, som férpackningsmaterial, |6ner och energipriser, 6kar tydligt.

Pa grund av de atgarder som producenternas svara situation kravde sjonk Kottforadlingens
rorelseresultat jamfért med aret innan. Vi anser dock att det ar absolut nédvandigt att vi gor
vad vi kan for att trygga tillgangen pa inhemsk kottravara och producenternas utkomst.
Samtidigt star det klart att Snellman inte ensam klarar av detta, utan atgarder behoéver vidtas
tillsammans med andra aktérer inom branschen, handeln, konsumenterna och statsmakten.
Vi tror dock att det finns en gemensam vilja i fragan.
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For Herr Snellman var 2021 det 70:e verksamhetsaret. Under hosten férnyades Herr
Snellmans logotyp och varumarkesdesign. Samtidigt som vi bevarade de element som gor att
konsumenterna kanner igen varumarket, ville vi starka kvalitetsintrycket ytterligare med en
ny, tydligare design. Inhemska ravaror, finlandskt arbete, dkthet och naturlighet samt
familjeféretagets ansvarsfulla verksamhet ar enligt undersékningar mycket viktiga
urvalskriterier for konsumenterna och dessa lyfts fram tydligare i den nya
varumarkesdesignen.

Djurmat fortsatte att 6ka i snabb takt. Hela branschen har haft en god utveckling under
pandemin och undantagssituationen har medfort en 6kad efterfragan pa sallskapsdjur. Inom
enheten Djurmat utvecklar vi dven nathandeln for bade konsumenter och business-to-
business-kunder kraftigt. Detta utvecklingsarbete kommer vi i fortsattningen att forsdka
utnyttja i koncernens ovriga enheter.

Aven for fardigmat var dret mycket framgangsrikt. Den totala marknaden har utvecklats
positivt under pandemin, genom att detaljhandeln tillhandahaller ett allt mangsidigare
sortiment av hogklassig fardigmat, till en del av restaurangkvalitet. Detta har 6kat det
allmanna intresset for kategorin och gett nya kunder. Enligt Taloustutkimus undersékning
Suomi Syd 2021 &r Kokkikartano konsumenternas favoritvarumarke inom fardigmat. Aven
TNS Kantars undersokning om paraplyvarumarkenas stallning inom fardigmat 2021 visar att
Kokkikartano alltjamt ar Finlands mest populara fardigmatsvarumarke matt i preferens.

Paninis affarsverksamhet paverkades fortsatt negativt av avsaknaden av
evenemangsforsaljning, som ar viktig for verksamheten, daven om férsaljningen via
detaljhandeln utvecklades positivt. Aven Snellman Pro p& foodservice-marknaden tvingades
anpassa sig till ett mycket svagt marknadslage. Laget forbattrades nagot nar rorligheten
Okade under varen, men forsamrades aterigen avsevart mot slutet av aret.

| Sverige gjorde Snellman Sverige betydligt battre ifran sig, aven om marknadslaget var
kravande och marknadsutvecklingen for farsk fardigmat var ansprakslos. Malet ar att under
innevarande ar 6ka Snellmans synlighet i Sverige ytterligare samt att avsevart oka
samarbetet mellan Kéttféradling och Fardigmat.

Investeringarnas ar 2021

Vara investeringar i tillvaxt och forbattrad I6nsamhet var exceptionellt stora under det
gangna aret och kommer att vara det dven de narmaste aren. Investeringar riktas till bade
Meat Production och Ready Meals, och malet med dem &r att tillgodose det foranderliga
konsumentbeteendet, men dven att bredda vart utbud och 6ka synligheten for vara
varumarken. Investeringarna under 2021 steg till totalt 20,1 (13,2) miljoner euro.

| borjan av aret fattade vi ett betydande investeringsbeslut om att bygga en matfabrik i
anslutning till fabriken pa Granholmen i Jakobstad. Investeringen uppgar till cirka 12 miljoner
euro och avsikten ar att produktionen hosten 2022. Fabriken kommer att svara mot
forandringarna i konsumtionstrenderna och den kraftiga 6kningen i efterfragan pa
fardigmat, samtidigt som den hojer produkternas foradlingsvarde. Pa fabriken kommer man
att tillverka olika slags kéttkomponenter, portionsratter och mellanmalsprodukter. Den ar
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ocksa ett nytt, viktigt steg i riktning mot ett allt intensivare samarbete mellan vara
verksamhetsomraden.

Inom tillvaxtomradet djurmat investerade vi i varumarket Raw for Paw under forsta
kvartalet. Under varumarket saljs hogklassigt frystorkat hundgodis. Produkterna tillverkas vid
var fabrik Fodax i Sverige. Efterfragan pa frystorkade produkter har 6kat avsevart och
investeringen fick en fortsattning i slutet av aret, da vi fattade beslut om att skaffa en ny
frystorkningsanlaggning. Investeringen ar vard 1,5 miljoner euro och ibrukstagning sker
sommaren 2022.

Infor sommaren fattade vi beslut om att investera i expeditionsavdelningar i bade Jakobstad
och Kervo. Kokkikartanos lokaler i Kervo utvidgas med cirka 3 000 kvadratmeter samtidigt
som expeditionssystemet fornyas. Investeringen uppgar till cirka 15 miljoner euro och den
bidrar till att avlagsna flaskhalsar och sakerstalla en smidig verksamhet nar volymerna
standigt okar. Investeringen vantas bli klar under forsta kvartalet 2023.

Investeringen i expeditionen i Jakobstad uppgar till cirka 4 miljoner euro. Investeringen ar
den forsta fasen i moderniseringen och hojningen av verksamhetskapaciteten pa den
nuvarande expeditionen. Den forsta fasen vantas blir klar i juni 2022 och hela
utvidgningsinvesteringen 2028.

Ansvarsfull verksamhet

Vart mal “att vara det mest ansvarstagande livsmedelsforetaget med en vardekedja dar alla
har mojlighet till framgang” ar ambitiost, men vi fortsatter att arbeta malmedvetet for det.
Producenterna i synnerhet, har haft ett utmanande ar pa grund av dalig skérd och stigande
priser pa fodersad. Atgarder for att sikerstélla prisnivan har vidtagits. Bdde nét och svin ar
starka stottepelare i Snellmans strategi. Ett exempel pa detta ar lanseringen av Lantgris, som
ar foremal for marknadsforingssatsningar dven 2022. Dessutom har prishéjningar gjorts
sedan sommaren, och dessa fortsitter alltjdmt. Aven inhemska proteinkillor prioriteras.
Genom att priset pa GMO-fri soja steg blev inhemska proteinkallor mer konkurrenskraftiga.
Arter, bondbdnor och ryps tillsammans med de inhemska sddesslagen dr férmanligare och
innebar ytterligare steg mot ett lagre sojaberoende. Inhemskt foderprotein ar férmanligare
och har dessutom en positiv inverkan pa klimatutslappen.

Inom Kottforadlingen fokuserades kampanjerna i huvudsak till hallbarhetsinsatser: tillsatsfria
produkter, minskad mangd forpackningsplast och férnybar energi i produktionen ar aspekter
som fick stor synlighet. Aven undersékningen Suomi Sy® 2021 visar att matvanorna
forandras av miljoskal. | den uppgav 53 procent av de som svarat att de har dndrat minst en
sak i anknytning till mat/maltider. Speciellt livsmedel i atervinningsbara plastférpackningar
har 6kat mycket i popularitet.

Inom temat cirkuldr ekonomi fick biotankstationen pa Granholmen tillstand att ga vidare till
nasta fas nar investeringen i en LBG-biotankstation (Liquefied Biogas) avsedd for tunga
fordon (till exempel slaktbilar) godkdndes i maj. Personbilar har kunnat tankas pa
biotankstationen pa Granholmen sedan 2020 och biotankning av tunga fordon blir i och med
denna investering mojlig fran hosten 2022.
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Som del av var hallbarhet inledde vi ocksa arbetet med att definiera ESG-indikatorer
(Environmental, Social, Governance). Med hjdlp av dem lokaliseras miljoriskerna och de
sociala effekterna i anknytning till foretagets verksamhet samtidigt som en god
foretagsstyrning sakerstalls. De fungerar dven som mal for hallbar utveckling. ESG-
indikatorerna valjs specifikt per foretag, och rekommendationen ar att vélja de indikatorer
som ar mest relevanta for affarsverksamheten och intressenterna. | tecknade kreditavtal har
foljande ESG-indikatorer inforts: fri grisning, superior-utfodring och arbetsolyckor. Dessutom
har atgardsplaner for att nd malen utarbetats.

Vart ansvarsfulla verksamhetssatt avspeglas dven i koncernens produktutveckling, dar vi
genom samarbete har astadkommit avsevarda synergieffekter pa koncernniva. Ett konkret
exempel ar att minska matsvinnet genom att utnyttja alla ravaror och biprodukter. Pa detta
satt tillverkas exempelvis Kokkikartanos skinkpasta dar Superior-skinka anvands som ravara.

Utsikter for 2022

Ar 2022 kommer att bjuda pa stora utmaningar framfor allt till foljd av producenternas
situation som ar svarare an nagonsin tidigare, men ocksa pa grund av ovriga kraftigt 6kande
kostnader. Samtidigt kommer vi under aret att fa se pa vilket satt den utdragna pandemin
har férandrat konsumtionsvanorna, vilka férandringar som blir bestdende och hur
Oppnandet av samhallet avspeglas i utvecklingssiffrorna dels inom detaljhandeln, dels inom
foodservice. Allmant taget har risken 6kat pa grund av de senaste handelserna i Ukraina
samt laget inom primarproduktionen.

Vi forutspar att Snellmans omsattning kommer att 6ka under 2022 och att rorelseresultatet
kommer att ligga pa en betydligt lagre niva én aret innan. Avgoérande for resultatet ar hur
snabbt de 6kade produktions- och insatskostnaderna kan dverféras till forsaljningspriserna
och vilken inverkan detta har pa efterfragan. Genom de exceptionellt stora och strategiskt
viktiga investeringarna som inleddes under aret sakerstaller vi att foretaget och dess
produkter fortsattningsvis ar attraktiva och att Snellmans varumarken ar de mest ansedda
bland kunderna aven framéver.



