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KONCERNDIREKTORENS OVERSIKT

V1 FOKUSERAR PA
TILLVAXT

Aven om 2018 var ett exceptionellt krdvande &r fanns det m&nga gladjeamnen.

Nu blickar vi framat som ett &nnu mer sammansvetsat team.

erksamhetsomgivningen var ovanligt turbulent
2018.Vilyckades inte riktigt forutse hur snabbt och
samtidigt flera saker férandras och hur kravande
aret skulle bli. Producenterna har redan linge haft
det tufft, och deras situation foérvarrades ytterligare nar vi for
andra sommaren i rad hade exceptionella viderforhallanden
som forsvarade jordbruket. Det uppstod en skriande brist pa
kottravara ndgot som, tack vare att vara familjegardar gor ett
sa bra arbete, sillan drabbat oss. Att trygga egen primarpro-
duktion under alla omstdndigheter ar ett strategiskt och var-
deringsbaserat val for oss. Av den anledningen har vi under
foregaende och innevarande ar héjt producentpriserna flera

ganger. For oss dr hojningarna satsningar pa framtiden.

Var konkurrensmiljé under fjolaret var oférutsagbar, kortsik-
tig och nyckfull, vilket aterspeglades i hela branschen. Debat-
ten om kottkonsumtionen och dess inverkan pa halsan och
klimatet var fortsatt livlig. Tills vidare har den dock inte haft
nagon negativ inverkan pa den totala kottkonsumtionen.
Snellman svarar pa debatten forst och frimst genom sina
gdrningar: genom att producera forstklassigt inhemskt kétt
pa ett sa héllbart sitt som méjligt och satsa pa naturliga pro-
dukter.

Samtidigt ska vi kunna svara pa konsumenternas tkande
vilja att kunna vilja mellan olika alternativ och pa nya kon-
sumtionsvanor. Vi maste upptdcka stigande trender i tid och
snabbt lansera hogklassiga produkter och 16sningar som till-
godoser dem. Denna typ av nya produkter och servicel6sning-
ar har vi utvecklat bland annat pa Kokkikartano inom Fardig-

mat och pa Snellman Pro inom Food Service.

VI UTVECKLAR SAMARBETET

Ekonomiskt sett var 2018 tudelat. Av vara verksamhetsomra-
den var det Kéttforddlingen och Food Service som drabbades
hardast av ravarubristen, vilket ledde till att deras omséttning
sjonk. Satsningarna pa producentpriserna har dessutom be-
lastat Kottforddlingens resultat, som forsimrades avsevart.
Snellman Pros resultat 1ag pa samma niva som aret innan. Da-
remot lyckades bada verksamhetsomradena bra med sitt mal
att hoja foradlingsgraden. Verksamhetsomradena Fardigmat,
Djurmat och Panini uppvisade en god férsdljningsutveckling

och lénsamhet.

Kottforadlingens andel av koncernens omsdttning dr for
narvarande tva tredjedelar. Verksamhetsomradet har darfor
en mycket stor inverkan pa det totala resultatet. Genom att
stdrka vara ovriga verksamhetsomraden kan vi skapa battre
balans. Fardigmat har pa kort tid blivit vart andra huvudverk-
samhetsomrade, vars framtida tillvixtmdijligheter vi anser
vara mycket goda. Aven i frdga om Panini, Djurmat och Food
Service ar tillvaxtutsikterna lovande. Nar det giller Kéttforad-
lingen stdvar vi efter att genom aktiv produktutveckling och
kommunikation att dnnu battre na ut till konsumenterna och

lyfta fram vara styrkor.

Intensifierat samarbete och bittre formaga att utnyttja sy-
nergieffekter inom koncernen stéder ocksa vér stravan efter
tillvaxt. Vi fortsatte att finslipa verksamhetsmodellerna och
spelreglerna. Till de rent konkreta atgdrderna horde bland an-
nat att vi slog ihop férsiljningsorganisationer i bade Finland
och Sverige. Vara omfattande ledarskaps- och férmansutbild-

ningar har ocksa skapat ett gemensamt sprak och en kollektiv



Finlandskt kott, rena och naturliga ravaror samt en ansvarsfull verksamhet &r de varderingar vi vill bygga var kommande tillvaxt pa,
sager ErkkiJarvinen.

forstielse hos oss. Arbetet med ansvarsstrategin framskred
bra och ingar nu i verksamhetsomradenas arsplanering. Jag
har ocksa med glddje noterat att man inom alla verksamhets-
omraden verkligen forstatt vikten av samarbete. Detta starker

ytterligare Snellmans sammanhallning och starka identitet.

ETT FORETAG MED STARKA VARDERINGAR

Vid sidan av den kunniga och yrkesskickliga personalen ar
Snellmans mest vdrdefulla resurs dess starka, uppskattade
varumadrken. Under aren har dessa byggts upp och systema-
tiskt kommunicerats till konsumenterna via produkterna.
Men ocksa det som redan &r bra maste kunna férbattras och
férnyas, forsiktigt och kontrollerat under resans gang. Darfor
utvecklar vi standigt vara varumarken. Tack vare vara hogklas-
siga produkter och starka varumarken ar vi en foregangare,
vars produkter konsumenterna ar villiga att betala lite mer

for.

I borjan av 2019 fortydligade Snellmankoncernen sin kon-
cernstruktur sa att den motsvarar den operativa modell som
redan tillimpas inom koncernen. Véra tidigare fem verksam-

hetsomraden slogs ihop till tva: Meat Processing och Ready

Meals, som fortsdttningsvis leds av Roland Snellman respek-
tive Tommy Snellman. Meat Processing omfattar affarsenhe-
terna Kottforadling och Djurmat. Till Ready Meals hor i sin tur
affirsenheterna Fardigmat, Food Service och Panini. Detta
innebar att de ekonomiska siffrorna fran och med boérjan av
2019 rapporteras i form av tva helheter — Meat Processing och
Ready Meals.

Vi tog oss igenom det kravande aret 2018 genom att kimpa
och fokusera pa det som ar relevant. Vi kan med tillférsikt
fortsétta pa var valda vig och vi dr 6vertygade om att vi kom-

mer att atervinda till I1énsam tillvixt under innevarande ar.

Jag vill rikta ett varmt tack till hela var personal for det hog-
kvalitativa arbetet och engagemanget, till vara kunder for
fortroendet for var verksamhet och vara produkter samt till
vara producenter och samarbetspartner for det utmadrkta
samarbetet. Tack till 4garna for deras fortsatta vilja att varje
dag utveckla vart gemensamma Snellman till ett dnnu battre

foretag.

Erkki Jarvinen

Koncerndirektor



SNELLMAN 1 KORTHET 2018

VERKSAMHET BRAND PERSONAL OMSATTNING
31.12.2018 milj. €
KONCERNEN
Snellmankoncernen bestar av moderbola- Total Total
get Qy Snellrjnarjl A“b och fgm verksamhet- Oy Snellman Ab SNELLMAN el il
somraden: kottforadling, fardigmat, food KONSERNI — KONCERNEN 1537 2899 milj. €

service, panini och djurmat.

KOTTFORADLING Srallmans
Kottforadlingen  tillverkar  kvalitativa Kettforadling Ab 10552 2053 kS
kott- och charkprodukter. Till verksamhe- Figen Ab
ten hor primarproduktion, slakteri samt
mangsidig tillverkning av farskkotts- och
charkprodukter.
FARDIGMAT ol , e
nellmanin : T
Matfabriken som vill ge manniskor majlig- Kokkikartano Oy K“KKIKAHTANU 4 319 55 milj. €
het till battre fardigmat. .
Carolines Kok AB Cﬁ’(:(%Kin €
FOOD SERVICE
Snellman Pro erbjuder hogklassiga 20 211 milj.€
produkt- och tjanstelosningar for profes- Snellman Pro Oy
Sionella kok PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
PANINI
Ett produktkoncept med enkel och o 64 13,0 mil;.€
snabb mat av farskt inhemskt brod. Mr. Panini Oy
Mr: Panini
DJURMAT
Till 100 procent naturligt, hogkvalitativt Oy MUSH Ltd 2 10:8 milj-<
farskfoder for hundar och katter. Fodax Foder
KONCERNSTRUKTUR SNELLMANKONCERNEN

fran 1.1.2019

KOTTFORADLING FARDIGMAT
MEAT PROCESSING READY MEALS

Snellmans Koéttforadling Kokkikartano
Figen Carolines Kk
MUSH Snellman Pro
Fodax Mr. Panini




LEDNINGSGRUPP

SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP 2018

Roland Snellman -
Verksamhetsomradesansvarig Kottforadling
Tommy Snellman -
Verksamhetsomradesansvarig Fardigmat
Johanna Skytte - Ledningsgruppens sekreterare

ErkkiJarvinen - Koncerndirektor
Stefan Snellman - Ekonomidirektor
Timo Ylilauri - HR direktor

John Aspnas - IT chef

PERSONALFORANDRINGAR UNDER ARET
ErkkiJarvinen borjade som koncerndirektor 8.2.2018.

Tommy Snellman utnamndes 1.2.2018 till verkstallande direktor for Fardigmat, nar Kati Rajala
lamnade koncernen. Dartill utnamndes Tommy Snellman 1.11.2018 till verkstallande direktor for
Food Service, nar Annika Vainio 6évergick till nya uppgifter utanfoér koncernen

SNELLMAN, TILLSAMMANS

Mest gillad. Genom kontinuerlig forbdttring
— vdgvisare inom livsmedelsbranschen.

Bemot andra som
du sjalv vill bli bemott.

Vi ger majlighet till det battre.

Framgang fortjanas
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RATT PRIS GYNNAR ALLA

Eftersom det har ratt brist pa révara kan vi vara néjda med véara strategiska val att

satsa pa att specialisera oss och bli kvalitetsledare. Nar volymerna minskat har vi

styrt var kottravara till produkter med hég féradlingsgrad, eftersom bdde handeln

och konsumenterna ar beredda att betala ratt pris for dem.

Detta gynnar dven vara producenter.

r 2018 praglades Snellmans Kottforadlings verk-
samhet av ravarubrist. Producenterna har haft
det tufft redan lange, vilket har lett till en ned-
gangiproduktionen hos oss och till och med till
att gardar har lagts ned. De 6kade ravarukostnaderna férsva-
gade ocksa vart resultat. Till det férsimrade resultatet bidrog

avennedgangenivarldsmarknadspriserna pas.k. biprodukter.

Under det gangna aret hojde viiflera repriser de pris vi betalar
at vara producenter, i syfte att forbattra lonsamheten i deras
verksamhet och 6ka deras investeringsvilja. Sommarens dali-
ga skord ledde till att foderpriserna steg snabbt, vilket ytter-
ligare férsvarade producenternas situation. Vi kommer darfor

stoda producenterna dven under 2019.

Den totala produktionen av svinkétt i Finland minskade med
6ver 7 procent i fjol och dr nu den ldgsta pa 20 ar. Inképsvoly-
merna av svinkott inom Snellmans Kottforadling sjonk ocksa
i fjol, med cirka 5 procent. Den torra sommaren ledde till fo-
derbrist, vilket i sin turledde till att ett storre antal nétdjur dn
vdntat slaktades pa hosten. Darfor 6kade inkopen av notkott

och slaktvolymerna har ckat vart lager av notkott.

VI UTNYTTJAR KOMPETENSEN

| HELA VARDEKEDJAN

I fjol minskade vi f6rsédljningen av vara mindre l6nsamma
farska kottprodukter och styrde ravaran till produkter med
hogre forddlingsgrad och battre marginal. Vi har ¢kat for-
sdljningen och férbdttrat var marknadsandel bland annat
inom matkorv, medwurst och helkéttsprodukter. Snellmans
strategi dr att gora vanliga basprodukter battre — genom att
anvianda mer kott och mindre tillsatser. Ett framgangsrikt ex-
empel pa detta ar Riktig skinnfri knackkorv, vars forsiljning

o6kar manad for manad.

Ett annat exempel pa en framgangsrik produkt dr Superi-
or-skinkan som lanserades 2017 och som nu sdljs i alla ked-
jor inom handelsbranschen. I fjol fick Superior-skinkan ett
hedersomniamnande i Livsmedelsindustriférbundets tavling
Avrets finlindska livsmedel. Produkten ir ett bra exempel pa
en verksamhet som f6érenar kompetensen i hela Snellmans
vardekedja: produktion av hogklassigt kétt pa familjegardar,
langsiktigt produktutvecklingsarbete, basta moéjliga kvalitet
i produktionen, nytink inom foérpackningsdesignen samt

marknadsforing och férsiljning av produkten till kedjorna.
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RIKTIG SKINNFRI KNACKKORY

Satsningen pa kvalitativa basprodukter lonar sig. Riktig
skinnfri knackkorv har gjort en 1,1 milj. kg tillvaxt sedan ar
2013. Volymerna fortsatte vaxa med 300 000 kg ar 2018.

Snellus knackkorv ar utan skinn, ingen sval och inget fosfat.
Den &r basta mellanmalet nar familjen ar ute pa vagarna,
latt att oppna och stanga paketet igen. Korvens vag till mun-
nen &r rak, nar barnen inte ens behéver skala den. At som
den ar, koka eller stek. Alltid lika god och kottet ar inhemskt.
-Sanna Hildén, konsumentkommentar pa Facebook
(skriven pa rim pa finska)

KVALITETSLEDARE OCH FOREGANGARE

Vivill vara en foregangare och leda utvecklingen inom livs-
medelsindustrin i Finland. Vara strategiska val — satsning
pa smak, kvalitet och naturlighet — ar i dag allt oftare ock-
sa konsumenternas val. De konsumenter som uppskattar
dessa egenskaper okar kraftigt i antal, och det ger oss tro
pa framtiden. Viktiga aspekter fér medvetna konsumenter
ar aven inhemskt ursprung, sikerhet och frihet fran tillsat-
sdmnen — egenskaper som ar naturligt forknippade med
Snellmans produkter. Vi dr tacksamma och stolta 6ver att
varumadrket Herr Snellman mar bra och dr, enligt farska
undersékningar, det mest ansedda varumarket i sin kate-

goriiFinland.

ATGARDER FOR ATT TRYGGA
PRIMARPRODUKTIONEN

nder 2018 var producenternas situation ex-
ceptionellt svar. De har haft det tufft redan i
flera dr och ifjol blev situationen dnnu svarare
da skordarna var daliga pa grund av den heta och torra
sommaren och priserna pa bade spannmal och foder
steg. Vi kanner stor oro for producenterna. Vi gor allt
for att trygga kontinuiteten inom primarproduktionen
i Finland langt in i framtiden. En stabil priméarproduk-
tion dr en ovillkorlig férutsdttning for var konkurrens-

kraft och hela var existens.

Vi ho6jde producentpriserna flera ganger under 2018 for
att forbattra primarproducenternas stallning. Vi hojde
producentpriset pa svinkott med totalt 12 cent per kg.
I borjan av 2019 gjorde vi dessutom ytterligare en ex-
tra prish6jning, ett spannmalstillagg pa 10 cent/kg for
svinproducenter for att kompensera de 6kade foder-
kostnaderna. Dessutom inf6r vi en tillvaxtbonus for att
uppmuntra producenterna att 6ka sin produktion och
gora investeringar. I samma syfte framjar vi ocksa fri

grisning genom ett pristillagg.

Vart budskap till producenterna ar att vi dr villiga att
betala ett rattvist pris for kott — en ravara vi standigt
behover och kommer att behéva dnnu mer av i fram-
tiden. Omsorg om producenternas och djurens valbe-
finnande, att vara en féregangare nar det galler produk-
tionsmetoder och satsa pa naturliga produkter skapar
mervdrde for vara slutprodukter och varumarket Herr

Snellman.
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VI TRYGGAR DEN FINLANDSKA
PRIMARPRODUKTIONEN

tt viktigt strategiskt mal for oss pa Snellman ar att
ha egen primarproduktion och att trygga den langt
in i framtiden. Vi sdkerstaller att malet blir verklig-
het genom att skapa mervarde for vara produkter,
forbattra kommunikationen, fortroendet och samarbetet
med vara producenter och 6ka den totala effektiviteten i svin-

och nétkedjan pa ett hallbart satt.

Aren 2018 och 2019 har vi velat stoda producenterna i deras
svara situation med flera extra prishéjningar samt med oli-
ka typer av uppmuntran baserad pa produktionssattet. Vart
mal ar att astadkomma en god cirkel. Vi uppmuntrar till in-
vesteringar som forbattrar produktionsférutsittningarna
okar produktionsvolymerna. Pa detta stt sdkerstdller vi dven
tillgangen pa ravara de kommande aren. H6jningar av produ-

centpriserna dr satsningar pa var framtid.

Djurens och manniskornas valbefinnande samt naturlighet
ar for Snellman val som grundar sig pa varderingar. Samtidigt
dr utgor de argument till handeln, som foresprakare for ratt
forsdljningspris. Vi skapar mervarde for produkterna bland
annat genom att alla vara Lantgirdens Bdsta-avtalsgardar
har férbundit sig till GMO-fri utfodring av djuren. Ett annat
exempel pa var positiva differentiering ar Snellmans lantgyis,

den till genetiken enda genuint finldndska grisen.

VI FOREN DIALOG

Var grundldggande riktlinje dr att under alla omstidndighet-
er betala vara producenter marknadens basta producentpris
for basta kvalitet. Genom styrning av férsaljningen och pro-
duktionen vill vi kontrollera kéttbalansen pa ett férutseende,
konsument- och kundorienterat sétt. Nar vi har kontroll 6ver
lagersituationen behéver vi inte silja 6verskottet till under-
pris pd marknaden, vilket ger oss bdttre forutsattningar att

betala ett bra producentpris.

Radgivning for gardarna, hjdlp med planering av utfordring-
en och foderproduktionen samt olika evenemang och se-
minarier dr en del av véra sitt att regelbundet halla kontakt
med vara producenter. Vart budskap ar att Snellman ar villigt

att bara och ta ansvar for att trygga primarproduktionen och

bevara den finldndska jordbruksndringen. Vart arliga evene-
mang Rejal Producentmadssa som vi ordnade i oktober locka-

de aterigen ett stort antal besokare, ver 1 300 personer.

VI FORBATTRAR PRODUKTIVITETEN

PA GARDARNA

Situationen inom primarproduktionen ér exceptionellt svar,
men vi ser ljust pa framtiden. Vart mal dr att 6ka forsdljningen
inom alla vara verksamhetsomraden kraftigt i framtiden. For
detta behover vi mer ravara, dvs. nya avtalsgardar i vart pro-

gram Lantgardens Basta.

Ett annat sdtt att 6ka produktionen dr att ytterligare forbatt-
ra den totala effektiviteten inom bdde svin- och nétkedjan
pa ett hallbart sdtt. Vi har nu tvd ar av osedvanligt svara for-
hallanden bakom oss. Trots detta har minga familjegardars
produktionsférutsattningar och konkurrenskraft utvecklats
i onskad riktning. Sarskilt inom né&tkottsproduktionen har
man lyckats héja produktiviteten. Du kan ldsa mer om vara
satsningar pa djurens vilbefinnande och pa att férbdttra pro-
duktiviteten pa gardarna i kapitlet Ansvar i denna arsberat-

telse.

Vi har satt som mal att 6ka inképen av n6tkoétt fran 13,9 till
14,3 miljoner kg och av svinkétt fran 28 till 30 miljoner kg un-
der innevarande ar. Fér ndrvarande omfattar vart program
Lantgardens Bdsta totalt drygt 1 400 nétgardar och cirka 230

svingardar.

MALMEDVETET AVELSARBETE

Figen Ab, primarproduktionens utvecklingsbolag inom Snell-
mans Kéttféradling, gjorde en investering i en ny galtstation
och avelsgard i Kauhava 2018. Galtarna flyttades fran Ilmola
till Kauhava i slutet av mars 2018 och samtidigt sag de férsta
griskullarna dagens ljus pa den nya avelsgarden for Muske-
li-hanlinjen. Vid sidan av investeringarna var de viktigaste
punkterna under Figens tvaariga férnyelseprojekt att omdefi-
niera avelsmalen, dndra avelsverksamheten fran allmin avel
till programmet for avel i tre linjer och att fortydliga avels-

samarbetet genom grundandet av en ny nukleuspopulation.
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Figen Ab, primarproduktionens utvecklingsbolag inom Snellmans Kottforadling, investerade i en ny galtstation och avelsgard i

Kauhava 2018.

Inovember 2018 tridde den nya EU-férordningen om djuravel
i kraft. Malet med reformen av forordningen ar bl.a. att gora
harstamningsbevisen i de olika EU-linderna mer enhetliga
och konsekventa. For att fa status som officiell avelsorgani-
sation krdvs det nu ett enhetligt hdrstamningsbevis. Figen
uppfyller villkoren som officiell avelsorganisation enligt
férordningen och har som den férsta och hittills enda svina-
velsorganisationen i Finland beviljats ritt att féra stambok.
Det malmedvetna utvecklingsarbetet med den finlindska
grisens gener syns ocksa i form av ckad export av Figens av-

elsgrisar och galtsperma till utlandet.

Ett viktigt tema for oss 2019 dr att minska svinnet i hela pri-
marproduktionskedjan. Pa vara producentgirdar handlar
detta om att ha en exakt och effektiv utfodring samt att yt-
terligare minska den redan nu liga dédligheten bland sma-
grisar. Vi fortsdtter vart GMO-fria produktionskoncept och
uppmuntrar vara familjegardar att ha inhemsk proteinpro-
duktion och minska anvidndningen av soja. Lis mer i kapitlet

Ansvar.

Manga familjegardars produktionsforutsattningar och konkurrenskraft utvecklats i nskad riktning. Sarskilt inom notksttsproduktio-
nen har man lyckats hoja produktiviteten. For narvarande omfattar vart program Lantgardens Basta totalt drygt 1 400 notgardar

och cirka 230 svingéardar.

In




SNELLMANIN KOKKIKARTANO & CAROLINES KOK

FARDIGMAT VART STARKA
TRUMFKORT

Fardigmatens betydelse i Snellmankoncernen, det andra av de tva storsta

verksamhetsomradena, starktes 2018. Ytterligare tillvaxtméojligheter skapas genom

ettférdjupat samarbete med de dvriga verksamhetsomradena i koncernen.

orsdljningsmassigt var 2018 ett bra ar for Kokkikar-
tano. Fardigmat ses som en snabb och enkel 16s-
ning i vardagen och den har 6kat i popularitet ar
for ar. Sa mycket som en tredjedel av alla finldndare
uppger att de dter fardigmat varje vecka och 6ver go procent

atminstone sporadiskt.

Nar det gdller fiardigmat uppskattas kvalitet, inhemskt ur-
sprung, dkthet och allt oftare ocksa licker smak. I den har
utveckling har Kokkikartano haft en viktig roll som en viagvi-
sare pa fardigmatsmarknaden. Var produktutveckling och var
produktion jobbar dagligen for att finlindarna ska fa dta god
fardigmat tillagad av hogklassiga, inhemska ravaror — pa ett

naturligt satt, utan tillsatsdmnen.

I dag och i framtiden maste vi beakta att matvanorna blir allt
mer individuella. Olika kostvanor och specialdieter blir allt
vanligare. Vi f6ljer noggrant nya trender och smakpreferenser.
Forpackningsmaterial och -markningar far en allt viktigare
roll. Materialen ska vara dtervinningsbara och av markningar-
na maste det enkelt och tydligt framga om produkten ar till

exempel laktosfri, mjolkfri eller glutenfri.

SAMARBETET INTENSIFIERAS

Den goda forséljningen av fardigmat fortsatte i Finland 2018.
Branschen vixte med cirka 8 procent, och Kokkikartanos for-
sdljnings6kning pd 11 procent var med andra ord klart batt-
re dn marknadsutvecklingen. Var strategi ar alltjdmt kraftig
tillvaxt. Dar far vi hjdlp av att vi blivit battre pa att utnyttja
synergier inom koncernen. Vi har slagit ihop Kokkikartan-
os och Koéttféradlingens resurser inom faltférsdljningen till
detaljhandeln. Faltforsdljarna har nu dven Mr. Panini- och
MUSH-produkter i sin portfélj. Inom produktutvecklingen
och produktionen har vi intensifierat samarbetet med bide

Kottforadlingen och Snellman Pro.

CERTIFIERINGAR INTYGAR KVALITETEN
PAVERKSAMHETEN

Ar 2018 var det forsta hela verksamhetsaret efter fabrikskut-
byggnaden i Kervo. Inférandet av ett nytt MES-fabrikssystem
medférde en tillfillig nedging i produktionseffektiviteten,
vilket nidgot forsvagade vart rorelseresultat. Vart mal ar att
kunna utnyttja systemet optimalt under innevarande ar.
Samma system kommer sedan ocksa att borja implementeras

inom Kottforadlingen pa Granholmen. I ar kommer vi att ut-

CAROLINES KOKIN

tiv som kan forenkla vardagen.

gick at direkt"

DEN LILLA MATFARRINE N

PORTIONSFORPACKNINGAR

| Sverige ater man 5,6 miljoner midda-
gar per dygn. Middagen ar den storsta
och svaraste maltiden att fa ihop. Vi vill
hjalpa bade handeln och konsumenter-
na, att hitta fler fardiga méaltidsalterna-

"Tack! Jattegott! Vi &r s& nojda! Barnen
var fortjusta i Bolognese och 2 lador

- konsumentkommentar pa webben

NYCKELTAL FARDIGMAT
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oka produktionskapaciteten pa fabriken i Kervo genom att ta

ibruk dven den resterande delen av den nya utbyggda delen.

Tack vare den nya fabriken har vi kunnat utéka vart pro-
duktsortiment. I fjol lanserade vi en ny serie med grytor i
butikerna och den har fatt ett positivt mottagande. Dessut-
om introducerade vi nyheterna stor kantarellsoppa samt mo-

rots-ingefdrssoppa.

Kokkikartanos enheter i Kervo och Jakobstad certifierades
enligt standarderna ISO goo1 och FSSC 22000 fére utgangen
av dret. Det innebar bland annat att enheterna har tydliga,
gemensamt 6verenskomna verksamhetsmodeller. Certifie-
ringarna visar for vara kunder att var verksamhet haller hog

kvalitet.

BLICKEN MOT SVERIGE

Den totala marknaden for fiardigmat vixer dven i Sverige,
men efterfragan galler framf6r allt djupfrysta produkter, som
ar betydligt mer populdra bland svenska én finlindska kon-
sumenter. Trenden haller dock pa att férandras. Marknaden
for farsk fardigmat okade ndmligen med 19 procent under
det gangna aret. Ar 2018 var inda en utmaning for Carolines
Kok, vart svenska dotterbolag inom fardigmat. Forsdljningen
sjonk till f6]jd av forluster inom var private label-forséljning
och inférandet av ett ERP-styrsystem, och dessa tva faktorer

belastade resultatet.

I slutet av 2018 lanserade Carolines Kok familjeférpackningar
som fick ett positivt mottagande. Vi dr ocksa 6vertygade om
att var strategiska linje att byta ut huvudravarorna i alla vara
produkter till svenska och finlandska ravaror kommer att visa
sig vara ratt 16sning. Under det gangna aret har vi utarbetat
ett atgardsprogram for att forbattra lonsamheten. Forsalj-
ningsarbetet paskyndas av att Carolines Kok, Kottforadlingen
och Panini har fatt en gemensam férsiljningsorganisation,
dar det forsta steget var att Panini flyttade till Carolines Kéks

lokaler i slutet av 2018.

KOKKIKARTANOS GRYTOR

Kati Kurkela besokte narmatdagen i Kervo Citymarket. Hon gor
maten till storsta del sjalv hemma, men litar pa Kokkikartanos
frestelser nar det behover g enklare undan. Hon fick smakprov
pa Kokkikartanos Chili Con Carne-gryta och tyckte ocksa om
den.

KOKKIKARTANO'




SNELLMAN PRO

INOM LOSNINGSFORSALJNING
STYR KUNDBEHOVEN
VERKSAMHET

Arbetet med karnan i Snellman Pros kundstrategi, Story of Battre Partnersamarbete,

framskrider enligt plan. Nya digitala |6sningar hjélper oss i vart arbete med att

ytterligare utveckla vart koncept, att sélja [6sningar till vara kunder och annat

som ger vara kunder férdelar.

oreca-marknaden vixte for andra dret i rad
2018. Det blir allt vanligare och mer vardagligt
att dta ute. Tjdnster for hemleverans av mat
tillagad av professionella kok 6kar ocksa i po-
pularitet. Snellman Pro utvecklas till en allt viktigare siljka-
nal for koncernen, eftersom tillviaxtutsikterna for food servi-
ce-branschen dr goda dven pa lang sikt. Halsa, kinnedom om
ravarornas ursprung och ansvarstagande ar redan langvariga
trender. Konsumenterna dr ocksa allt mer villiga att satsa
pa kvalitet och matupplevelser. Dagens restauranger serve-
rar inte enbart mat, utan de profilerar sig via berdttelser och

kundupplevelser.

FRAN BEHOV TILL LOSNINGAR

Hornstenen i Snellman Pros tillvaxt adr var definierade kund-
strategi. Vi haller pa att utvecklas fran produktférsaljare till
en samarbetspartner som skapar mervirde for vara kunder
— professionella kok. Vi vill vara en kundorienterad expert pa
att sdljalosningar och en foregangare inom horeca-branschen
i Finland. Det forutsatter att vi kan skapa oss en sa djup for-

staelse som mojligt for vara kunders behov och verksambhet.

Vart I6fte till vara kunder omfattar mycket mer dn vara lackra,
hogklassiga och ansvarsfullt gjorda produkter. Vi infriar vart
kundlé6fte ndr kunderna genom samarbete med oss gor mat-
bara besparingar i pengar eller ndr vi underlittar kundernas

vardag avsevart.

For professionella kok dr kostnadseffektivitet alltid viktigt vid
sidan av kundnéjdhet. Utmaningar for hela branschen ar for
ndrvarande brist pa kunnig personal, att hantera svinn och att
tillhandahalla mat av jamn kvalitet. Snellman Pros uppgift ar
darfor att, tillsammans med kunderna, utveckla tjanster och
produktegenskaper som hjélper oss att hitta l6sningar for
att 6vervinna dessa utmaningar. Genom att tillhandahalla
gemensamt utvecklade produkter med hogre féradlingsgrad
och tydliga anvisningar f6r vilfungerande arbetsrutiner kan
vi underldtta vara kunders arbete och minska svinnet i ko-
ket. Vi kommer dven i fortsattningen att méita och stindigt
forbattra de arbetsrutiner vi har utvecklat och sdkerstilla att
kunderna far 6nskad nytta. Vi utvecklar inte enbart samar-
betet med kunderna utan ocksa samarbetet inom Snellman-

koncernen, sdrskilt med Kokkikartano och Kottféradlingen.

'SNELLMAN DI04

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
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SNELLMANS BIFFHUS

Forsdljningsmassigt sett var 2018 ett kravande ar for Snell-
man Pro. Forsédljningen nadde inte malen och minskade fran
aret innan. De huvudsakliga orsakerna till detta var brist
pa koéttravara och vart strategiska beslut att silja endast in-
hemskt kétt och inhemsk kyckling. Pa grund av ravarubristen
fokuserade vi pd att optimera var produktportfolj och satsa pa
en hogre foradlingsgrad dven inom véra kéttprodukter. Vart
resultat var gott trots att omsattningen minskade, till och
med bdttre dn 2017. Detta ger oss en méjlighet att satsa pa ut-

vecklingsarbete som méjliggor langsiktig tillvaxt.

Ar 2017 samlade vi vira firdiga kottprodukter i en produktfa-
milj, Slow&Wow!. Efter det positiva mottagandet har vi starkt
vart anseende som en forstklassig bifftillverkare. I mark-
nadsféringen lyfter vi fram familjegardarna, vira proffsiga
kottstyckare och férdelarna med fardiga biffar med en fast-
stalld vikt. Vi uppmuntrar ocksa vira kunder att informera

om att de serverar kott fran Snellman.

Forra aret lanserade vi dven fardigmatslésningar som vi hade
utvecklat i samarbete med kunderna, till exempel en mang-
sidig grytbas. I produktutvecklingen har dven Kokkikartano
deltagit, och produkterna tillverkas pa Kokkikartanos fabrik

iKervo.

Inom verksamhetsomradet Food Service skedde ett person-
byte i hgsta ledningen i slutet av dret. Snellman Pros verk-
stallande direktor Annika Vainio 6vergick i november 2018 till
nya uppgifter utanfér Snellmankoncernen. Till ny verkstal-
lande direkt6r utsags Tommy Snellman, som dven fortsdtter

som verkstillande direktor for Kokkikartano och Mr. Panini.

15

DIGITAL HJALP | KUND-
LOSNINGARNA

aren 2018 utvaldes Snellman Pro till att delta
ien tavling dar man sokte svar pa foretagens
digitala utmaningar. Vart mal var att utveck-
la ett digitalt verktyg for att kunna méta och verifie-
ra hur man kan minska kostnaderna i professionella
kok med hjdlp av nya typer av food service-produk-

ter.

Under aret har vi tillsammans med personalrestau-
rangkedjan ISS och teknologiforetaget Fidera tagit
fram ett verktyg baserat pa artificiell intelligens och
madtning som dr visuellt tydligt och littanvant. Med
hjalp av verktyget kan professionella kok fa en hel-
hetsbild av kostnaderna fér matlagningen och pa-
verka saval ravaru-, som tillagnings- och serverings-

svinnet.

Med hjdlp av det nya verktyget gar det att planera
menyer med beaktande av kostnaderna. Samtidigt
kan man folja upp hur kostnaderna faktiskt reali-
seras. Nar vi utvecklar produktlésningar kan vi med
hjalp av verktyget mata hur vara produkter ger vara

kunder inbesparingar.

GRYTBAS FRAN SNELLMANIN

KOKKIKARTANO

Grytbaserna tillverkas i Kervo av kvalitativa in-
gredienser, utan tillsatsamnen. De innehaller
100% finlandskt broiler- eller notkstt och rik-
ligt med gronsaker.

"Kokkikartanos grytbaser underlattar var-
dagen for oss i koket. De gor det lattare att
dela upp arbetet och reagera snabbt pa va-
rierande kundstrémmar. Aven svinnet un-
der tillredningen halls battre i skick. Vara
lunchrestauranger maste kunna charma
kunden varje dag med jamn kvalitet och
god mat. Det ar mycket viktigt for oss att
produkterna tillverkas av finlandskt kott, ar
fria fran tillsatsamnen och latta att variera.”

- Pasi Tuomiranta, Chief Expert, ISS
Catering Services




MR. PANINI

MR. PANINI
FORNYAR SIG

Mr. Paninis starka férsaljningsutveckling i bdde Finland och Sverige fortsatte 2018.

For att sakerstalla tillvaxt dven i framtiden breddar vi det produkt- och service-

koncept for snabbmat som tillhandahalls under varumarket.

nabbmatsmarknaden i Finland har vuxit redan i
flera &r. Aven om konkurrensen har ékat har Mr.
Paninis forsdljning utvecklats mycket positivt och
resultatnivan ar fortsatt god. Tillvixten i Finland
kommer f6r nirvarande fran detaljhandeln. Dess andel av
var forsaljning dr redan nu storre dn den traditionella horeca-
distributionskanalens andel. Foér endast tre ar sedan var den
noll. Vi har lyckats bade 6ka var butikstdckning och bredda
vart sortiment i butikerna. Inom horeca-branschen har for-
sdljningsutvecklingen varit svagare. En betydande orsak till
detta dr att snabbmat tillagas pa plats pa allt fler servicesta-

tioner.

Vart mal ar fortsatt stark tillvaxt inom detaljhandeln och att
behalla var stora marknadsandel dven pa horeca-marknaden.
En annan viktig distributionskanal f6r oss ar ocksa kioskhan-
deln. Vi har redan nu ndrmare 600 produkter i kiosksortimen-
tet. Aven om vi redan dr marknadsledande i var produktka-

tegori finns det fortfarande rum for tillvixt. Vi efterstravar

tillvaxt genom att bade bredda vart produktutbud och ta ste-
get in i den direkta konsumenthandeln med ett nytt Panini-

re staurangkoncept.

Forstklassig smak, 100 procent inhemskt ursprung, leverans-
sdkerhet, litet svinn och god vinstmarginal f6r aterforséljarna
drvara l6ften till handeln samt vara horeca- och kioskkunder.
Vi arbetar dagligen med att sakerstalla att vara produkter hal-

ler en fortsatt hog kvalitet.

NYA PRODUKTER | MELLANMALSKATEGORIN

Produktnyheterna som vi lanserade pa marknaden 2018 var
glutenfri panini, panini med rostbiff och panini med rokt lax.
Sarskilt den glutenfria skinkpaninin har fatt mycket positiv

feedback fran konsumenterna.

Vi har utvecklat nya sorters snabbmatsprodukter under Mr.
Panini som dr ett vilkant och eftertraktat varumarke pa mark-

naden. Det dr produkter fér mellanmalskategorin, en kategori
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som for ndrvarande vixer snabbt. I bérjan av 2019 inledde vi
tillverkning av fyllda salta crepes i paninikoket i Ulvsby. Till

en borjan finns de i smakerna pulled pork och malet kétt.

Var standiga forbattring syns ocksa utat. Vi har fortsatt att
férnya var forpackningsdesign och féryngra var profil. Var
omstrukturerade forsiljningsorganisation, dar samarbete
sker 6ver de olika koncernbolagens omradesgrinser, kan

framover mer effektivt ge alla vara kunder service.

GLUTENFRI PANINI

holls i

Den forsta provsmakningen av glutenfri Panini
Citymarket Puuvilla i Bjorneborg. Produkten ¢ver-
raskade kunderna med sin smak, krispighet och

saftighet. Det har var efterlangtat!

17

SAMARBETET | SVERIGE INTENSIFIERAS

I Sverige var forsdljningsutvecklingen inom detaljhandeln
god, och dartill 6kade var forsaljning till partiaffarer. Forsalj-
ningen har varit god dven pa servicestationer, vilket vi har
jobbat hart med. En orsak till den goda tillvixten har varit
det resultatrika férsdljningssamarbetet med Carolines Kok. I
slutet av aret flyttade dven paninitillverkningen i Sverige till

Carolines Koks lokaler.

NYTT RESTAURANG-
KONCEPT FRAN MR. PANINI

aren 2019 Oppnar den forsta Mr. Panini &
Co.-restaurangen i centrala Tammerfors nara
jarnvagsstationen. Det dr fraga om en s.k. fast
casual-restaurang, dvs. en restaurang som erbjuder
snabbmat i en avslappnad milj6. Den kommer att rym-

ma cirka 40 matgdster.

Pad menyn finns det utéver panini dven sallader och
soppor som gasterna sjalva far vilja ingredienser till
samt s6ta Sweet Panini. Alla ratter kan fas glutenfria

och veganska.

Varma panini tillagas av farska, hogklassiga och i regel
inhemska ravaror framfér gdsterna. Restaurangens
panini innehaller mycket gronsaker och farska sallads-
sorter, olika saser och andra tillbehor. Detta innebar
att de avviker mycket fran vara vdlbekanta panini som
tillverkas i Ulvsby. Matgésterna kan valja bland fardi-
ga alternativ eller sjdlva vilja 6nskade fyllningar. Tack
vare restaurangen kommer Mr. Panini dnnu narmare

produkternas slutkonsumenter.

— Konsumenterna har en viktig roll i utvecklingen av
det nya restaurangkonceptet. Vi lyssnar pa kundernas
6nskemal och for en aktiv dialog med dem. Eftersom
vi vill utveckla fler nya snabbmatsprodukter dr den
egna restaurangen ett utmadrkt stélle dar vi kan
testa dem, sdger Janne Ikonen, utvecklingschef pa

Mr. Panini.



MARKNADSLEDAREN
FORTSATTER SIN TILLVAXT

Oy MUSH Ltd, Snellmankoncernens djurmatstillverkare, hade en positiv férsaljnings-

utveckling 2018 saval pd hemmarknaderna i Finland och Sverige som inom exporten.

Vart mal med kraftig tillvaxt stods av Fodax-féretagsforvarvet i Sverige i slutet av aret.

or ndrvarande utgor rafoder cirka 5 procent av hund-
matsmarknaden i Finland. Andelen haller dock pa
att 6ka, eftersom allt fler vill ge sina djur hilsosam
och naturenlig féda. MUSH ar marknadsledande
inom rdutfodring i Finland. Var marknadsandel i denna kate-

gori dr cirka 50 procent.

I Sverige, ddr djurmatsmarknaden dr storre och naturlighets-
trenden annu starkare dn i Finland, har vi fatt ett bra fotfiste
med en marknadsandel pa cirka 20 procent inom fryst djur-
mat. Exportutsikterna till Norge, Danmark och Tyskland ar
ocksa lovande. Eftersom tillverkningsvolymerna for rafoder

fortsatter att 6ka globalt ser vi pa framtiden med tillf6rsikt.

VI SAKRADE TILLGANGEN PA RAVARA FOR
VARUMARKESPROFILERADE PRODUKTER

I Finland 6kade omsattningen med 5,6 procent 2018. Tillvix-
ten begransades av brist pa kottravara. Forsaljningen av vara
varumarkesprofilerade produkter 6kade med 6ver 17 procent,
medan private label-tillverkningen och industriférsiljningen
sjonk. Detta har varit ett medvetet val och en 6nskad dndring
som vi har gjort for att sidkerstalla att ravarorna racker till vara

varumadrkesprofilerade produkter.

I Sverige var omsattningsokningen fortsatt mycket god och
uppgick till 33 procent. Aven vér exportférsiljning uppvisade
en utmarkt tillvixt pa 40 procent. Var totala férséljning dr nu
fordelad sa att Finlands andel &r cirka 54 procent, Sveriges cir-

ka 39 och exportforsdljningens cirka 7 procent.

INHEMSKT URSPRUNG EN ALLT

VIKTIGARE VARDERING

Vi utvecklar fortlopande verksamheten vid vara produktions-
anldggningar i syfte att effektivisera produktionen och stian-
digt forbdttra kvaliteten pa produkterna. Vi delar Snellmans
varderingar gdllande naturlighet, frihet fran tillsatsimnen
och hog kvalitet. Pa vara produktforpackningar anger vi 6p-
pet varifran ravarorna kommer och hur produkterna tillver-
kas. Aven vara slutkunder férvintar sig allt mer information

om hur djurmaten produceras samt dess ursprung.

I fjol utarbetade vi en guide for rautfodring av sallskapsdjur i
samarbete med Evira. Syftet med guiden &r att handleda djur-
dgarna i siker rautfodring och ddrigenom dela med oss av var

know-how.

FoddXx
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PRODUKTFORADLING OCH NYA PRODUKTER

Under fjolaret forbattrade vi ytterligare nagra produkter och
lanserade ocksa nya produkter pa marknaden. Vi introduce-
rade den nya serien VAINU med torkade snacks f6r hundar.
Vi férnyade ocksa serien med VAISTO-férpackningar pa 10 kg
genom att lansera nya lador med barhandtag. I serien intro-
ducerades dven den nya produkten VAISTO Gron-helfoder. I
Finland séljer vi vara produkter i bade specialaffirer och dag-
ligvarubutiker, medan MUSH i Sverige har specialaffirer som

enda distributionskanal.

Vid marknadsféring tror vi pa rekommendationernas kraft.
Positiva omdomen fran likasinnade dr det bdsta sittet att
6ka medvetenheten bland djurdgarna om férdelarna med
rdutfodring. Vi dr aktiva pa sociala medier, deltari massor och
hundutstallningar och skapar olika gemenskaper, som hund-
uppfoédarklubben i Finland och ndtverket av MUSH-ambassa-

dorer i Sverige.

MUSH FICK MER MUSKLER
| SVERIGE

borjan av november 2018 kopte Snellman svens-

ka Fodax som tillverkar rafoder och frystorkade

snacks for hundar, och Fodax blev ddrigenom dot-
terbolag till MUSH.

—Forvarvet av Fodax ger oss en majlighet att bredda var
verksamhet inom djurmat. Det ger oss ocksa ett nytt
varumarke pa marknaden for farskfruset hundfoder. I
Sverige nar vi ut till kunder som tidigare inte har varit
var malgrupp dar, till exempel jagare, draghundsagare
och stora kennlar, siger Magnus Pettersson, verkstdllan-
de direktor for MUSH.

Fodax grundades redan pa 1950-talet och specialiserade
sig pa tillverkning av hundmat 1993. Till féretagets styr-
kor hor gedigen produktkidnnedom och goda leveran-
torskontakterifraga om svenskaravaror forden svenska
marknaden. I juni 2019 far Fodax en ny produktionsan-
laggning som leds av féretagets grundare Olle Ekmans
son Emil Ekman. Fabriken sysselsatter totalt 8 personer
och dess produktionskapacitet ar cirka 1,2 miljoner kg
hundmat om aret. Nar de nya produktionsutrymme-

na star fardiga uppgar kapaciteten till 4 miljoner kg.

MUSH VAISTO GREEN 10 KG

"Smidig att bara med sig, jag gillar
den! Och fint att man ocksa har tankt
pa atervinningen, handtaget lossnar
utan problem och utan verktyg. De
nya, fargade ladorna gor det lattare
for barnen, som ar 'tvungna' att delta
i utfodringen av hundarna hemma hos
oss. 'Ta fran den grona ladan till llona
och fran svarta till Elsa." Och de hittar
genast ratt."

- Annukka Paatalo
(konsumentkommentar pa Facebook)
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EN VALMAENDE PERSONAL
AR EN RESURS

De stora projekten inom personalfunktionerna, det vill sdga utbildningarnaii

ett coachande ledarskap for alla férman i koncernen och digitaliseringen av

HR-funktionerna, framskred planenligt 2018. Fokus fér utvecklingen 1&g ocksa

pé helhetsbetonad arbetshialsa. Dessutom 6kade medarbetarndjdheten och

dvertraffade vart strategiska mal.

e fyra hornstenarna fér Snellman som en bra
arbetsplats och arbetsgemenskap dr: en enhet-
lig personalpolitik, att sérja for arbetshilsan
och uppritthalla arbetsférmagan, kompetens-
utveckling samt ett gott och rattvist ledarskap och formans-
arbete. Hur vil vi har lyckats med att genomféra dessa i
praktiken kan bedémas pa ménga sitt. En av de viktigaste
indikatorerna dr medarbetarnsjdheten, vars utveckling vi har
foljt upp i hela 20 ars tid. Sedan 2007 har utvecklingen varit
positiv, och i fjol igen var resultatet det basta genom tiderna.
Medarbetarnéjdheten har 6vertraffat vart strategiska mal och

det kan vi vara mycket glada 6ver.

Det finns flera anledningar till den positiva utvecklingen.
En av de viktigaste dr modellen for stindig forbattring. Vi
pa Snellman noéjer oss inte med det som redan finns, utan vi
stravar hela tiden efter att utveckla nya saker och goéra vart
jobb dnnu bittre. Detta skapar malmedvetenhet och samar-
betsanda i var verksamhet. Ett positivt klimat skapas av att vi
upplever att de varderingar och mal vi jobbar for dr sa dkta och

riktiga att var och en sjilv kan skriva under dem.

Att agera sjdlvstiandig och ta egna initiativ dr nagot starkt ka-
raktdriserar arbetsgemenskaperna pa Snellman. Vi far tinka
sjdlva, gora sjdlva och dven gora misstag. Detta aterspeglas i
form av en h6g motivationsniva, vilket dven framgar av var
undersokning. Arbetshilsa och arbetsférmaga, motivation
och kompetens — dessa genererar produktivitet enligt Snell-

mans sdtt att se pa saken.

COACHANDE LEDARSKAP

I fjol fortsatte vi arbetet med flera utvecklingsprojekt inom
personalfunktionerna som hade inletts redan 2017. De vik-
tigaste av dem var ledarskapsutbildning fér alla fé6rman, in-
forande av det nya digitala personalsystemet HR Sympa och
manga slags atgarder for att frimja den helhetsbetonade ar-

betshilsan.

Ledarskapsutbildningarna var vart genom tiderna storsta
projekt for utveckling av formansarbetet. Nastan alla formén
inom koncernen deltog, dven hogsta ledningen, totalt 130
personer, varav 114 i Finland och 16 i Sverige. I Finland avldg-
ger de flesta utbildningen som examensinriktad laroavtalsut-

bildning. De sista examina avldggs i maj 2019.

Syftet med utbildningen har varit att inférliva filosofin om
ett coachande ledarskap i hela Snellmans féretagskultur, vara
varderingar och vara sdtt att arbeta. De teman som behand-
lats vid utbildningarna, bl.a. samarbetsférmaga, att skapa ett
sporrande klimat och leda i férandring &r viktiga fardigheter
hos alla f6rmén. Feedbacken om utbildningarna har varit po-

sitiv.

Snellman har langa traditioner av ldroavtalsutbildningar och
yrkesexamina. Forra dret tog den tionde gruppen, hela 31
personer, grundexamen inom livsmedelsbranschen. Yrkesex-
amen for elmontor avlades av 10 personer. Inom primarpro-
duktionen studerade 20 personer for specialyrkesexamen for

foretagsradgivare.
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Arbetsvalmaendedagen i Kervo 28.11.2018. Arbetshalsovardare Tiina Nissinen mater Sari Salos blodtryck.
| bakgrunden mater fysioterapeut Anne Kangas Laura Pokelas greppkraft.

|

20 personerinom primarproduktionen studerar till specialexamen f6r foretagsradgivare. Pa bilden ger svinteamets
medlemmar respons pa varandras utvecklingsprojekt.



DIGITALT HR-SYSTEM

HR Sympa dr hela koncernens gemensamma datasystem fér
personaldrenden. Det foérenhetligar HR-funktionerna och sa-
kerstéller att alla behandlas jamlikt och enligt samma spel-
regler. I systemet finns alla grundldggande uppgifter om vara
anstdllda under hela deras anstadllning. I HR Sympa finns det
dessutom verktyg for kompetensledning och -utveckling

samt rekrytering.

Under 2018 6verférdes rapporteringen av centrala madtare
inom personaladministrationen till rapporteringsprogram-
met Qlikview. De dskddliga siffrorna och mdtarna gor det
lattare for formannen att leda utgdende fran befintlig infor-
mation och ger dem mojlighet att djupare analysera uppgif-
ter som dr viktiga specifikt gillande deras egna medarbetare.
Rapporteringssystemet ger mycket detaljerad och nyttig in-
formation om manga saker pa bade koncern-, verksamhets-
omrades- och personniva. Systemet uppfyller alla krav pa da-
tasdkerhet i enlighet med den nya dataskyddslagen. Tack vare

systemet har vi kunnat franga otaliga separata Excel-filer.
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TIDIGTSTOD

Det drval kant att det finns ett starkt samband mellan arbets-
halsa och arbetsproduktivitet. Omsorg om vara medarbetares
arbetshalsa ar for oss dock framfor allt ett varderingsbaserat
val. Vi ser arbetshilsa som en omfattande helhet. Den paver-
kas inte enbart av sjdlva arbetet, utan ocksa av bland annat i
vilket livsskede en manniska befinner sig samt dennes livssi-
tuation, hilsa, manskliga relationer och ekonomi. Vi stravar
efter att stoda var och en individuellt inom just de omraden
ddr det finns problem och dar hjilp behévs. Ju tidigare man
tar tag i problemen, desto béttre chanser finns det f6r perso-

nen att ta sig igenom dem.

Det hir ar en central tanke i var modell for tidigt stod. Vi har
ytterligare utvecklat arbetet inom tidigt stod enligt en mo-
dell som vi testat som ett pilotprojekt inom Kéttféradlingen
och som vi kommer att infora i hela koncernen. Till denna ut-
vidgade modell for tidigt stod ingar ett avtal om individuellt
stod for arbetshilsa som den anstdllda och féormannen eller

den anstdllda och coachen ingar sinsemellan. Avtalet ar fri-

TRIVSELUNDERSOKNINGAR 1999-2018
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| trivselundersokningen nadde vi ar 2018 igen till battre resultat an ndgonsin. Med resultatet 3,81 oversteg vi aven for forsta

gangen det langsiktiga, strategiska malet pa 3,75.



23

NYCKELTAL PERSONAL

PERSONAL | MEDELTAL
d&ren 2014-2018

villigt och personligt. Var och en som ingatt ett avtal far en
stodperson som uppmuntrar och vid behov hdnvisar perso-

nen till olika experter.

FRISK PA JOBBET

Vi uppmuntrar stiandigt var personal att ta hand om sin fy-
siska kondition. Vara olika “Riktig-kampanjer” har aktiverat
medarbetarna och fatt manga att bérja motionera regelbun-

det. Tack vare exempelvis kampanjen “Riktig cykel” har olika

cyklingsgrupper bildats. Vi uppmuntrar en hilsosam livsstil
dven genom att Snellman sedan bérjan av 2019 ar en rokfri 2014 2015 2016 2017 2018
arbetsplats. Temat Frisk pa jobbet kommer att fa stort fokus PERSONAL | KONCERNEN
under innevarande ar. Vart mal dr att undersoka vilka de mest 31.12.2018

centrala faktorerna dr som hjilper oss att halla oss friska pa
jobbet.

< qD\GW
FSSESSER\“CE

PANINI

LIVET AR SOM EN BOW
dui kan inte dndra de sidor
som riedan dr skeivng,

men du kan birjo pd ett {

KOTTFORADLING

PERSONALENS ALDERSFORDELNING

tillfallig personal medrdaknad
>60 ar

<20 ar

50-59 ar

40-49 & 16% 21-30 &r

E Ny bapite

STOD AV INTERN 31-39 &r
COACH

PERSONALENS
KONSFORDELNING

tillfallig personal medrdknad

Vi pa Snellman vill redan i ett tidigt skede erbjuda
stod till anstallda som behover det. Kennet Petters-
son som jobbar inom Kéttférddlingen i Jakobstad
dr en av vara interna coacher. Hans uppgift dr att
hjalpa arbetsledningen med att erbjuda anstallda
stod. Han ger formdnnen coachning innan de dis-
kuterar med de anstdllda eller coachar sjdlv direkt
en anstédlld som behover nagon form av stéd av

arbetsgivaren.

KVINNOR
40 %




ANSVAR

125 ANSVARSFULLA
GARNINGAR

Ansvarstagande ar en del av Snellmans dna —vi tror att man fértjanar framgéng

genom att gora gott. Under 2018 konkretiserades var ansvarsstrategii 125

praktiska garningar som vi lovar att verkstalla fére utgdngen av 2025.

Dessutom har vi faststallt gemensamma ansvarsmal for hela koncernen.

nsvarsfull verksamhet har under hela var histo-
ria varit en naturlig del av vara varderingar och
en del av oss. Detta har alltid varit en sjdlvklarhet
for oss. Vi borjade arbetet med att systematiskt
dokumentera var ansvarsstrategi 2016. Under fjolaret kom vi
sa langt att verkstillandet av ansvarsprogrammen och atgar-
derna nu blivit en del av verksamhetsomradenas systematis-
ka arbete. Kring temat ansvarstagande har vi samlat totalt 125
atgarder och garningar, varav vissa redan har vidtagits medan
andra vidtas enligt 6verenskommen plan och omfattar bade
langsiktiga och kortsiktiga mal. Av dem har halften redan ge-

nomforts och hilften ska genomféras fore utgangen av 202s.

Vi har med andra ord gjort mycket redan, men vi efterstravar
standig forbattring. Vi vill vara en féregangare och vigvisare
inom foretagsansvar i livsmedelsbranschen och kommunice-

ra 6ppet och arligt om vart arbete och resultaten av det.

GEMENSAMMA ANSVARSMAL FOR KONCERNEN
Vi har faststdllt bade egna ansvarsmal for verksamhetsom-
rddena och koncerndvergripande ansvarsmal som dr gemen-

samma for alla verksamhetsomraden och stodfunktioner.

Vira sju centrala koncernévergripande ansvarsteman dr
— Producenternas vilbefinnande
— Djurens vilbefinnande
— Minska médngden plast
— Minimera svinnet och hitta en 16sning som utnyttjar

cirkuldr ekonomi f6r det svinn som uppstar

Forbattra energieffektiviteten och 6ka andelen férnybar
energi

— Personalens vilbefinnande

Inhemskt arbete och sysselsidttning

Vi foljer regelbundet upp dessa gemensamma koncernéver-
gripande ansvarsmal vid méten dar koncernledningen och
de ansvariga for respektive hornsten samlas och dar alla verk-

samhetsomraden och stédfunktioner finns representerade.

4 HORNSTENAR FOR ANSVARSTAGANDE

Vart ansvarstagande kan konkretiseras i fyra hornstenar: hall-
bar primérproduktion, vilmaende personal, ansvarsfulla pro-
dukter samt Snellman som en del av miljon och samhaillet.
I varje hornsten ingar ett 16fte om ansvarstagande. Loftena
konkretiseras i mal och verksamhetsplaner som dr specifika
for varje verksamhetsomrade. Vara ansvarsfulla garningar — de

vi redan har gjort och de vi ska gora — kan vi granska genom

dessa hornstenar.




ANSVARSSTRATEGINS HORNSTENAR OCH VISIONER

HALLBAR PRIMARPRODUKTION

Kunderna och konsumenterna kan alltid
lita pa att vi pa Snellman visar respekt
for manniskors, djurs och miljons
valbefinnande.

ANSVARS-
TAGANDE
SNELLMAN

- foregdngare 2025

ANSVARSFULLA PRODUKTER

NG

Vara produkter ar sakra, valsmakande och sa
naturliga och akta som mojligt. Vi agerar alltid
enligt vara varderingar och etiska principer och
viinstruerar dven vara samarbetspartner att
folja dem.

oy,

-_sm konkurreﬂskraft old

VALMAENDE PERSONAL

Var verksamhet ar manniskonara, ppen
och djarv. Den praglas av omsorg,

fortroende, involverande och
Omsesidig acceptans.
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HALLBAR PRIMARPRODUKTION

en forsta av vara fyra hérnstenar for ansvarstagande
ar hallbar primarproduktion. Kdrnan i den ar néjda
producenter och vilmdaende djur. Fér att stédja och
uppmuntra producenterna att géra investeringar har vi under
aren 2018-2019 genomfort flera prishéjningar och infért nya
pristillagg som framjar djurens valbefinnande. Vi foljer regel-
bundet upp tillfredsstillelsen och engagemanget hos produ-
centerna och vart mal dr att vi dven framover ska ha de mest

nojda producenterna.

Vi behandlar djuren med respekt under hela deras livscykel
fran uppfodning till transport och slakt. Vi sdkerstiller att
djuruppfédningen sker under goda foérhéllanden sa att dju-
ren dr friska och har méjlighet till sitt arttypiska beteende. Vi
prioriterar 16sdriftslésningar for kor, mjukt underlag f6r not-
kreatur och tillrackligt stort utrymme fér slaktsvin. Vi framjar

dven fri grisning och betidckning av suggor.

Basen i Snellmans svinkedja dr en genuint finlandsk gris som
har avlats fram i Finland och som gir i linje med Snellmans
Lantgrisprogram. De senaste aren har vi gjort stora investe-
ringar i att vidareutveckla vért finlaindska avelsprogram. For
oss ar det viktigt att avelsarbetet bygger pa hallbar utveckling
och att vara svinraser dven lampar sig fér produktionssattet
fri grisning. I bérjan av 2019 inférde vi ett pristillagg for svin-

gardar som tillampar fri grisning.

God hilsa och produktionsférmaga hos djuren stoder vi
ocksa genom att optimera utfodringen och tillhandahalla
foderradgivning. Vi minskar sojaberoendet i svinkedjan ge-
nom att anvianda inhemska proteinkillor som ersitter soja.
Under 2019 faster vi sarskild uppmarksamhet vid att bekdmpa
djursjukdomar. Enligt var verksamhetsidé behéver dven djur-
medicin ndr de blir sjuka, men vara familjegirdar anvander
antibiotika enbart for att behandla sjuka djur.

Snellmans styrelsemedlemmar Hanna Hiekkamies, Ann-Christin Astrém och koncerndirektor Erkki Jarvinen
pa gardsbesoki Pauli Perhos svinhus.
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VALMAENDE PERSONAL

en andra hornstenen i vir ansvarsstrategi ar val-
méende personal. Arbetssidkerhet och arbetshilsa
ar utgangspunkter i allt vi gor. Vi har faststallt ge-

mensamma mal for arbetsolycksfrekvensen och sjukfran-

|
varon inom koncernen. Likasa har vi mal fér métning av
arbetshdlsan samt for avgiftsklassen for arbetspensionen i

TEI DAT 0 N
Vi satsar stort pa ett rattvist och méanskondra férmansarbe-
te och ledarskap. H A A ST E T T U !
|

Ifjol deltog viiFinlands Naringsliv EK:s kampanj Jobbet dis-

alla véra foretag.

kriminerar inte, vars syfte dr att bygga en jamlik arbetskul-
tur dir jobbet talar for sig sjdlvt. Snellman har nolltolerans

mot alla former av diskriminering och mobbning. SEISYRIS

en tredje hérnstenen i ansvarsstrategin dr ansvars-
fulla produkter. Vi sakerstaller att vara produkter
haller hég och jamn kvalitet, smakar gott och &r

sdkra genom att alla vira processer ér standardiserade, kva-

litetsreviderade och dokumenterade. Vi informerar arligt,
tydligt och lattfattligt om hur och under vilka produktions-

forhallanden vara produkter har tillverkats.

Alla vara verksamhetsomraden delar Snellmans vérdering-

ar: inhemskt ursprung, naturlighet, frihet frin tillsatsam-

nen och hog kvalitet. Vart mal dr en gemensam linje nar det

giller att minska pa tillsatsimnena och 6verga till anvand-

ning av dkta kryddor inom alla verksamhetsomraden. Vi har

uteenitor
mkkwpvlmm
GLUTERFRT SEINERARIR

redan kommit en lang bit pa den vigen.

Glutenfri panini har fatt gott mottagande.
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ANSVAR

SNELLMAN SOM EN DEL AV
MILJON OCH SAMHALLET

en fjarde hornstenen for ansvarstagande ar Snell-

man som en del av miljon och samhaillet. Vi vill vara

en samhallsaktor som pa ett hallbart satt férbattrar
konkurrenskraften och framjar vilbefinnande i samhallet.
Vi gor detta genom att anvanda naturresurser och energi sa
effektivt som méjligt och efterstravar standig forbattring. Vi
deltar till exempel i S-gruppens klimatkampanj #isojuttu dar
vi kan beritta om vara mal for att skydda klimatet. Vi deltar
i klimatprojekt genom att 6ka andelen férnybar energi avse-
vart jamfort med dagslaget. Vart langsiktiga mal dr att anvan-
da enbart fornybar energi. Vi lovar att effektivisera energifér-
brukningen med 30 procent. Vi utvecklar produkter som har
mindre utsldpp och minskar anvandningen av plast i férpack-

ningar med 20 procent fére utgangen av 202s.

Vi betonar miljdmedvetenhet i all var verksamhet och utbil-
dar vér personal i dmnet. Vart mal dr att &tervinna 100 procent
av vart avfall. Vi producerar inget deponiavfall alls, utan allt
avfall atervinns eller ateranvands. Pa var fabrik pd Granhol-
men klarar vi oss helt utan olja genom vér biogasanlaggning
som togs i bruk 2014. Dessutom planerar vi fér narvarande

anviandning av biogas inom primarproduktionen och biogas-

drivna slaktbilar.

Snellman dr ett finlaindskt familjeféretag som har en viktig
roll som en betydande sysselsdttare och en uppskattad ar-
betsgivare. Vi skapar dven arbete genom att kopa tjdnster lo-
kalt pa de orter dar vi har verksamhet. Vi bidrar till att trygga
finska statens férsorjningsberedskap. Som féretag dr det vik-
tigt for oss att agera ansvarsfullt nar det giller var ekonomi-
hantering. Vi tryggar kontinuiteten i var verksamhet genom
att sorja for en tillracklig soliditet och for att var verksamhet
standigt dr I6nsam och konkurrenskraftig. Som familjefére-
tag behover vi inte maximera vinsten varje kvartal, utan vi
har blicken riktad langt in i framtiden. Vart mal dr en mattlig,

lonsam tillvaxt.

Vivill géra vart for att motarbeta ojamlikhet och marginalise-
ring i sambhallet och hjilpa de mest utsatta. Sommaren 2018
genomfoérde Kottféradlingen kampanjen ”Glddjens sommar”
dér vi donerade 50 ooo euro for att stodja fritidsintressen
sommartid f6r mindre bemedlade barnfamiljer. Dessutom
deltar bdde Kottforadlingen och Kokkikartano i K-gruppens
kampanj "Tack till producenten". For de produkter som ingar i

kampanjen betalas dubbel andel till producenterna.

Pilotforsaljning av Riktigt maletkott av not 10 % i flowpack-forpackning. Malet med testet ar att
fa respons pa foérpackningen och testa funktionaliteten i produktionen. Forpackningen ar latt att

6ppna och innehaller 77 % mindre plast.
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TOP 3 -ANSVARSMAL

Verksamhetsomradenas malséittningar inom ansvarstagande fram till ar 2025.

« Vi sdkerstaller primdrproduktionens
livskraft och kontinuitet genom att
sorja for att producenterna ar n6jda
och genom att betala en rattvis

ersattning for ravaran

+ Genom nya forpackningslésningar
minskar vi mangden plast med 20

procent

Vi utvecklar produkternas sparbarhet
sa langt som mojligt, sa att vi alltid
kdnner till alla skeden i leveransked-

jan

+ Vi minskar mangden plast i férpack-

ningar med 20 procent

+ Vi effektiviserar energiférbrukningen

bl.a. genom varmeatervinning

KOTTFORADLING

+ Inom primarproduktionen prioriterar
vilosningar som framjar djurens

vilbefinnande

FARDIGMAT

« Vi effektiviserar energiférbrukningen
med 20 procent bl.a. genom varme-

atervinning och LED-belysning

FOOD SERVICE

Vi f6r en interaktiv dialog om ansvars-

tagande och skapar gemensamma
mal och verksamhetsplaner tillsam-

mans med vara viktigaste kunder

PANINI

+ Vi minimerar miangden blandat avfall

bl.a. genom att 6ka sorteringen

DJURMAT

+ Vi paborjar arbetet med ett ISO-kvali-

tetssystem

- Vi effektiviserar var energiférbruk-
ning och efterstravar sjalvforsorjning

pa energi

Vi férbattrar personalens valbefin-
nande bl.a. genom att battre och mer
systematiskt observera och doku-
mentera tillbud, utveckla modellen
for tidigt stod och erbjuda mojlig-
heter till motion och en mangsidig

lunch pa arbetsplatsen

Vi forbattrar personalens vilbe-
finnande med hjilp av projektet

“Arbetsgemenskap 2.0”

« Vi forbattrar personalens valbe-
finnande med hjdlp av projektet
“Arbetshalsa ger Produktivitet”

+ Viutreder méjligheterna att vidareut-

veckla avloppsvattenreningen
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STYRELSEN

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Snellmankoncernens verksamhet har varit indelad i fem verk-
samhetsomraden: Kottfoéradling, Fardigmat, Food Service, Pa-
nini och Djurmat. De administrativa stédfunktionerna féralla

verksamhetsomraden finns i moderbolaget Oy Snellman Ab.

Under édret skedde f6ljande férandring i affarsverksamhetens
struktur: Snellman férvarvade affarsverksamheten i Fodax
AB, ett foretag som tillverkar hundfoder och som ligger i Nds-
sjoiSverige. Foretaget 6vergicki Snellmans dgo den 1 novem-
ber 2018. Fodax hor till Carolines Kok i Sverige, men operativt
ar foretaget en del av djurmatsverksamheten. Den 1 januari
2019 forvirvade Carolines Kok AB fastighetsbolaget Bautech
Sweden Holding AB for Fodax affarsverksamhet. Verksamhet

inleds i de nya lokalerna under sommaren 2019.

Koncernens omsdttning ar 2018 uppgick till 289,9 miljoner
euro. Omsdttningen sjénk med 6,3 miljoner euro (2,1 %) jam-
fort med aret innan. I den exceptionellt kravande verksam-
hetsmiljon var aret tillfredsstidllande ekonomiskt sett, dven
om resultatet var ldgre dn aret innan. Koncernens rérelsevinst

uppgick till 8,5 (11,8) miljoner euro.

YERKSAMHETSOMGIVNING

Det ekonomiska ldget inom livsmedelsindustrin i Finland var
relativt gott under 2018, dven om livsmedelsindustrin lag na-
got efter den 6vriga industrin. Livsmedelsindustriféretagens
export utvecklades inte sa positivt som vantat. Inom kott-

branschen var verksamhetsmiljon ytterst kravande, vilket

delvis medférde osdkerhet i planeringen av verksamheten.

Inom dagligvaruhandeln 6kade férsaljningen med 5 procent
och priserna steg med 2,5 procent. Palivsmedel finns ett gene-
rellt pristryck som till storsta delen beror pa producenternas
dramatiskt 6kade ravarukostnader. Pa horeca-marknaden &r
situationen klart béttre och forsdljningen har utvecklats po-
sitivt tva ar i f6ljd. Den begrinsade tillgangen pa arbetskraft
verkar bli en flaskhals for fortsatt tillvaxt. Vart tredje foretag

har upplevt svarigheter med att hitta arbetskraft.

Konsumenternas képkraft ligger pa en forhallandevis god
nivd, och tilltron till den egna ekonomin dr alltjamt relativt
stark. Konsumenternas syn pa det ekonomiska laget i Fin-
land har dock forsamrats klart under aret och priskonkurren-

sen inom detaljhandeln i Finland &r fortsatt hard.

Var storsta utmaning under det gangna aret var bristen pa
kottravara, vilket drabbade vara verksamhetsomraden Kott-
foradling och Food Service hardast. For att sakerstilla till-
gangen pa ravaror och stédja vara producentgardar gjorde vi
extra hojningar av vara producentpriser under 2018 och i bér-
jan av 2019. Dessutom har vi infort flera incitament som base-
rar sig pa produktionssittet. Genom dem vill vi uppmuntra
producenterna att géra investeringar samt héja produktivite-

ten pa vara avtalsgardar och forbattra deras konkurrenskraft.

For Snellman dr det positivt att inhemsk kvalitet, natur-
lighet och frihet fran tillsatsimnen — véra strategiska val
— uppskattas allt mer bland konsumenterna. Vi féljer kon-

sumenttrenderna noggrant och dr mycket lyhérda for vara




Snellmankoncernens styrelse 2018. Fran vanster: styrelsens viceordforande Ann-Christin Astrom, Hanna Hiekkamies, Dan
Liljeqvist, styrelsens ordforande Henrik Snellman, koncerndirektor Erkki Jarvinen, Rickard Snellman, styrelsens sekreterare Stefan
Snellman och Elisabeth Eero.

kunders 6nskemal. Intresset for vara produkter har okat
och undersckningar visar att vara varumdrken ar starka
och eftertraktade.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOTTFORADLING

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2018 var 209,3 miljoner
euro, vilket motsvarar en nedgang med 4,3 procent fran aret
innan. Resultatet sjonk betydligt fran aret innan. Huvudorsa-
kerna till detta var ravarubristen och de extra héjningarna av
producentpriserna. Vart framtida mal dr att hoja var resultat-

niva och vixa lonsamt. Vi gor dock detta mattfullt, eftersom

vi vill ta hdnsyn till producenternas svara situation och gora
vad vi kan for att trygga framtiden for den finlindska livs-

medelsproduktionen.

Vart arbete med att 6ka produkternas foéradlingsvarde har
fortsatt med framgang och vi stirkte vdr marknadsandel
inom flera produktgrupper. Var lagersituation har ocksa va-
rit god totalt sett, dven om den torra sommaren ledde till en
topp i notslakten och vi tvingades slakta 600 fler n6tdjur dn

planerat. Detta ledde till att vart lager av nétkott 6kade.




FARDIGMAT

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2018 var 55,0 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 4,3 procent fran aret
innan. Snellmanin Kokkikartano vixte l6nsamt och ¢kade
sin marknadsandel ytterligare pa marknaden for fardigmat
i Finland. Inférandet av ett nytt fabrikssystem orsakade en
tillfillig nedgang i produktionseffektiviteten, vilket delvis
belastade Kokkikartanos resultat. Under innevarande ar stra-

var vi efter att utnyttja systemet optimalt.

I vart svenska dotterbolag Carolines Kok sjonk omsittning-
en och resultatet férsamrades. Detta berodde pa den extremt
harda konkurrensen pa fardigmatsmarknaden i Sverige och
pa forluster inom private label-forsaljningen. Vi fortsitter att
kraftig utveckla verksamheten med malet att forbattra I6n-

samheten.

FOOD SERVICE

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2018 var 21,1 miljoner
euro, vilket motsvarar en nedgang med 12,5 procent fran aret
innan. Nedgangen i férsdljningen berodde pa brist pa kottra-
vara. Vi lyckades dock med vart mal att styra forsdljningen
till hégre foradlade produkter, och tack vare detta lag verk-
samhetsomradets resultat pa samma niva som aret innan. I
enlighet med var strategi utvecklas vi fran att silja produkter
till att bli en samarbetspartner som erbjuder vara kunder hel-
hetslosningar. Utbyggnaden av Kokkikartanos fabrik har gett
oss mojlighet att férdjupa samarbetet och utveckla sortimen-

tet av fardigmat dven till horeca-kunder.

PANINI

Verksamhetsomradets omsdttning dr 2018 var 13,1 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 7,3 procent fran
aret innan. Var forsaljning utvecklades positivt i bade Finland
och Sverige, och l6nsamheten i verksamheten lag pa en bra

niva. For tre ar sedan gjorde Mr. Panini det strategiska valet
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att utoka sin distributionskanal till detaljhandeln, och detta
har visat sig vara framgangsrikt. Aven 2018 skedde den stérs-
ta tillvixten inom detaljhandeln. Under 2019 kommer vi att
bredda produktsortimentet ytterligare och utéka affarsverk-
samheten till konsumenthandeln genom att 6ppna den for-

sta Mr. Panini & Co.-restaurangen till Tammerfors.

DJURMAT

Verksamhetsomradets omsadttning ar 2018 var 10,8 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 15,3 procent fran
aret innan. Oy MUSH Ltd:s férsdljning i Finland utvecklades
positivt inom varumarkesprofilerade produkter, till vilka vi
styrde den begrinsade ravaran. I Sverige och inom exporten
till Norge och Tyskland var forsaljningstillvaxten utmarkt. I
Sverige fick vi genom forvarvet av Fodax ett nytt varumarke
pa marknaden for farskfruset hundfoder. De framtida till-
vaxtutsikterna dr goda eftersom rautfodring blir allt populd-

rare i bade Finland och Sverige.

INVESTERINGAR

Avelsbolaget Figen Ab inom Snellmans primarproduktion
gjorde en investering i en ny galtstation och ett nytt suggstall
i Kauhava 2017. Investeringens varde uppgick till 1,8 miljoner
euro. Verksamheten inleddes med framgang i de nya lokaler-
naiborjan av 2018. I Sverige 6vergick hundfoderforetaget Fo-
dax i Snellmans dgo genom ett forvarv av affirsverksamhet
i november 2018. Inom IT fortsatte investeringarna i vidare-
utveckling av fabriks- och HR-systemen samt prognos- och
rapporteringssystemen. Under aret gjordes dessutom nagra
mindre investeringar i underhall och reparationer inom vara

affirsenheter.

UTVECKLINGSPROJEKT
Snellmankoncernens strategi fér 2016—2020 inkluderar fyra

hoérnstenar: tillvixt, Ionsamhet, processutveckling och sam-

arbete. Strategin uppdaterades 2018 och arbetet med att




forankra den i verksamhetsomradena i form av konkreta
atgarder och utvecklingsplaner fortsatte. Till de stora kon-
cernomfattande projekten under fjolaret horde att utveckla
ledarskapet och férmansarbetet och inleda omfattande ut-
bildningar inom detta omrade, att utifrdn ansvarsstrategin
skapa verksamhetsplaner som dr specifika for varje verk-
samhetsomrade och inféra dem i verksamhetsomradenas
arsplaneringsprocesser samt att fortsitta digitaliseringen
av HR-funktionerna. Vi inférde ett nytt MES-fabrikssystem
pa Kokkikartano och 2019 kommer vi dven att paborja imple-
menteringen av detsamma inom Kéttféradlingen. P& Caroli-
nes Kok i Sverige tog vi i bruk ett ERP-styrsystem. Dessutom
fortsatte vara koncernomfattande utvecklingsprojekt for
prognostisering av forsdljning, anpassning av produktion,

budgetering och férenhetligade inkop.

RISKER

Snellmankoncernens risker dr indelade i strategiska, opera-
tiva, personalrelaterade och ekonomiska risker samt risker
som dventyrar verksamheten. Koncernens och verksamhets-
omradenas risker uppdateras en gang om aret. Syftet med
riskkartldggningen ar att 6ka riskmedvetenheten och mini-
mera mojligheterna for okdnda risker eller risker som ér obe-

roende av koncernens verksamhet att forverkligas.

Snellmankoncernen har en riskhanteringspolicy som god-
kints av styrelsen. Malet med policyn dr att sdkerstdlla att
koncernen har basta majliga beredskap for riskhantering sa
att affarsverksamheten kan vixa och de negativa f6ljderna av

risker minimeras.

De storsta ekonomiska riskerna for Snellman hanfor sig till
hanteringen av foretagets anseende, tryggandet av en oav-
bruten verksamhet vid produktionsanliggningarna, den

GMO-fria ravaran och tillgdngen pa den, produktsidkerhet och

skdrpt priskonkurrens inom handeln. Hanteringen av foreta-
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gets anseende har forbittrats i och med inférandet av kanal-
en God praxis, for rapportering av eventuella oegentligheter
och en uppdatering av dataskyddsdokumentationen sa att
den motsvarar nuvarande lagstiftning. Utbrott av allvarliga
djursjukdomar kan stéra Snellmans affirsverksamhet, om
det sker en avsevard kortsiktig nedgang i ravarutillgangen

eller efterfragan bland konsumenter.

Den pagaende sambhallsdebatten kring kottkonsumtionens
klimatpaverkan samt den allmadnna diskussionen om vikten

av mangsidig kost kan paverka efterfragan pa kott negativt.

INTERN GRANSKNING,

RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL
Styrelsen faststaller en arsplan for den interna granskningen
och hur planen ska verkstillas. Vid granskningarna ligger fo-
kus pa riskhantering, att forbattra och effektivisera kvaliteten
pa verksamheten samt att félja och utveckla olika anvisning-
ar. Den interna granskningen rapporterar sina observationer

och rekommendationer till styrelsen tva ganger om aret.

Snellmankoncernens styrelse bedomer koncernens strate-
giska risker arligen som en del av strategiplaneringen och
granskar varje halvar riskuppfoljningen och reduceringen av
risker. Styrelsen bedémer de operativa riskerna nir den god-
kdnner verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och bud-
getar. Styrelsen tar upp ekonomiska risker fér bedémning
flera gdnger under aret. Dessutom faststiller styrelsen den

acceptabla risknivan for koncernens affirsverksamhet.

Den interna granskningen grundar sig i huvudsak pa verk-
samhet enligt kvalitetssystemen. Varje dotterbolag har ut-
namnt en kvalitetschef och en kontrollorganisation som ly-

der under denna.




ANSVARSFULL VERKSAMHET

Ansvarstagande ar kdrnan i Snellmans verksamhet, som fo-
regangare forbittrar vi dock stindigt var verksamhet. Ar 2016
borjade vi utarbeta mer systematiskt dokumenterad ansvars-
strategi. I det arbetet har ett stort antal Snellmanmedarbetare
deltagit. Strategins tidsperspektiv — mal, verksamhetsplaner
och konkreta garningar — stracker sig fram till 2025. I strategin
har fyra hérnstenar fér ansvarstagande i verksamheten defi-
nierats. Dessa dr hallbar primarproduktion, vilmaende perso-
nal, ansvarsfulla produkter samt Snellman som en del av mil-
jon och samhillet. Ar 2018 blev verksamhetsomradenas egna
verksamhetsplaner klara. Dessa har konkretiserats i matbara,
praktiska atgdrder som godkants av styrelsen. Implemente-
ringen av planerna ingér nu i verksamhetsomradenas arliga

verksamhet.

EKONOMI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens bokslut har upprittats enligt IFRS rapporterings-
standard. Omsittningen uppgick till 289 (296) miljoner euro
och rorelseresultatet till 8,5 (11,8) miljoner euro. Soliditeten
sjonk fran 46,4 procent till 46,0 procent. Resultatutvecklingen
kan anses vara tillfredsstidllande med tanke pé att verksam-
hetsomgivningen var fortsatt krivande under det gangna
aret. De kommande aren siktar vi pa tillviaxt inom alla vara

verksamhetsomraden och forutsattningarna dr goda.

Véar marknadsstéllning har starkts inom Fardigmat, Djurmat
och Panini. Inom Kéttférddlingen och Food Service ckade
marknadsandelen inom valda segment med hogre forad-
lingsgrad. Det egna kapitalet har 6kat och lI6nsamheten har

forsamrats.

Bristen pa kottravara har konkretiserats inom bade Kottfor-

ddlingen och Snellman Pro. Pa Kokkikartano kommer ut-
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byggnaden av fabriken att kunna utnyttjas i full skala under
2019. Utsikterna for koncernen ar goda pa lang sikt. Utveck-
lingen av affdrsverksamheten och tillvixten i framtiden far
stod av flera utvecklingsprojekt som pagar for narvarande.
Det finns forutsattningar for att genomféra den uppgjorda

strategin och uppna de faststdllda malen.

Framtidsutsikterna fér ekonomin i Finland ar alltjamt for-
hallandevis goda. Det finns dock signaler pa att hogkonjunk-
turen kommer att avta. Innevarande ar kommer konsumen-
ternas kopkraft att ligga pa en fortsatt god niva. Tilltron till
finldndska livsmedel dr hog, och de stigande konsumtionst-

renderna stoder vara strategiska val.

PERSONAL, STYRELSE OCH REVISOR
I slutet av 2018 hade Snellmankoncernen 1537 anstdllda (1
500). Koncernens bokférda léner och arvoden uppgick till 45,9

(44,7) miljoner euro.

EM ErkKki Jarvinen tog 6ver som Oy Snellman Ab:s verkstallan-
de direktor och koncerndirektér den 8 februari 2018. Tommy
Snellman utsags till verkstillande direkt6r for Kokkikartano
och ansvarig for verksamhetsomradet Fardigmat den 1 fe-
bruari 2018. Efter att Annika Vainio 6vergick till nya uppgifter
utanfor koncernen utsags Tommy Snellman till verkstallan-
de direktor dven for Snellman Pro. Han fortsatter ocksa som

verkstillande direktor for Mr. Panini.

Ordinarie medlemmar i Snellmankoncernens styrelse dr:
Henrik Snellman — ordforande, Elisabeth Eero, Hanna Hiek-
kamies, Dan Liljeqvist, Richard Snellman och Ann-Christin
Astrom — vice ordférande. Stefan Snellman ir styrelsens se-
kreterare. Revisor har varit revisionsféretaget Ernst & Young

med CGR Berts Kjell som ansvarig revisor.
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AY ANTAL AKTIER | BOLAGET PER AKTIESLAG
BOLAGETS VINST SAMT FORSLAG TILL EVENTU- OCH BOLAGSORDNINGENS HUVUDSAKLIGA
ELL UTBETALNING AV ANNAT FRITT KAPITAL BESTAMMELSER OM VARJE AKTIESLAG

De utdelningsbara medlen i bokslutet f6r moderbolaget upp- 31.12.2018 31.12.2017
gar till 45 113 909,53 euro, varav periodens vinst dr 7 658 815,07 A-aktier 240 000 st. 240 000 st.
euro. Inga vasentliga férandringar har skett i bolagets ekono- (10 roster/aktie)

miska stdllning efter rakenskapsperiodens utgang och testet B-aktier 129 000 st. 129 000 st.
av betalningsférmagan i enlighet med 13 kap. 2 § i ABL paver- (1 rost/aktie)

kar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman disponerar de utdel-
ningsbara medlen pa féljande sitt:

I dividend betalas 6,50 euro per aktie,

eller totalt 2397 070,00 €uro
Som fritt eget kapital dterstar 42 716 839,53 euro
Totalt 45113 909,53 euro
stTs" e bederaleest ederbeleee
Omsattning M € 290 296 7.0 6,3
Omsattningsferandring % -2% 0% 11 % 14 %
Rorelsevinst M € 8,5 11,8 01 0,0
Rorelsevinst % 2.9 % 4,0% 1,3% -0,1 %
Vinst fore bokslutsposter och skatter M € 74 10,0 0,7 0,6
Rakenskapsperiodens resultat M € 6,1 8,0 77 972
Avkastning pa eget kapital % 8,5 % 12,0 % 2,4 % -3,6%
Avkastning pa placerat kapital % 7.6 % 11 % 2.2 % 2.1 %
Soliditet % 46,0 % 46,4 % 36,1 % 35,8 %
Nettoskuldsattningsgrad % 62,7 % 56,8 % 1091 % 108,2 %

Nettoskuld / Driftsbidrag 2,2 1,7 241 349




36

SNELLMANKONCERNENS

NYCKELTAL 2018

OMSATTNING, M€ RORELSERESULTAT, %

2060 AN 2809

2014 2015 2016 2017 2018

RORELSERESULTAT, M€

2014 2015 2016 2017 2018




37

RESULTAT FORE SKATTER, M€

AVKASTNING PA INVES-
TERAT KAPITAL, ROl %

2014 2015 2016 2017 2018

/6% PRODUKTIONSINVESTERINGAR. M€
2018

2014 2015 2016 2017

SOLIDITET, %

2014 2015 2016 2017







SAMMANDRAG
AV BOKSLUTET
2018




40

KONCERNENS NYCKELTAL

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Omsdttning, milj. euro 290 296 296 310 301
Andring av omsdttning, % 2% 0% -4 % 3% 6%
Rorelseresultat, milj. euro 8,5 11,8 12,1 9,0 6,7
% av oms 2,9% 4,0% 4,1% 2,9% 2,2%
Vinst fore skatter, milj. euro 7,4 10,0 9,8 6,6 4,0
% av oms 2,6 % 3,4% 3,3% 2,1% 1,3%
Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro 6,1 8,0 7.7 5,3 3,7
% av oms 2,1% 2,7 % 2,6 % 1,7 % 1,2%
Avkastning pa placerat kapital (ROI) % 7,6 % 11,1% 11,1% 7,7 % 55%
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 8,5% 12,0 % 12,0 % 9,4 % 6,8 %
Soliditet % 46,0 % 46,4 % 46,4 % 37,0% 31,6 %
Nettoskuldsattningsgrad % 62,7% 56,8 % 56,8 % 99,1 % 134,0 %
Nettoskuld / driftsbidrag 2,2 1,7 1,7 2,7 4,1
Bruttoinvest. i maskiner och anldggn, milj. euro 12,7 14,5 10,3 4,7 10,0
Réntebdrande skulder, milj. euro 51,1 43,1 46,5 58,7 82,2
Arsverken (FTE) 985 946 895 902 894
Antal anstillda vid arets slut * 1537 1500 1342 1297 1275
* varav inhyrd arbetskraft 53 49 36 44 22
FORKLARING
Nettoresultat Rorelseresultat - finansiella intdkter och kostnader - skatter
Avkastning pa eget kapital (ROE-%) Nettoresultat * 100

Eget kapital i medeltal

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%) (Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Soliditet (%) Eget kapital

Balansomslutning - erhéllna férskott

Nettoskuldsattningsgrad (%) (Rantebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper) * 100
Eget kapital
Nettoskuld / driftsbidrag (Rantebdrande frammande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper)

Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro 31.12.2018 31.12.2017
TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Materiella tillgangar 75047 75727
Goodwill 23 611 23331
Immateriella tillgangar 6952 6232
Andelar i intresseforetag 438 438
Ovriga finansiella tillgdngar 229 200
Lanefordringar och 6vriga fordringar 4892 4183
Uppskjutna skattefordringar 501 652

111 670 110 764

Kortfristiga tillgangar

Omsittningstillgangar 21488 14 257
Kundfordringar och 6vriga fordringar 20522 21338
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 62 556
Kassa och bank 5379 3551
47451 39702
TILLGANGARTOTALT 159121 150 466
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt virde 754 -422
Omriakningsdifferenser -343 -182
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 65929 61586
Rakenskapsperiodens vinst 6 055 7969
73022 69578
Minoritetens andel 0 0
Eget kapital totalt 73022 69578
Langfristiga skulder
Rédntebdrande skulder 15993 23993
Ovriga finansiella skulder 1 331
Uppskjutna skatteskulder 4186 4503
20180 28826
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 29317 31838
Skatteskulder som grundar sig pa drets resultat 1284 624
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 175 490
Rintebirande skulder 35143 19 111
65919 52062
Skulder totalt 86 099 80 888

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 159 121 150 466
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro 2018 2017
Omsittning 289 865 296 130
Ovriga rorelseintikter 1209 1401
Foriandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 1082 170
Tillverkning for eget bruk 13 27
Material och tjanster -170 540 -173 889
Personalkostnader -56 445 -55153
Avskrivningar -12 118 -11 047
Ovriga rorelsekostnader -44 601 -45 801
Rorelsevinst 8 465 11 839
Finansiella intikter 580 565
Finansiella kostnader -1633 -2 425
Andel av intresseforetags resultat 29 -4
Vinst fore bokslutsdisp. och skatter 7441 9976
Uppskjutna skatter 393 84
Inkomstskatter -1779 -2 091
Rikenskapsperiodens vinst 6 055 7969

Fordelning av rikenskapsperiodens vinst:

Till moderbolagets aktiedgare 6 055 7969
Till minoriteten
Totalt 6 055 7969

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro 2018 2017
Rikenskapsperiodens vinst 6055 7969
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar 1175 1036
Omréakningsdifferenser -161 -130
Summa totalresultat 7069 8875

Fordelning av totalresultat:

Till moderbolagets aktiedgare 7069 8875
Till minoriteten

Totalt 7069 8875
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Fondfoérverk- Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial

1000 €uro kapital ligtvirde omrdkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2017 627 -1458 -52 64 540 63 656 60 63716
Foretagsforvary -20 -20
Forandring i minoritetsintressen 40 40 -40

Ovriga férandringar -228 -228 -228
Utdelning -2 766 -2 766 -2 766
Rikenskapsperiodens totalresultat 1036 -130 7969 8 875 8875
Eget kapital 31.12.2017 627 -422 -182 69 554 69578 o 69578
Foretagsforvarv

Fordndring i minoritetsintressen

Ovriga forindringar -490 -490 -490
Utdelning -3135 -3135 -3135
Rikenskapsperiodens totalresultat 1175 -161 6055 7 069 7069
Eget kapital 31.12.2018 627 754 -343 71984 73 022 0 73 022

KONCERNENS KASSAFLODE

1000 euro 2018 2017
Rorelseverksamhetens kassaflode
Rorelsevinst 8 465 11 839
Korrigeringar till rérelsevinsten 12377 11051
Forandring i rérelsekapitalet -8169 2852
Betalda rantor -622 -744
Erhallna rantebetalningar 535 519
Erhéllna dividender 39 13
Ovriga finansiella poster -1 005 -1 647
Betalda skatter -1730 -1913
9890 21969
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -12 668 -14 544
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 235 35
Langfristiga fordringar IFRS -4 -3
Aterbetalning av linefordringar
Kopta aktier i dotterbolag -20
-12 437 -14532
Finansieringens kassaflode
Forandring i kortfristiga lan 16 033 10 988
Upptagna langfristiga lan
Aterbetalning av lingfristiga lan -8 000 -14 429
Langfristiga skulder IFRS -45 -175
Donationer -225 -185
Utbetalda dividender -3135 -2766
4628 -6 567
Andring av likvida medel 2082 869
Likvida medel 1.1 3551 2896
Forandring av valutakurser -254 -215
Likvida medel 31.12 5379 3551
Andring av kortfristiga fordringar 1479 372
Andring av 1angfristiga fordringar -571 -775
Andring av omsittningstillgdngar -7231 3017
Andring av kortfristiga skulder -1846 238

-8 169 2 852
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH
RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgingar 5970 997,81 5146 899,57
Materiella tillgangar 368 900,73 356 733,69
Placeringar 45390 129,94 45390129,94
Andelar i féretag inom samma koncern 44 968 063,02 44 968 063,02
Ovriga placeringar 422 066,92 422 066,92
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 51730 028,48 50 893 763,20
RORLIGA AKTIVA
Fordringar 75 420 001,84 68 846 848,21
Langfristiga 48 014 429,08 38 991 935,22
Lanefordringar 1700,00 [
Fordringar hos féretag inom samma koncern 48 012 729,08 38991 935,22
Kortfristiga 27 405 572,76 29 854 912,99
Kundfordringar 5975 696,71 7762176,34
Lanefordringar 57 622,75 118 216,24
Fordringar hos féretag inom samma koncern 20 875 875,01 21534 521,12
Ovriga fordringar 184 826,99 213 546,31
Resultatregleringar 311 551,30 226 452,98
Kassa och bank 4 473 736,16 2295 057,59
RORLIGA AKTIVA TOTALT 79 893 738,00 71141 905,80
Aktiva totalt 131623766,48 122 035669,00
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 37 455 094,46 31590 149,74
Rikenskapsperiodens vinst 7658 815,07 9224 574,72
EGET KAPITALTOTALT 45741209,53 41 442 024,46
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 2135701,83 2 820116,47
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 16 001 013,00 24290 143,00
Skulder till kreditinstitut 16 000 000,00 24 000 000,00
Ovriga skulder 1013,00 290 143,00
Kortfristigt 67745 842,12 53 483 385,07
Skulder till kreditinstitut 34 999 762,46 18 945 202,47
Skulder till foretag inom samma koncern 30 082 547,47 31829 569,34
Ovriga skulder 420 343,13 693 480,73
Erhallna forskott 2328,96 344,74
Leverantorsskulder 519 705,24 771 852,60
Resultatregleringar 1721154,86 1242 935,19
FRAMMANDE KAPITALTOTALT 83746 855,12 77 773 528,07

Passiva totalt 131623 766,48 122 035 669,00




45

RESULTATRAKNING

€ 1.1-31.12. 2018 1.1-31.12. 2017
OMSATTNING 6976 131,51 6297 923,02
Ovriga rérelseintikter 85796,22 24 214,55
Personalkostnader -2 616 572,71 -2 612 235,37
Loner och arvoden -2254 135,73 -2 183 005,39
Lonebikostnader -362 436,98 -429 229,98
Pensionskostnader -395 809,46 -387 825,34
Ovriga lonebikostnader 33372,48 -41 404,64
Avskrivningar och nedskrivningar -2 063 810,64 -1365 329,40
Avskrivningar enligt plan -2 063 810,64 -1365 329,40
Ovriga rérelsekostnader -2293 224,95 -2 353 350,90
RORELSEVINST 88319,43 -8778,10
Finansiella intdkter och kostnader 590 909,72 626 710,30
Intakter fran andelar i foretag inom samma koncern 39 253,00 12 818,00
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 2031 802,47 1945 205,69
Fran fé’)retag inom samma koncern 1426 258,47 1906 352,47
Fran 6vriga 605 544,00 38 853,22
Réantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -1 480 145,75 -1331313,39
Till féretag inom samma koncern -2170,49 -3 415,25

Till 6vriga -1 477 975,26 -1327 898,14
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 679 229,15 617 932,20
Bokslutsdispositioner 8734 414,64 10 662 488,98
Forandring av avskrivningsdifferens 684 414,64 -437 511,02
Koncernbidrag 8 050 000,00 11 100 000,00
Inkomstskatt -1754 828,72 -2 055 846,46

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 7658 815,07 9224 574,72




KONCERNEN

Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

KOTTFORADLING

Snellmans Kéttforadling Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620

04250 Kervo

www.snellman.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Figen Ab

Huvudkontor
Granholmsvigen 1 T
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

Galtstationen
Pykirintie 15
62375 Kauhava

Muskelisvinhus
Pykarintie 81
62375 Kauhava

Lingelmadki teststation
Mettisuontie 49
35400 Lingelmaki

www.figen.fi fornamn.efternamn@figen.fi

FARDIGMAT

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620

04250 Kervo

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Tfn +46 8 747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo

Sverige

www.carolineskok.se

PANINI

Mr. Panini Oy

Jaspildnkatu 27 Tfn (09) 7749 5730

04250 Kervo

www.panini.fi fornamn.efternamn@panini.fi

www.mrpanini.se fornamn.efternamn@mrpanini.se

FOOD SERVICE

Snellman Pro Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 5657 680

04250 Kervo

www.snellmanpro.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

DJURMAT

Mejerivdgen 4 Tfn (06) 786 6111

68600 Jakobstad

www.mushbarf.com fornamn.efternamn@mushbarf.fi

fornamn.efternamn@mushbarf.se

Fodax Foder

Kvarnabol 1 Tfn +46 380914 81
571 93 Ndssjo
Sverige

www.fodax.se fornamn.efternamn@fodax.se

fornamn.efternamn@kokkikartano.fi

fornamn.efternamn@carolineskok.se
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SNELLMAN, TILLSAMMANS

Mest gillad. Genom kontinuerlig forbdttring
— vdgvisare inom livsmedelsbranschen.

Bemot andra som
du sjalv vill bli bemott.

Vi ger mojlighet till det battre.

Framgang fortjanas

genom att gora gott.
g 22
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SNELLMAN

KONSERNI — KONCERNEN



