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Yhteenveto Snellman-konsernin vuodesta 2020

SMNELLIMAN Vuosi Vuosi
2020 2019
Liikevaihto M€ 356,3 306,7
Liiketulos ME£ 14,6 &,0
Liiketulos-% 4,1 2,6
Vertailukelpoinen litketulos M€ 13,3 8,0
Vertailukelpoinen liiketulos-% 3,7 2,6
Tulos ennen veroja M€ 14,3 74
Tilikauden tulos M€ 11,5 6,0
Omavaraisuusaste-% 49,7 44,2
ROI-% 12,3 6,9
Mettovelkaantumisaste % 43.6 72,2
MNettovelat/kayttokate 1,3 2,5
Kone- ja laiteinvestoinnit, M€ 13,2 14,1
Taseen loppusumma 170,1 171,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 36,7 13,0
Kayttopadoma (ME€) 10,3 22,0
Likvidivarat 2,6 2,5
Henkildtydvuosia (FTE) 1163 1026

Yleiset markkinandkymat

Vuosi 2020 jaa historiaan erittdin poikkeuksellisena ajanjaksona. Maailmanlaajuinen pandemia,
Covid-19, muutti perusteellisesti vakiintuneita toimintatapoja ja sulki yhteiskuntia. Suomessa
vaikutukset alkoivat ndkya helmi-maaliskuusta ldhtien ja ndakyvat yha edelleen. Alamme onneksi
elintarvikkeet eivat kuitenkaan ole kuluttajien ensimmainen sdastokohteena oleva menoera, vaan he
haluavat ostaa aiempaakin enemmaén suomalaisia elintarvikkeita. Nelja viidesta pitaa tarkedana syoda
suomalaista ruokaa.

Kasvun vuosi

Snellmanin vuosi 2020 kaynnistyi hyvin, kun seka Lihanjalostuksessa etta Valmisruoassa paastiin
kasvu-uralle jo tammikuussa. Molemmissa toimialoissa tehtiin niin ikddn vuoden aikana useita
tuotanto- ja myyntiennatyksia. Toiminnallisia haasteita aiheutti koronan alkuvaiheessa esiintynyt
voimakas peruselintarvikkeiden hamstraus, joka johti isoihin volyymipiikkeihin ja merkittaviin
viikkokohtaisiin vaihteluihin.

Koko vuoden tasolla konsernin liikevaihto kasvoi yli 16 prosenttia ja ylti kaikkien aikojen ennatykseen,
356 miljoonaan euroon. Kasvu oli voimakkainta Suomen Valmisruuassa ja Ruotsin
Eldinruokayksikdssa, mutta myds Lihanjalostus ylsi miltei 20 prosentin kasvuun. Kummassakin
markkinassa, niin lihassa kuin valmisruoassa, kasvumme ylitti selvasti kokonaismarkkinoiden
kehityksen.



Kolikon kdantdpuoli oli Food Service-sektorin romahdus ja volyymien raju lasku, jonka ensimmaiset
merkit nakyivat jo helmikuussa. Kesa oli kotimaan matkailun vauhdittamana myynnillisesti parempaa
aikaa, mutta syksylla iskenyt koronan toinen aalto vaikutti ravintolatoimintaan jalleen voimakkaasti.
Myds Panini — liiketoiminnan osalta kesan tapahtumamyynti jai Iahes kokonaan pois. Lisdksi
Tampereen Panini & Co. -ravintolan myynti ja asiakasmaarat olivat koko vuoden erittdin vaisulla
tasolla. Uutta toimintakonseptia koettelivat myynnillisten haasteiden lisaksi myds monet ulkoiset
haasteet ja katsauskauden jalkeen tehtiinkin paatds Paninin ravintolatoiminnan lopettamisesta.

Lihanjalostuksen ja Valmisruuan hyvan myynnin kehityksen sekd toiminnan tehostumisen
seurauksena liikevoitto nousi vuonna 2020 niin ikddn ennatystasolle, 14,6 miljoonaan euroon.
Samoin kuin liikevaihdon osalta, vuoden jokainen neljannes oli edellisvuoden vastaavaa parempi.
Suurin kannattavuuden kohentuminen edellisvuoteen nahden tapahtui viimeisen neljanneksen
aikana. Saavutettu suhteellinen kannattavuus lahestyy sita konsernille asetettua tavoitetasoa, joka
mahdollistaa tarvittavat toiminnan kehittamis- ja kasvuinvestoinnit.

Lihanjalostuksen puolella oli selvasti havaittavissa kotimaisuuden merkityksen nousu, selittavina
tekijoina laatutietoisuus ja huoltovarmuuden korostuminen poikkeustilanteessa.
Pakastevarastotason ja suurempien hankintavolyymien ansiosta pystyimme vastaamaan
kasvaneeseen kysyntdadn seka samalla vahvistamaan asemiamme ldhes kaikissa tuoteryhmissa.
Afrikkalainen sikarutto rantautui vuoden aikana Saksaan, joka vaikutti Euroopassa sian
tuottajahintoihin voimakkaan laskevasti, kun vienti Kiinaan pysahtyi. Suomessa sekad naudan- etta
sianlihan tuottajahinnat laskivat vuoden loppua kohti, mutta toisaalta pula valitettavista vasikoista
lisasi kilpailua maitotiloista.

Paivittdistavarakaupan myynti Ruotsissa kehittyi voimakkaasti ja Lihanjalostuksen vienti Ruotsiin
kasvoi merkittavasti. Vuoden aikana paivitettiin niin ikdan Familjen Snellman —tavaramerkki ja
pakkauksen ulkonako paremmin vastaamaan Ruotsin markkinoiden vaatimuksia, parantaen samalla
tuotteiden laatu- ja premiumimagoa. Myos vienti Venajalle kdynnistettiin kuuden vuoden tauon
jalkeen.

Matkustukseen liittyvat koronarajoitukset vaikuttivat positiivisesti Eldinruoka yksikkéjemme
myyntiin, kun uusien rekisterdityjen koirien ja kissojen maara kasvoi aiempaa enemman, monen
paattdessa hankkia lemmikin. Myynnin kasvu oli koko vuoden hyvalla tasolla, erityisesti Ruotsissa ja
toisella vuosipuoliskolla myds liiketulos parani merkittavasti vaikean alkuvuoden jalkeen. Yksittdisista
markkinoista isoimmaksi nousi vuoden aikana Ruotsi. Vienti kasvoi vahvasti, kokonaisuudessaan 42
%.

Mennyt vuosi oli suotuisa myos valmisruokamarkkinalle. Ready Meals Suomen kehitys oli
erinomainen ja Kokkikartanon vuosi oli kaikilla tavoin mitattuna vahva. Liikevaihto kasvoi reilusti ja
tuotanto pyori mallikkaasti tehden ennatyksia pitkin vuotta. Suurimmat haasteet liittyivat vahvan
kasvun hallintaan ja kapasiteettikapeikkojen ratkaisemiseen. Kotimaiset, vastuulliset ja lahella
tuotetut valmisruuat antoivat ihmisille mahdollisuuden parempaan, suomalaisten viettdessa vuotta
2020 paasaantoisesti kotonaan. Vuosittaiset tavaramerkkitutkimukset osoittavat, etta kuluttajat
luottavat Kokkikartanoon. Meilla on reilulla marginaalilla markkinoiden suosituin tavaramerkki. Se on
pitkdaikaisen tyon tulos, josta on syyta olla kiitollinen.

Maaliskuussa loppuun saatettu pohjanmaalaisen Endivo perheyrityksen osto tarjoaa mahdollisuuden
entista monipuolisempien ja houkuttelevampien annoskokonaisuuksien myyntiin seka
ateriapalveluliiketoimintaan. Endivo integroidaan jatkossa osaksi Ready Meals — yksikkda. Muita
yritysostoja tai integrointeja ei kuluneena vuonna tehty.



Ruotsissa Snellman Sverige valmisruokayksikén tehostamistoimet aikaansaivat selvan
tulosparannuksen haasteellisesta markkinatilanteesta huolimatta. Edellisvuonna toteutettu Quality
Meals - yrityksen osto kohensi asemiamme ja brandimme Carolines Kok nakyvyytta markkinoilla.
Tulos Ruotsissa jai kuitenkin vield epatyydyttavalle tasolle.

Investoinneista

Vuoden 2020 kokonaisinvestoinnit kohosivat 13,2 miljoonaan euroon. Merkittavimmat
investointikohteet olivat Kuusisaaren pakkasvarasto Pietarsaaressa seka kiusauslinjan automatisointi
Keravalla. Pakkasvarastoinvestoinnin arvo on noin 4,5 miljoonaa euroa ja se on tarkoitus ottaa
kayttoon toukokuussa 2021. Investoinnin avulla tuetaan kasvavaa vientitoimintaa, tasoitetaan kausi-
ja kampanjavaihteluita ja keskitetaan varastointi selkedmmin yhteen paikkaan. Samalla vapautetaan
keskeista tuotantopinta-alaa muuhun kayttéon. Kiusauslinjainvestointi puolestaan parantaa
valmisruokayksikon tuotannollista tehokkuutta ja helpottaa kapasiteettipulaa.

Vuoden aikana toteutettiin myds toiminnanohjausjarjestelman paivitys konsernin kaikissa yksikoissa
seka viimeisteltiin uuden tuotannonohjausjarjestelman kayttéonotto Lihanjalostuksessa. Vuoden
lopussa tehtiin niin ikdan investointipdatos alkutuotannon ohjausjarjestelman modernisointiin. Tama
investointi toteutetaan vaiheittain ja se on kokonaisuudessaan valmis vuonna 2022. Investoinnin
avulla yhteisty6 tuottajien kanssa nousee uudelle tasolle alkutuotannon prosessien ohjauksen
parantuessa ja tietoturvan kohetessa.

Lahivuosien investointitasomme tulee olemaan selvasti nykyista korkeampi. Tulemme investoimaan
ruokakomponenttituotantoon ja valmiisiin annosratkaisuihin seka vahvistamaan asemiamme
tietyissa hyvin kehittyvissa leikkelesegmenteissa. Lisdksi varmistamme Keravalla mahdollisuutemme
reagoida jatkuvasti kasvavaan kysyntaan.

Vastuullista toimintaa

Tavoitteenamme on olla vastuullisin elintarvikeyritys, jonka arvoketjussa kaikilla on mahdollisuus
menestya. Tyo tata kohti on jatkuvaa ja vastuullisuusstrategiamme kulmakivien kautta voimme
peilata tyoskentelydmme. Vuonna 2020 keskityimme kestavan alkutuotannon osalta
vapaaporsituksen kasvattamiseen, soijasta riippumattomaan ruokintamalliin ja ruokintatiedon
lisddmiseen seka tilojen energiankayton optimointiin. Ty on pitkdjanteista ja jatkuu tuleville vuosille.

Suomalaisen tyon ja kotimaisuusasteen maksimoinnin saralla on niin ikdan jatkettu. Menneena
vuonna seka Lihanjalostus ettd Valmisruoka paivittivat laatusertifikaattinsa. Molemmat ovat nyt IFS
food sertifioituja. IFS (International Featured Standards) mukainen toiminta tarkoittaa, etta yritys on
sitoutunut laatuun ja laadun jatkuvaan kehittamiseen. Toiminta auditoidaan vuosittain.

Energiatehokkuuteen ja uusiutuvaan energiaan on panostettu menneena vuonna seka
Lihanjalostuksessa etta Valmisruuassa. Biokaasun tankkausasema kuluttajille avattiin alkuvuodesta
2020 Pietarsaaressa. Kuusisaaren tankkauspiste on CBG-tankkausasema, (compressed biogas), ja
puhdas biokaasu tulee Jepualta, Jeppo Biogasilta. Snellmanin Lihajalostuksen tehdas toiminut
biokaasulla vuodesta 2014 Iahtien. Lisdksi makkara- ja leikkeleuunien jadhdytysvetta alettiin
menneend vuonna hyddyntamaan teurasautojen pesussa. Kuusisaaressa kaytetaan vuosittain 25 000
m3 vettd ajoneuvojen pesuun.

Tuotteen optimaalinen sailyvyys huomioiden, on leikkelerasioissa kaytettavan muovin maaraa pyritty
vahentamaan. Kyseessa on pakkauskehitys, jossa uusiin, ohuempiin alakalvoihin kdytetdaan 20 %
vahemman muovia. Vuositasolla kyseessa on satojen tuhansien kilojen muovisaasto.



Valmisruuassa puolestaan keskityttiin vuonna 2020 prosessien tehostamiseen havikin
vahentamiseksi. Uusi paistolinja on vahentanyt tuotehavikkia 40 %. Lisaksi Lihajalostuksen sivuvirran
raaka-aineita on hyédynnetty valmisruuan tuotannossa mahdollisimman paljon, tastd esimerkkina
suursuosion saavuttanut pekonipasta. Niin ikddan oman liemitehtaamme tuotantoa hyddynnetaan
tuotteiden valmistuksessa.

Energiatehokkuuden saralla katse suunnattiin menneena vuonna lammon talteenoton
hyodyntdamiseen. Lampiman kayttoveden esilammitys saadaan tuotannon hukkaldammosta.
Saastamme 24 % veden lammitykseen kuluvasta energiasta. llmanvaihdosta poistoilman hukkalampd
kaytetdan puolestaan tuloilman lammittamiseen.

Vuoden 2020 lopussa Snellman-konserni tyollisti 1 702 henkil6a, mika on noin 7 % enemman kuin
vuotta aiemmin.

Nakymia 2021

Vuoden 2021 osalta ndkymia varjostaa epavarmuus koronapandemian kestosta ja sen vaikutuksista
yhteiskuntaan. Jyrkin lasku nayttaisi kuitenkin taittuneen ja lahitulevaisuuden nakymissa pilkottaa
hienoista optimismia. Talla hetkelld oletamme, etta vaestélle syntyy vahitellen rokotussuoja, joka
mahdollistaa yhteiskunnan vaiheittaisen avaamisen. Suojan aikaansaaminen kestanee kuitenkin
kohtuullisen pitkaan ja merkittava tilanteen helpottuminen ja vahittainen paluu normaalimpaan
elamaan tapahtunee aikaisintaan kesan aikana ja sen jalkeen.

Ennakoimme Snellman-konsernin liikevaihdon 2021 olevan edellisvuoden tasolla tai kasvavan
maltillisesti. Liiketuloksen arvioidaan asettuvan edellisvuoden tasolle tai jonkin verran sita
alhaisemmaksi.



