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Yhteenveto vuodesta 2019

Snellmanin toimintavuosi 2019 oli hyvin kaksijakoinen. Vuosi kdynnistyi suhteellisen rauhallisesti ja
alkuvuotta leimasivat viela edellisen vuoden lihapulan aiheuttamat myynnin rajoitukset ja niiden
negatiivinen vaikutus. Jalkimmaisella vuosipuoliskolla myyntivauhti kuitenkin kiihtyi selvasti niin
lihanjalostuksessa kuin valmisruuassa ja konsernitasolla paadyttiin lopulta koko vuoden osalta
kuuden prosentin kasvuun. Konsernin liiketulos paatyi 8,0 miljoonaan euroon (8,5 M€). Liikevaihdon
ollessa 307 M€ (290 M€). Tulosta voidaan pitda tyydyttavana haasteellinen markkinatilanne
huomioon ottaen.

Muutoksia konsernirakenteessa

Kuluneena vuonna 2019 tehtiin konsernirakenteen muutos, yritysosto ja fuusio. Alkuvuonna
muutettiin Snellmanin konsernirakenne vastaamaan operatiivisesti jo kaytdssa ollutta mallia, kun
aiemmat viisi toimialaa yhdistettiin kahdeksi toimialaksi: Meat Production ja Ready Meals. Meat
Production kasittaa liiketoiminnot Lihanjalostus, Alkutuotanto ja Eldinruoka. Ready Meals puolestaan
lilketoiminnot Valmisruoka, Food Service ja Panini. Konsernirakenteen muutos ei aiheuttanut
henkilomuutoksia.

Ruotsissa liilketoiminta on 1.7.2019 alkaen Snellman Sverige AB:n alla. Yrityksen tuotemerkit
Ruotsissa ovat Carolines Kok, Mr. Panini, MUSH ja Fodax. Lihanjalostuksen tuotteita myydaan
Ruotsissa nimella Familjen Snellman. 31.10.2019 osti Snellman-konserni Tukholmassa sijaitsevan
ruotsalaisen Quality Meals tuore valmisruoka toiminnon. QM tuotanto siirrettiin loppusyksylla
Snellman Sverigen toimitiloihin Nackaan.

Vuoden 2019 lopussa toteutettiin fuusio, jossa MUSH ja S-Frost fuusioitiin Snellmanin
Lihanjalostukseen ja Snellman Pro seka Mr. Panini puolestaan Kokkikartanoon. Yhdistetyt yhtiot
sailyvat aputoiminimina. Oy Snellman Ab ja Figen Oy yhti6issa ei tapahtunut muutoksia. Tehdyilla
konsernirakennejarjestelyilld ja fuusioilla pyritdan entisestdan lisadmaan konsernin sisdista
yhteistyotd, yksinkertaistamaan ja virtaviivaistamaan toimintaa seka vahentdmaan sisaista
byrokratiaa.

Katsaus Lihanjalostukseen

Lihanjalostuksessa keskityimme vuoden 2019 aikana parantamaan lihataseen hallintaa, jotta
voisimme paremmin vastata kysynnan voimakkaisiin vaihteluihin. Lisaksi jatkoimme edellisvuonna
lanseerattujen ylimaaraisten tuottajatukien maksamista varmistaaksemme koko alkutuotannon
arvoketjun toimivuuden. Kohonneita raaka-ainekustannuksia ei kuitenkaan kokonaan kyetty
siirtdmaan myyntihintoihin, mika heikensi katetta. Teimme kuitenkin vuoden aikana merkittavia
uusia tuottajasopimuksia, jotka tukevat kasvuamme tulevina vuosina. Vuoden 2020
hankintavolyymien odotetaankin olevan ennatyksellisen suuria. Ndemme hyvid kasvupolkuja kaikissa
asiakassegmenteissa, niin vahittdiskaupan, food servicen kuin viennin osalta. Afrikkalainen sikarutto
ja sen vaikutukset erityisesti Kiinassa toivat globaaliin lihamarkkinaan arvaamattomuutta ja
turbulenssia, mutta ne myos korostavat puhtauden, lapinakyvyyden ja laadun merkitysta.

Vuoden loppupuolella aloitimme oman lihaliemen valmistuksen Pietarsaaren Kuusisaaressa.
Kaynnistys on onnistunut hyvin, ja sita jatketaan kehittamalla lihalienta ensisijaisesti omia tuotteita
varten.



Eldinruoassa MUSH panosti voimakkaasti tuotekehitykseen ja syksylla otettiin kdytté6n uusi
kuivatusuuni, joka parantaa mahdollisuuksiamme kasvattaa pakastekuivattujen tuotteiden myyntia.
Lisdksi Ruotsissa investoimme uuteen, tehokkaampaan eldinruoan tuotantolaitokseen Fodaxiin, joka
sijaitsee Ndssjossa. Avajaisia vietettiin kesakuussa.

Katsaus Valmisruokaan

Suomessa valmisruokamarkkina jatkoi ripeaa, yli viiden prosentin kasvua. Myynnillisesti vuosi 2019
oli Kokkikartanolle erinomainen ja ylitimme selvasti markkinoiden kasvuvauhdin. Myynnissa
valikoimatyon eteen tehtiin paljon tyota ja tdma tuotti tulosta erityisesti loppuvuonna, jolloin
rikoimme tuotantoennatyksida useampaan otteeseen. Intensiivisempi panostus horeca -
myyntikanavaan osoittautui niin ikdan oikeaksi paatokseksi tuottaen tulosta.

Snellman Pron myynti kehittyi erinomaisesti ennen muuta konsernin omien tuotteiden vetamana
lihassa ja valmisruuassa. My6s vahvempi konsernin sisdinen raaka-ainehankinnan yhteistyo toi
Snellman Prolle kasvua.

Keravalla kdynnistettiin merkittava investointiprojekti laatikkotuotteiden paistolinjaan. Investointi
parantaa tuotannollista tehokkuuttamme ja se otetaan kayttoon kevaalla 2020.

Tilanne Ruotsin tuoreella valmisruokamarkkinalla sen sijaan jatkui tiukkana. Vaikka markkina kasvaa
voimakkaasti, on se viela selkeasti pakastettuina myytadvien tuotteiden markkinaa pienempi.
Tuoteryhma on hajautunut useille toimijoille ja hintataso on matala. Meilld on tuoreen valmisruuan
markkinalla kuitenkin hyva asema, jota vahvistettiin loppusyksylla Quality Meals-
valmisruokayritysoston myota.

Paninin myynti jatkoi vahvaa kasvua. Nopeasti syotavien, vaivattomien ja helppojen
valipalatuotteiden kysynta tulee kasvamaan voimakkaasti myds tulevina vuosina. Lisaksi huhtikuussa
2019 avasimme ensimmadisen Mr. Panini & Co. — ravintolan Tampereelle.

Vastuullisuudesta

Hyvinvoiva henkildstd on toiminnassamme tarkea prioriteetti. Tavoitteemme on olla halutuin
tyopaikka omalla toimialallamme. Varhaisen valittamisen malli, panostus esimiesty6hon ja
johtamiseen, seka olemalla merkittava paikallinen tyollistaja, joka tukee lapsia, nuoria ja vahdosaisia
— on osa paivittaista toimintaamme. Vuoteen mahtui myos Kokkikartanon 20-vuotisjuhla, jota
vietettiin koko henkilékunnan voimin Keravalla kevaalla 2019.

MTK (maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto) on ilmoittanut toteuttavansa vuoden 2020 alussa
erityisesti nuorille kaupunkilasille suunnatun kampanjan kotimaisen lihan puolesta. Ydinviesti tulee
olemaan kotimaisen kotieldintuotannon vastuullisuus, salmonellattomuus, vahainen antibioottien
kaytto ja tuotteiden erinomainen jaljitettavyys. Snellman kytkeytyy tdhan kampanjaan jatkamalla
strategiansa mukaista panostusta vastuulliseen naudan ja sianlihan jalostukseen ja markkinointiin.
Toimintamme ytimessa ovat korkea laatu sekd huolehtiminen ymparistosta ja eldimista. Pyrimme
my0ds omalta osaltamme vastaamaan sianlihan kasvavaan globaaliin kysyntaan. Myo6s kuluneena
vuonna 2019 jatkoimme paamaaratietoisesti konserninkattavan vastuullisuusteemamme
toteuttamista. Sen keskeisimpina asioina olivat henkildston, tuottajien ja eldinten hyvinvointi,
kotimainen tyo ja ty6llistaminen, muovin maaran vahentaminen, havikin minimointi,
energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energiakdyton lisdaminen.



Lihanjalostuksessa lanseerasimme uuden jauhelihapakkauksen, jossa muovin maaraa on vahennetty
76% ja samalla uusi pakkaus on entista helppokayttoisempi ja kuluttajaystavallisempi. Lisaksi
asensimme Kuusisaareen kolmannen lampépumpun, jonka avulla sahkoa sdastyy 2 miljoonaa kWh
vuodessa. Alkutuotannossa tuemme tuottajia mm. hintalisan ja neuvonnan kautta seka eldinten
hyvinvointikannusteiden avulla, jotka turvaavat eldinten hyvat kasvuolot mm. suosimalla pihattoja ja
GM vapaita kotimaisia valkuaislahteitd — tavoitteena korvata rehusoija seka siirtya vapaaporsitukseen
vuoteen 2025 mennessa.

Ympadristonparannustoita on niin ikdan jatkettu, ja hdyryntuotannon tehostamiseksi on asennettu
uusi lampopumppu. Uuden lampdpumpun seka hukkalammon tehokkaamman kayton avulla
vuotuisen energiankulutuksen lasketaan vdhenevan 2 miljoonaa kWh vastaava maara. Tyo
vedenkulutuksen vahentamiseksi on onnistunut hyvin, ja vuoden aikana kokonaiskulutus laski
yhteensa 16 %. Biokaasun tankkausaseman asennus viivastyi hieman, ja suunniteltu asennus saadaan
valmiiksi helmikuussa 2020.

Valmisruuassa kddansimme katseen pakkausmateriaaleihin laatimalla tulevien vuosien
pakkausstrategian. Tavoitteena on tuotteiden pakkausmuovin maaran vahentaminen, johon
menneend vuonna pureuduimme mm. pakkauskalvoja ohentamalla. Lisdksi aloitimme mustan
muovin poistamisen annosateriavuoista ja syksyyn 2020 mennessa luopuu Kokkikartano kokonaan
mustan muovin kdytosta. Muovipussiton Kerava hankkeen tiimoilta vihennamme paikallisesti
muovipussien kdytt6a suosimalla kestokasseja. Muita energiatehokkuuteen liitdnndisia asioita olivat
Kokkikartanon lammadntalteenoton tehostaminen poistoilman hyodyntamiselld sekd vahemman
sahkoa kuluttavat uusitut hoyrypadat ja tuotantovalaistuksen vaihtaminen ledeiksi seka Keravalla
ettd Ulvilassa. Snellman Pro, jolla ei ole erillistd tuotantoa, keskittyi puolestaan kuluneena vuonna
logistiikkaan. Kaikilla Pron kdyttamilla kuljetusliikkeilld on ymparistosertifikaatti ja
merikonttiliikkenteen yhteistyokumppanit kdyttavat LNG laivoja (liquid natural gas — nesteytetty
maakaasu).

Vuosi 2020

Lahdemme vuoteen 2020 luottavaisina. Olemme palanneet kasvun tielle ja tavoitteenamme on myo6s
alkaneena vuonna markkinoita nopeampi kasvu. Kuluttajatutkimusten mukaan tuotemerkkimme
ovat markkinoiden halutuimpia ja arvostetuimpia ja olemme kilpailukenttdmme paras laadussa,
kotimaisuudessa, sympaattisuudessa ja yleismielikuvassa. Alkaneen vuoden aikana jatkamme myds
jo kadynnistettyja kannattavuutta parantavia ja sisdistd tehokkuutta nostavia toimenpiteita.
Tavoittelemme vuonna 2020 yli 5 prosentin liikevaihdon kasvua ja vuotta 2019 parempaa liiketulosta.
Tassa alkuvuodesta annetussa ennusteessa ei ole otettu huomioon koronaviruksen aiheuttaman
poikkeustilanteen vaikutusta, jonka arvioiminen on télla hetkella mahdotonta.



