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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

SUUNTAAMME
KASVUN TIELLE

Poikkeuksellisen haastavaan vuoteen 2018 mahtui myés runsaasti ilonaiheita.

Tulevaisuuteen matkaamme nyt entista yhtendisempana joukkueena.

oimintaympdristé vuonna 2018 oli harvinaisen
turbulentti. Emme tdysin pystyneet ennakoimaan,
kuinka nopeasti ja yhtd aikaa useat asiat muuttu-
vat ja kuinka haastava vuodesta tulee. Tuottajien
jo pitkddn jatkunut vaikea tilanne hankaloitui entisestdin,
kun jo toinen perdkkiinen sddolosuhteiltaan poikkeuksel-
linen kesd koetteli maatalouttamme. Lihan raaka-ainepula,
josta harvoin olemme joutuneet karsimddn — kiitos perheti-
lojemme tekemdin erinomaisen ty6n — iski nyt toden teolla.
Oman alkutuotannon turvaaminen kaikissa olosuhteissa
on meille strateginen ja arvopohjainen valinta. Tdstd syystd
olemme kuluneen ja kulumassa olevan vuoden aikana teh-
neet useita korotuksia tuottajahintoihin. Meille ne ovat pa-

nostuksia tulevaisuuteen.

Kilpailuympiérist6 viime vuonna oli arvaamaton, lyhytjantei-
nen jatempoileva, mikd heijastui koko alaan. Keskustelulihan
syOmisestd, sen terveys- ja ilmastovaikutuksista, jatkui niin
ikdan kiivaana. Lihan kokonaiskulutukseen silld ei kuiten-
kaan ole toistaiseksi ollut negatiivista vaikutusta. Snellman
vastaa keskusteluun ennen kaikkea teoillaan: tuottamalla
korkealaatuista kotimaista lihaa mahdollisimman kestavalla

tavalla, luonnollisuuden puolesta valintoja tehden.

Samaan aikaan meidén on pystyttiva vastaamaan kuluttajien
lisdantyvaan vaihtelunhaluun ja uusiin kulutustottumuksiin.
Nousevat trendit on aistittava ajoissa ja niihin soveltuvat laa-
dukkaat tuotteet ja ratkaisut on saatava nopeasti markkinoil-
le. Téllaisia uudenlaisia tuotteita ja palveluratkaisuja olemme
kehittdneet muun muassa Valmisruokatoimialalla Kokkikar-

tanossa sekd Food Service -toimialla Snellman Prossa.

KEHITAMME YHTEISTYOTA

Taloudellisesti tarkasteltuna vuosi 2018 oli kaksijakoinen.
Toimialoistamme Lihanjalostus ja Food Service karsivit eni-
ten raaka-ainepulasta, minka vuoksi niiden liikevaihto laski.
Panostukset tuottajahintoihin ovat tdman lisdksi rasittaneet
Lihanjalostuksen tulosta, joka heikkeni merkittavasti. Snell-
man Pron tulostaso sdilyi edellisen vuoden tasolla. Molem-
mat toimialat sen sijaan onnistuivat hyvin tavoitteessaan
nostaa jalostusastetta. Lisdksi toimialat Valmisruoka, Eldin-
ruoka ja Panini ylsivat kaikki hyvdan myynnin kehitykseen ja

kannattavuuteen.

Lihanjalostuksen osuus konsernimme liikevaihdosta on talld
hetkelld kaksi kolmasosaa. Toimialan vaikutus kokonaistu-
lokseen on siten erittdin suuri. Vahvistamalla muita toimi-
alojamme voimme parantaa tasapainoa. Valmisruuasta on
lyhyessd ajassa kehittynyt meille toinen padtoimiala, jonka
tulevaisuuden kasvumahdollisuudet ndemme erittdin hyvi-
nd. My6s Paninin, Eldinruuan ja Food Servicen kohdalla on
lupaavia kasvundkymii. Lihanjalostuksen osalta pyrimme ak-
tiivisen tuotekehityksen ja viestinndn kautta puhuttelemaan
entistd paremmin kuluttajia ja tuomaan esille vahvuusteki-

joitdmme.

Kasvun tielle meitd siivittdd myos tiivistynyt yhteisty6 ja
synergiaetujen parempi hyédyntidminen konsernin sisalla.
Jatkoimme toimintamallien ja pelisddnt6jen hiomista. Kay-
tdnnon toimenpiteend muun muassa yhdistimme myyntior-
ganisaatioita niin Suomessa kuin Ruotsissa. Yhteista kieltd ja
ymmadrrystd meille ovat luoneet my6s mittavat johtamis- ja

esimieskoulutukset. Vastuullisuusstrategian tyostdminen



Suomalainen liha, puhtaat ja luonnolliset raaka-aineet seka vastuullinen toiminta ovat arvoja, joiden varaan rakennamme tulevan

kasvumme, sanoo ErkkiJarvinen.

eteni hyvin ja on nyt osa toimialojen vuosisuunnittelua. Olen
my0s ilolla pannut merkille, ettd nikemys yhteistyon tarkey-
destd on lyonyt itsensd ldpi kaikilla toimialoilla. Tdéma voi-
mistaa entisestddn Snellmanin yhteishenked ja vahvaa iden-

titeettia.

VYAHVASTI ARVOPOHJAINEN YRITYS

Osaavan ja ammattitaitoisen henkilékunnan ohella Snell-
manin arvokkain omaisuus ovat sen vahvat, kuluttajien ar-
vostamat brandit. Niitd on vuosien saatossa rakennettu ja
kommunikoitu kuluttajille johdonmukaisesti tuotteiden
kautta. Hyvadkin on kuitenkin matkan varrella pystyttava
parantamaan seka hienovaraisesti ja hallitusti uudistamaan.
Tastd syystd teemme jatkuvasti kehitystyota brandien paris-
sa. Korkealaatuisten tuotteiden ja vahvojen brandiemme an-
siosta olemme edelldkavijd, jonka tuotteista kuluttajat ovat

valmiita maksamaan hieman enemman.

Vuoden 2019 alussa Snellman-konserni selkiytti konserni-
rakennettaan vastaamaan jo kiytossd olevaa operatiivista
malliaan. Aiemmat viisi toimialaamme yhdistettiin kahdeksi
toimialaksi; Meat Processing ja Ready Meals, joiden vetdjinad

jatkavat Roland Snellman ja Tommy Snellman. Meat Proces-

sing -toimiala ksittad liiketoimintayksikét Lihanjalostus ja
Eldinruoka. Ready Meals -toimialaan puolestaan kuuluvat lii-
ketoimintayksikot Valmisruoka, Food Service ja Panini. Ndin
ollen konsernin taloustiedot raportoidaan vuoden 2019 alusta
kahtena toimialakokonaisuutena — Meat Processing ja Ready
Meals.

Selvisimme haastavasta vuodesta 2018 taistelumielelld ja
oleelliseen keskittyen. Voimme jatkaa valitsemallamme lin-
jalla luottavaisina ja uskomme vahvasti, ettd tulemme paa-
semddn kuluvan vuoden aikana takaisin kannattavan kasvun

tielle.

Kiitdn lampimasti koko henkilokuntaamme laadukkaasta toi-
minnasta, asiakkaitamme luottamuksesta toimintaamme ja
tuotteitamme kohtaan sekd tuottajiamme ja yhteistyokump-
paneitamme erinomaisesta yhteistyosta. Kiitos omistajille
jatkuvasta halusta kehittdd yhteistd Snellmaniamme joka

pdiva paremmaksi.

Erkki Jarvinen

Konsernijohtaja



SNELLMAN LYHYESTI 2018

TOIMINTA BRANDI HENKILOSTO LIIKEVAIHTO
31.12.2018 milj. €
KONSERNI
Snellman-konserni muodostuu  emoyh- ) )
tiosta Oy Snellman Ab ja viidesta toimi- Oy Snellman Ab SNELLMAN Yhteensa Yhteensa

alasta: lihanjalostus, valmisruoka, food KONSERNI - KONCERNEN 1537 2899 milj. €
service, panini ja elainruoka.

LIHANJALOSTUS Snellmanin y
Lihanjalostus valmistaa korkealaatuisia Lihanjalostus Oy = 2093l =
liha- ja leikkeletuotteita. Toimintaan kuu- Figen Oy
luvat alkutuotanto, teurastoiminta seka
monipuolinen kokolihan ja lihajalosteiden
valmistus.
VALMISROOKA Snellmanin KOKKIKARTANO® .
Ruokatehdas, joka haluaa antaa ihmisille Kokkikartano Oy o 319 S5 milj.€
mahdollisuuden parempaan valmisruo- i,
kaan. Y,

Carolines Kok AB Cﬁ’(:(%lszes’
FOOD SERVICE
Snellman Pro tarjoaa korkealaatuisia 20 2151 il 2
tuote- ja palveluratkaisuja ammattikeit- Snellman Pro Oy
tio i | |e PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
PANINI
Konseptoitu tuote nopeaan syomiseen, o o4 1S40 il
tuoreesta kotimaisesta leivasta Mr. Panini Oy

Mr: Panini

ELAINRUOKA
100-prosenttisesti luonnollista, korkea- Oy MUSH Ltd 62 10,8 mil;. €
laatuista raakaravintoa koirille ja kissoille. [ -

KONSERNIRAKENNE SNELLMAN-KONSERNI

1.1.2019 alkaen

LIHANJALOSTUS VALMISRUOKA
MEAT PROCESSING READY MEALS

Snellmanin Lihanjalostus Kokkikartano
Figen Carolines Kk
MUSH Snellman Pro
Fodax Mr. Panini




JOHTORYHMA

SNELLMAN-KONSERNIN JOHTORYHMA 2018

Roland Snellman - Lihanjalostus toimialavetaja
Tommy Snellman - Valmisruoka toimialavetaja
Johanna Skytte - Johtoryhman sihteeri

ErkkiJarvinen — Konsernijohtaja
Stefan Snellman - Talousjohtaja
Timo Ylilauri - HR johtaja

John Aspnas - IT paallikko

HENKILOMUUTOKSET KULUNEENA VUONNA
Erkki Jarvinen aloitti konsernijohtajana 8.2.2018.

Tommy Snellman nimitettiin 1.2.2018 Valmisruuan toimitusjohtajaksi, Kati Rajalan siirtyessa
konsernin ulkopuolelle. Liséksi Tommy Snellman nimitettiin 1.11.2018 alkaen Food Servicen
toimitusjohtajaksi, Annika Vainion siirtyessa konsernin ulkopuolisiin haasteisiin.

SNELLMAN, YHDESSA

Halutuin. Jatkuvasti parantamalla
— elintarvikealan suunnanndyttdja.

Kohtele toisia
kuten toivoisit itseasi kohdeltavan.

Annamme mahdollisuuden parempaan.

Menestys ansaitaan
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SNELLMANIN LIHANJALOSTUS

OIKEA HINTA
ON KAIKKIEN ETU

Raaka-ainepulan olosuhteissa voimme olla tyytyvaisia tekemiimme strategisiin

valintoihin erilaistumisesta ja laatujohtajuudesta. Yolyymin laskiessa olemme

ohjanneet liharaaka-ainetta korkean jalostusasteen tuotteisiin, joista niin kauppa

kuin kuluttajatkin ovat valmiita maksamaan oikean hinnan.

Tasta hyotyvat myos tuottajamme.

nellmanin Lihanjalostuksen toimintaa vuonna
2018 leimasi raaka-ainepula. Tuottajien tilanne on
jatkunut vaikeana jo pitkdan, mikd on johtanut
meilld tuotannon laskuun ja tuottajilla jopa tilo-
jen lopettamisiin. Raaka-ainekulujen kohoaminen heikensi
myos tulostamme. Samaan suuntaan vaikutti liséksi ns. si-

vutuotteiden maailmanmarkkinahintojen lasku.

Korotimme kuluneena vuonna useassa erdssa tuottajillem-
me maksettavaa hintaa, tavoitteenamme heidin toimintansa
kannattavuuden ja investointihalukkuuden parantaminen.
Rehukulujen nopea nousu, johtuen kesan huonosta sadosta,
on kuitenkin kiristanyt tuottajien tilannetta entisestdan. Tds-

td johtuen tulemme myos vuonna 2019 tukemaan tuottajia.

Sianlihan kokonaistuotanto Suomessa vaheni viime vuonna
yli 7 % ja on nyt alhaisimmillaan 20 vuoteen. My6s Snellma-
nin Lihanjalostuksen sianlihan hankintamaarat laskivat vii-
me vuonna noin viisi prosenttia. Kesan kuivuus johti rehu-

pulaan, minkd seurauksena syksylld teurastettiin arvioitua

suurempi mddrd lehmid. Ndin naudanlihan hankinta kasvoi

ja teurasmaddrat ovat kasvattaneet naudanlihavarastoamme.

KOKO ARVOKETJUN OSAAMINEN KAYTOSSA

Vdhensimme viime vuonna kannattamattomimpien tuoreli-
hatuotteiden myyntid, ja ohjasimme raaka-ainetta korkeam-
man jalostusasteen parempikatteisiin tuotteisiin. Olemme
kasvattaneet myyntid ja parantaneet markkinaosuuttamme
muun muassa ruokamakkaroissa, meetvurstissa ja kokoliha-
tuotteissa. Snellmanin strategiana on tehda tavalliset perus-
tuotteet paremmin — kdyttden enemman lihaa ja vahemman
lisdaineita. Tdstd onnistuneena esimerkkinad on Kunnon kuo-

reton nakki, joka kasvattaa myyntidan kuukausi kuukaudelta.

Toinen esimerkki hyvéstd onnistumisesta on vuonna 2017
lanseerattu Superior-kinkku, jota myyddin nyt kaikissa
kaupan ketjuissa. Superior-kinkku sai viime vuonna kunnia-
maininnan Elintarvikeliiton Vuoden Suomalainen Elintar-
vike -kilpailussa. Tuote on hyvd osoitus toiminnasta, jossa

yhdistyy koko Snellmanin arvoketjun osaaminen: korkea-

AVAINLUKUJA LIHANJALOSTUS

209,3 @m@

1035

U R O A
LITKEVAIHTO
HENKILOSTO

MU UTO S

-4,3%




KUNNON KUORETON NAKKI

Panostus laadukkaisiin perustuotteisiin kannattaa. Kunnon
kuorettomalla nakilla on tehty 1,1 milj. kg kasvua vuodesta
2013. Volyymi jatkoi kasvuaan 300 000 kg vuonna 2018.

Snellun kuoreton kunnon nakki on, ei kamaraa ja se on fos-
faatiton. On evaana paras, kun perhe tien paalla kulkee, pa-
ketin helposti avaa ja myos uudelleen sulkee. On nakkien tiet
suuhun suoria, kun lasten ei tarvitse niita edes kuoria. Sy®
sellaisenaan, keita tai paista. Aina maistuu ja liha on koti-
maista.

-Sanna Hildén, kuluttajakommentti Facebookista

laatuisimman lihan tuottaminen perhetiloilla, pitkdjan-
teinen tuotekehitystyo, parhaan laadun tekeminen tuo-
tannossa, uudet ajatukset pakkaussuunnittelussa seka

tuotteen markkinointi ja myynti ketjuihin.

LAATUJOHTAJA JA EDELLAKAVIJA

Haluamme olla edelldkavija ja kehityksen johtaja suo-
malaisessa elintarviketeollisuudessa. Tekemdmme stra-
tegiset valinnat — panostukset makuun, laatuun ja luon-
nollisuuteen — ovat tdnd pdivind myos yhd useamman
kuluttajan valintoja. Nditd ominaisuuksia arvostavien
kuluttajien mdird on voimakkaassa kasvussa, ja se antaa
meille uskoa tulevaisuuteen. Tiedostaville kuluttajille tar-
keitd asioita ovat my6s kotimaisuus, turvallisuus ja lisdai-
neettomuus — ominaisuudet, jotka yhdistyvit luontevasti
Snellmanin tuotteisiin. Olemme kiitollisia ja ylpeita siitd,
ettd Herra Snellman -brindi voi hyvin ja on tuoreimpien

tutkimusten mukaan alansa arvostetuin Suomessa.

TOIMENPITEITA
ALKUTUOTANNON
TURVYAAMISEKSI

uottajien tilanne vuonna 2018 oli poikkeuksel-
lisen vaikea. Jo useamman vuoden jatkunut
ahdinko syveni entisestddn, kun kuuman ja
kuivan kesdn seurauksena sadot huononivat ja viljan
sekd rehun hinnat nousivat. Huolemme tuottajien ah-
dingosta on syva. Teemme kaikkemme suomalaisen
alkutuotannon jatkuvuuden turvaamiseksi pitkalle tu-
levaisuuteen. Vahva alkutuotanto on valttamaton edel-

lytys kilpailukyvyllemme ja koko olemassaolollemme.

Alkutuottajien aseman parantamiseksi teimme vuo-
den 2018 aikana useita tuottajahintojen korotuksia.
Nostimme sian tuottajahintaa yhteensd 12 sentilld
kiloa kohden. Lisiksi toteutimme vield vuoden 2019
alussa siantuottajille ylimaaraisen hinnankorotuksen,
viljalisdn 10 senttid/kilo, jolla halusimme kompen-
soida kohonneita rehukustannuksia. Otamme lisdksi
kaytt6on kasvubonuksen, jonka avulla haluamme roh-
kaista tuottajia lisddmddn tuotantoaan ja tekemddn
investointeja. Samaa tavoitetta tukee vapaaseen porsi-

tukseen kannustaminen lisihinnan avulla.

Viestimme tuottajille on, ettd olemme valmiita mak-
samaan kunnon hinnan lihasta, jota jatkuvasti tar-
vitsemme — tulevaisuudessa nykyistdkin enemman.
Tuottajien ja eldinten hyvinvoinnista huolehtiminen,
edelldkavijyys tuotantotavoissa sekd valinnat luonnol-
lisuuden puolesta tuovat lisdarvoa lopputuotteillem-

me ja Herra Snellman -brandille.
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TURVAAMME SUOMALAISTA
ALKUTUOTANTOA

eilli Snellmanilla oma alkutuotanto ja
sen turvaaminen pitkdlle tulevaisuuteen
on keskeinen strateginen tavoitteemme.
Varmistamme sen toteutumista luomalla
tuotteillemme lisdarvoa, parantamalla kommunikaatiota,
luottamusta ja yhteistoimintaa tuottajiemme kanssa seka
kasvattamalla sika- ja nautaketjun kokonaistehokkuutta kes-

tavalla tavalla.

Vuonna 2018ja 2019 olemme halunneet tukea tuottajia heidin
vaikeissa olosuhteissaan useilla hinnankorotuksilla sekd tuo-
tantotapaan pohjautuvilla kannustimilla. Tavoitteenamme
on aikaansaada positiivinen kierre. Rohkaisemme investoin-
teihin, jotta tuotantoedellytykset paranevat ja tuotantomad-
rat kasvavat. Ndin varmistamme my&s raaka-aineen saannin
tulevina vuosina. Korotukset tuottajahintoihin ovat panos-

tuksia tulevaisuuteemme.

Eldinten ja ihmisten hyvinvointi sekd luonnollisuus ovat
Snellmanille arvovalintoja. Samalla ne ovat argumentteja
kaupalle oikean myyntihinnan puolestapuhujina. Lisdarvoa
tuotteille tuo muun muassa se, ettd kaikki Maatilan Parhaat
-sopimustilamme ovat sitoutuneet gmo-vapaaseen eldinten
ruokintaan. Toinen esimerkki positiivisesta erilaistumises-
tamme on Snellmanin maatiaispossu, ainoa genetiikaltaan

tdysin suomalainen porsas.

KAYMME VUOROPUHELUA

Peruslinjauksemme on kaikissa olosuhteissa maksaa tuotta-
jillemme parhaasta laadusta markkinoiden parasta tuottaja-
hintaa. Myynnin ja tuotannon ohjauksen avulla haluamme
hallita lihatasetta ennakoivasti, kuluttaja- ja asiakasldhtoi-
sesti. Kun varastotilanne on hallinnassa, ylijadmaa ei tarvit-
se purkaa markkinoille alihintaan, mika parantaa edellytyk-

sidamme hyvaan tuottajahintaan.

Tilaneuvonta, avustaminen ruokinnan ja rehutuotannon
suunnittelussa seka erilaiset tapahtumat ja seminaarit ovat
osa saannollisia yhteydenpitotapojamme tuottajiimme.

Viestimme on, ettd Snellman on halukas kantamaan ja otta-

maan vastuuta alkutuotannon turvaamisesta ja suomalaisen
maatalouselinkeinon sdilymisesta. Lokakuussa jarjestimam-
me vuotuiset Kunnon tuottajamessut kerasivit jalleen run-

saan osallistujajoukon, yli 1 300 kavijda.

PARANNAMME TILOJEN TUOTTAVUUTTA

Elimme poikkeuksellisen hankalia aikoja alkutuotannossa,
mutta suhtaudumme tulevaisuuteen valoisasti. Tavoit-
teemme on kasvattaa myyntid kaikilla toimialoillamme vah-
vasti tulevaisuudessa. Tihdn tarvitsemme lisdd raaka-ainetta

eli uusia sopimustiloja Maatilan Parhaat -ohjelmaamme.

Toinen keino lisdtd tuotantoa on parantaa entisestddn seka
sika- ettd nautaketjun kokonaistehokkuutta kestavilld ta-
valla. Takanamme on nyt kaksi poikkeuksellisen huonojen
olosuhteiden vuotta. Kuitenkin monen perhetilan tuotan-
toedellytykset ja kilpailukyky ovat kehittyneet toivottuun
suuntaan. Erityisesti nautapuolella tuottavuuden kasvu on
ollut hyva. Voit lukea lisdd tekemistimme panostuksista
eldinten hyvinvointiin ja tilojen tuottavuuden kasvattami-

seen timan vuosikertomuksen Vastuullisuus-luvusta.

Olemme asettaneet tavoitteeksemme nostaa naudanlihan
hankinnan 13,9 miljoonasta kilosta 14,3 miljoonaan kiloon ja
sianlihan 28 miljoonasta 30 miljoonaan kiloon kuluvan vuo-
den aikana. Talld hetkelld Maatilan Parhaat -ohjelmamme pii-

rissd on yhteensa reilut 1 400 nautatilaa ja noin 230 sikatilaa.

MAARATIETOISTA JALOSTUSTYOTA

Snellmanin Lihanjalostuksen alkutuotannon kehitysyh-
ti6 Figen Oy investoi vuonna 2018 uuteen karjuasemaan ja
jalostussikalaan Kauhavalla. Karjut muuttivat Ilmajoelta
Kauhavalle maaliskuun 2018 lopulla ja samaan aikaan naki-
vat ensimmadiset pahnueet pdivinvalon uudessa Muskeli-
isdlinjan jalostussikalassa. Figenin kahden vuoden uudis-
tusprojektin tarkeimmait kohdat olivat investointien lisdksi
jalostustavoitteiden uudelleen mdarittely, jalostustoimin-
nan muuttaminen yleisjalostuksesta kolmen linjan jalostus-
ohjelmaan ja jalostajayhteistyon selkeyttiminen uuden nuk-

leuspopulaation perustamisen myéta.
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Snellmanin Lihanjalostuksen alkutuotannon kehitysyhtio Figen Oy investoi vuonna 2018 uuteen karjuasemaan ja jalostussikalaan

Kauhavalla.

Marraskuussa 2018 astui voimaan EU:n uusi jalostusasetus.
Asetusuudistuksen pidmaarand on mm. yhdenmukaistaa eri
EU-maiden polveutumistodistukset yhdenmubkaisiksi jalos-
tustodistuksiksi. Virallisen jalostusjrjestostatuksen toimi-
joilta vaaditaan nyt yhdenmukainen jalostustodistus. Figen
tdyttad asetuksen ehdot virallisena jalostusjdrjestona ja sil-
le on ensimmadisend ja toistaiseksi ainoana sikajalostajana
Suomessa myonnetty kantakirjan pito-oikeus. Suomalaisen
porsaan genetiikan maaratietoinen kehitystyé nikyy myos
Figenin jalostussikojen ja karjunsiemenen ulkomaan viennin

lisddntyneend kasvuna.

Vuonna 2019 tirkei teemamme on koko alkutuotantoket-
jun hdvikin vihentdminen. Tuottajatiloillamme se liittyy
ruokinnan tarkkuuteen ja tehokkuuteen sekd jo nyt pienen
porsaskuolleisuuden vihentdmiseen entisestddn. Jatkamme
edelleen gmo-vapaata tuotantokonseptimme ja kannustam-
me perhetilojamme kotimaiseen valkuaisainetuotantoon
sekd soijan kayton vahentdmiseen. Lue lisdd Vastuullisuus-

luvusta.

Monen perhetilan tuotantoedellytykset ja kilpailukyky ovat kehittyneet toivottuun suuntaan. Erityisesti nautapuolella tuottavuuden
kasvu on ollut hyva. Talla hetkella Maatilan Parhaat -ohjelmamme piirissé on yhteensa reilut 1 400 nautatilaa ja noin 230 sikatilaa.

110,
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SNELLMANIN KOKKIKARTANO & CAROLINES KOK

VAHVANA VALTTINAMME
VALMISRUOKA

Valmisruuan merkitys Snellman-konsernin liiketoiminnassa, sen toisena

paatoimialana, vahvistui vuonna 2018. Lisa3 evaita kasvulle antaa syveneva

yhteistyd konsernin muiden toimialojen kanssa.

okkikartanolle vuosi oli myynnillisesti hyva. Val-
misruoka mielletddn osaksi nopeaa ja vaivatonta
arkiruokailua ja sen suosio onkin kasvanut vuosi
vuodelta. Jo kolmasosa suomalaisista kertoo syo-
vansad valmisruokaa ainakin viikoittain, ja yli 9o prosenttia va-

hintddn satunnaisesti.

Valmisruuissa arvostetaan laatua, kotimaisuutta, aitoutta
sekd yhd enemman herkullista makua. Tdssd kehityksessa
Kokkikartanolla valmisruokamarkkinoiden suunnannayttdja-
nd on ollut tirked rooli. Tuotekehityksemme seki tuotantom-
me tekevit joka pdiva toitd sen eteen, ettd suomalaiset voivat
sy6dd hyvinmakuista valmista ruokaa, joka on tehty korkea-
tasoisista, kotimaisista raaka-aineista — luonnollisella tavalla,

ilman lisdaineita.

Tand pdiviand ja tulevaisuudessa joudumme huomioimaan
yhd tarkemmin ruokailun yksil6llistymisen. Erilaiset diee-
tit ja erityisruokavaliot yleistyvit. Seuraamme tarkoin uusia
trendejd sekd makutottumuksia. Pakkausmateriaalien ja pak-

kausmerkintojen rooli kasvaa. Materiaaleilta odotetaan kier-

ratettavyyttd, ja kuluttajien on yhdelld silmaykselld kyettava
nikemain, onko tuote esimerkiksi laktoositon, maidoton tai

gluteiiniton.

YHTEISTYO THVISTYY

Valmisruuan hyvd myyntivauhti jatkui Suomessa vuonna
2018. Alan kasvaessa noin 8 prosenttia Kokkikartanon 11
prosentin myynnin lisdys oli selvdsti markkinan kehitystd
nopeampaa. Strategianamme on edelleen vahva kasvu. Sii-
nd meitd auttaa konsernin sisdisten synergioiden entistd
parempi hyodyntdminen. Yhdistimme Kokkikartanon ja Li-
hanjalostuksen vahittdiskaupan kenttimyynnin resursseja.
Kenttamyyjilld on salkussaan nyt lisiksi my6s Mr. Paninin ja
MUSHin tuotteita. Tuotekehityksessa ja valmistuksessa teem-
me entistd tiiviimpaa yhteisty6ta niin Lihanjalostuksen kuin

Snellman Pron kanssa.

SERTIFIKAATIT KERTOVAT TOIMINNAN LAADUSTA
Vuosi 2018 oli Keravan tehdaslaajennuksen ensimmadinen
tdysi toimintavuosi. Uuden MES-tehdasohjausjdrjestelmdn

kayttéonotto on aiheuttanut hetkellistd tehokkuuden laskua

CAROLINES KOKIN
ANNOSATERIAT

AVAINLUKUJA YALMISRUOKA

Ruotsissa syvdaan 5,6 miljoonaa paival-
listd vuorokaudessa. Paivallinen on ate-
rioista haastavin toteuttaa. Haluamme
auttaa seka kauppaa etta kuluttajaa
loytamaan useampia valmiita paivallis-
vaihtoehtoja, jotka helpottavat arkea.

550 |1

319

EUR O A
LITKEVAIHTO
HENKILOSTO

MUUTOS

4,3 %

"Kiitos! Huippuhyvaa! Olemme niin tyy-
tyvaisial Lapset ihastuivat Bologneseen
ja 2 laatikkoa meni hujauksessa."

- kuluttajakommentti Facebookissa

KOK

DEN LILLA MATFARRINE N




tuotannossa, mikd on heikentinyt liiketulostamme jonkin
verran. Tavoitteena on, ettd saamme jérjestelmasta tdyden
hy6dyn irti kuluvan vuoden aikana. Sama jérjestelma tulee
kayttoon tamadn jdlkeen myos Lihanjalostuksessa Kuusisaa-
ressa. Lisidmme tand vuonna myos Keravan tehtaan tuotan-
tokapasiteettia ottamalla kayttoon loputkin uudesta laajen-

nusosasta.

Uusi tehdas on mahdollistanut tuotevalikoimamme laajen-
tamisen. Toimme viime vuonna kauppoihin uuden patasar-
jan, joka on saanut hyvan vastaanoton. Uutuustuotteitamme
olivat lisdksi iso kantarellikeitto sekd porkkana-inkivaari-

keitto.

Kokkikartano Keravan ja Pietarsaaren yksikét saivat vuoden
loppuun mennessa valmiiksi ISO goo1 ja FSSC 2200 -standar-
dien sertifioinnit. Tdma tarkoittaa muun muassa sitd, ettd
yksikéilla on selkedt yhdessa sovitut toimintamallit. Sertifi-
kaattimme ovat hyva viesti asiakkaillemme, silld ne kertovat

toimintamme korkeasta laadusta.

KATSE RUOTSIIN

Valmisruuan kokonaismarkkina kasvaa my6s Ruotsissa,
mutta kysyntd suuntautuu ennen kaikkea pakastettuihin
tuotteisiin, joita sikaldiset kuluttajat suosivat huomattavas-
ti suomalaisia enemmadn. Trendi on kuitenkin muuttumaan
pdin, silld tuoreen valmisruuan markkina Ruotsissa kasvoi
menneend vuonna 19 %. Vuosi 2018 oli kuitenkin Ruotsissa
toimivalle valmisruuan tytaryhtiollemme Carolines Kokille
haastava. Myynnin laskuun vaikuttivat private label -myyn-
nissimme tapahtuneet menetykset. Kaytt66n otettu ERP-oh-

jausjdrjestelma rasitti niin ikddn tulosta.

Loppuvuodesta 2018 tehdyt Carolines Kokin perhepakkausten
lanseeraukset on kuitenkin otettu hyvin vastaan. Uskomme
myds, ettd tekemdmme strateginen linjaus vaihtaa kaikkien
tuotteidemme pddraaka-aineet ruotsalaisiin ja suomalaisiin,
tulee osoittautumaan oikeaksi ratkaisuksi. Kuluvalle vuodel-
le olemme laatineet toimenpideohjelman kannattavuuden
parantamiseksi. Myyntity6td vauhditetaan Carolines Kokin,
Lihanjalostuksen ja Paninin yhteiselld myyntiorganisaatiol-
la, josta ensimmaisend askeleena oli Paninin muutto Caroli-

nes Kokin toimitiloihin loppuvuodesta 2018.

KOKKIKARTANON PADAT

Keravan Citymarketin lahiruokapaivana kavi Kati Kurkela mais-
tamassa. Han tekee p&aaosin kotona kaiken ruoan itse, mutta
Kokkikartanon kiusauksiin han luottaa, kun haluaa tehda asiat
helpommin. Han maisteli nyt Chili Con Carne -pataa ja tykastyi
myos sen makuun.

S KOKKIRARTAND S

| pgRILI COH
CARH

KOKKIKARTANO'




SNELLMAN PRO

RATKAISUMYYNNISSA
ASIAKASTARPEET OHJAAVAT
TOIMINTAA

Snellman Pron asiakasstrategian ydin Story of Parempi Kumppanuus etenee

suunnitelman mukaisesti. Kun kehitimme edelleen ratkaisumyyntia ja

asiakkaillemme etuja tuovia konsepteja, mahdollisuuksia tuovat myds

uudet digitaaliset ratkaisut.

oreca-alan markkina kasvoi vuonna 2018 nyt
toista vuotta perdkkdin. Ulkona syominen
yleistyy ja arkipdivdistyy. Myos ammattikeit-
tiiden valmistaman ruuan kotiinkuljetuspal-
velut lisddvit suosiotaan. Myyntikanavana Snellman Prosta
on tulossa konsernille yhd merkittiavampi, silla kasvuniky-
mat food service -alalla ovat my6s pidemmalld tahtdimelld
hyvit. Terveellisyys, raaka-aineiden alkuperdn tunteminen
ja vastuullisuus ovat jo kestotrendejad. Kuluttajat ovat myos
entistd valmiimpia panostamaan laatuun seka ruokaeldmyk-
siin. Ruuan lisdksi ravintolat erottautuvat nyt tarinoilla ja

asiakaskokemuksilla.

TARPEISTA RATKAISUIKSI

Snellman Pron kasvun kulmakivend on valitsemamme asia-
kasstrategia. Olemme matkalla tuotemyyjdsta asiakkaillem-
me — ammattikeittidille — lisdarvoa tuottavaksi kumppaniksi.
Haluamme olla asiakaskeskeisen ratkaisumyynnin asiantun-
tija ja horeca-alan edelldkdviji Suomessa. Tama edellyttad,
ettd kykenemme ymmartamain asiakkaidemme tarpeita ja

heiddn toimintaansa mahdollisimman syvallisesti.

Lupauksemme asiakkaillemme on huomattavasti kattavam-
pi kuin herkulliset, korkealaatuiset ja vastuulliset tuotteem-
me. Lunastamme asiakaslupauksemme, kun asiakas saa yh-
teistyOstd meiddn kanssamme euroissa mitattavia sddstoja

tai helpotamme merkittavasti asiakkaidemme arkea.

Ammattikeitticiden tavoitteena on asiakastyytyvaisyyden li-
saksi aina kustannustehokkuus. Koko alan haasteita ovat tal-
14 hetkelld pula ammattitaitoisesta henkilokunnasta, havikin
hallinta sekd ruuan tasalaatuisuus. Ndiden haasteiden voit-
tamiseksi Snellman Pron tehtdvd on, yhdessd asiakkaiden
kanssa, kehittdd palveluita ja tuoteominaisuuksia, joiden
avulla saamme aikaan ratkaisuja ndiden haasteiden voitta-
miseksi. Korkeamman jalostusasteen tuotteilla ja ty6tapojen
ohjeistuksilla voimme helpottaa asiakkaidemme ty6td ja va-
hentdd havikkid keittiossd. Tulemme jatkossa my6s mittaa-
maan ja jatkuvasti parantamaan toimintatapoja ja varmista-
maan, ettd asiakkaamme saavuttavat toivotut hyodyt. Paitsi
asiakkaidemme kanssa, kehitimme jatkuvasti yhteistyotd
myo6s Snellman-konsernissa erityisesti Kokkikartanon ja Li-

hanjalostuksen kanssa.

'SNELLMAN DI04

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.

AVAINLUKUJA FOOD SERVICE
21,1

MILJOONAA
E U R O A

LIIKEVAIHTO
MUUTOS

-12,5%

20
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SNELLMANIN PIHVITALO

Vuosi 2018 oli Snellman Prolle myynnillisesti haastava.
Myynti ei ollut tavoitteiden mukainen ja pieneni edelliseen
vuoteen verrattuna. Pddasialliset syyt tdhdn olivat lihan
raaka-ainepula sekd strateginen pditéksemme myydd vain
kotimaista lihaa ja broileria. Raaka-ainepulan vuoksi keski-
tyimme optimoimaan tuotesalkkuamme sekd painottamaan
korkeampaa jalostusastetta myos lihatuotteissamme. Toi-
mintamme tulos oli liikevaihdon laskusta huolimatta hyvd,
jopavuotta 2017 parempi. Tima antaa meille mahdollisuuden
panostaa pitkdaikaisen kasvun mahdollistavaan kehitystyo-

hon.

Vuonna 2017 kokosimme kypsdt lihamme yhden tuoteper-
heen, Slow&WoW! alle. Hyvin vastaanoton jilkeen olem-
me jatkaneet maineemme vahvistamista ensiluokkaisena
pihvitalona. Nostamme markkinoinnissa esiin perhetiloja,
ammattitaitoisia lihanleikkaajlamme ja mddrdpainoisten
pihvien etuja. Kannustamme my®6s asiakkaitamme rohkeasti

kertomaan, ettd he tarjoilevat Snellmanin lihaa.

Viime vuonna toimme asiakkaillemme my6s yhteistyossa
heiddn kanssaan kehitettyjd valmisruokaratkaisuja, kuten
moneksi muuntuvan patapohjan. Tuotekehityksessd on ol-
lut mukana myo6s Kokkikartano, jonka tehtaalla Keravalla

tuotteet valmistetaan.

Food Service -toimialan johdossa tapahtui loppuvuodesta
henkilémuutos. Snellman Pron toimitusjohtajana toiminut
Annika Vainio siirtyi marraskuun 2018 alussa uusiin tehtaviin
Snellman-konsernin ulkopuolelle. Uutena toimitusjohtajana

aloitti Tommy Snellman, joka jatkaa my6s Kokkikartanon ja

Mr. Paninin toimitusjohtajana.
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DIGILOIKKA AYUKSI
ASIAKASRATKAISUIHIN

nellman Pro valittiin kevadilld 2018 mukaan
kilpailuun, jossa etsittiin vastauksia yri-
tysten digihaasteisiin. Tavoitteenamme oli
kehittad digitaalinen tyokalu, jonka avulla voidaan
mitata ja todentaa sitd, miten vahentdd ammatti-
keittividen kustannuksia uudenlaisilla food service

-tuotteilla.

Olemme vuoden aikana kehittdneet yhdessa henki-
lostoravintolaketju ISS:n ja teknologiayritys Fideran
kanssa tekodlyyn ja mittaamiseen perustuvaa tyo-
kalua, joka on visuaalisesti selked ja helppo kayttaa.
Sen avulla ammattikeittiét pystyvit saamaan ko-
konaiskuvan ruuanvalmistuksen kustannuksista ja
vaikuttamaan niin raaka-aine-, valmistus- kuin tar-

joiluhavikkiin.

Uusi tyokalu antaa mahdollisuuden suunnitella
ruokalistoja kustannukset huomioiden. Samalla
pystyy seuraamaan sitd, miten kulut oikeasti toteu-
tuvat. Kehittdessimme ratkaisutuotteita voimme
tyokalun avulla mitata, miten tuotteemme tuovat

asiakkaillemme sddst6ja.

SNELLMANIN KOKKIKARTANON
PATAPOHJA

Patapohjat valmistetaan Keravalla laaduk-
kaista aineksista, ilman lisaaineita. Ne sisalta-
vat 100% suomalaista broilerin- tai naudan-
lihaa ja runsaasti kasviksia.

"Kokkikartanon patapohjat helpottavat keit-
tisidemme arkea. Tekemisen jaksottaminen
on helpompaa ja vaihteleviin asiakasvir-
toihin reagoiminen on nopeampaa. Myos
valmistushavikki pysyy paremmin aisoissa.
Lounasravintoloidemme taytyy pystya hur-
maamaan asiakas joka paiva tasalaatuisel-
la ja maukkaalla ruoalla. Meille on erittain
tarkeaa, etta tuotteet valmistetaan suoma-
laisesta lihasta, ovat lisdaineettomia ja hel-
posti muunneltavissa.”

- Pasi Tuomiranta, Chief Expert, ISS
Catering Services




MR. PANINI

MR. PANINI
UUDISTUSTEN TIELLA

Mr. Paninin vahva myynninkehitys sekd Suomessa etta Ruotsissa jatkui

vuonna 2018. Turvataksemme kasvun tulevaisuudessa monipuolistamme jatkossa

bréndin alla tarjottavaa nopean syémisen tuote- ja palvelukokonaisuutta.

ikaruokamarkkina Suomessa on kasvanut jo usei-
tavuosia. Vaikka kilpailua on tullut lisd4, Mr. Pani-
nin myynti on kehittynyt erinomaisesti ja tulos-
taso sdilynyt hyvana. Kasvu Suomessa tulee talld
hetkelld vahittdiskaupasta. Sen osuus myynnistimme on
nyt jo suurempi kuin perinteisen horeca-jakelukanavan, kun
se vield kolme vuotta sitten oli nolla. Olemme onnistuneet
sekd kasvattamaan myymaldpeittoamme ettd laajentamaan
valikoimaamme myymal6issd. Horeca-alalla myynninkehi-
tys on ollut heikompaa. Merkittidva syy tihdn on se, ettd yha
useammilla huoltoasemilla pikaruokaa valmistetaan itse pai-

kan paalla.

Tavoitteemme on jatkaa vahvan kasvun tielld vahittais-
kaupassa ja sdilyttdd korkea markkinaosuutemme myos
horeca-markkinassa. Tarked jakelukanava meille on lisdksi
kioskikauppa. Tuotteitamme onkin jo ldhes 600 kioskin va-
likoimissa. Vaikka olemme omassa tuotekategoriassamme

jo markkinajohtaja, varaa kasvuun on edelleen. Sita tavoitte-

lemme sekd monipuolistamalla tuotetarjontaamme etta lah-
temdlld mukaan suoraan kuluttajakauppaan uudenlaisella

Panini-ravintolakonseptilla.

Paras maku, 10o0-prosenttinen kotimaisuusaste, toimitus-
varmuus, pieni havikki sekd hyva kate jdlleenmyyjille ovat
asioita, joita voimme luvata kaupalle, horeca- ja kioskiasiak-
kaillemme. Teemme pdivittdin tyotd varmistaaksemme, ettd

tuotteidemme laatu pysyy korkealla tasolla.

UUSIA TUOTTEITA VALIPALAKATEGORIAAN

Vuonna 2018 markkinoille tulleita uutuustuotteitamme oli-
vat gluteeniton panini, paahtopaistipanini sekd savulohi-
panini. Erityisesti gluteeniton kinkkupanini on saanut paljon

kiitosta kuluttajilta.

Olemme kehittdneet Mr. Paninin tunnetun ja preferoidun
brandin alle uudenlaisia nopean syomisen tuotteita. Kysees-

sd on vilipalakategoria, joka kasvaa télld hetkelld vauhdilla.

AVAINLUKUJA PANINI
13,0

MILJOONAA
E U R O A

LITKEVAIHTO
MU UTOS

7,3 %

64

HENKILOSTO




Vuoden 2019 alussa aloitimme Ulvilassa sijaitsevassa panini-
keittiossd tdytettyjen suolaisten ohukaisten valmistuksen.

Makuina ovat aluksi pulled pork ja jauheliha.

Jatkuva parantaminen nidkyy myos ulospdin. Olemme jat-
kaneet pakkaustemme muotoilun uudistamista ja profiilin
nuorentamista. Uudistettu myyntiorganisaatiomme, jossa
konsernin eri yhtididen toimialarajat ylittava yhteisty6 to-
teutuu, palvelee vastaisuudessa entistd tehokkaammin kaik-

kia asiakkaitamme.

GLUTEENITON PANINI

Gluteenittoman Paninin ensimmainen maistatus jarjestettiin
Citymarket Puuvillassa Porissa. Tuote yllatti maistajat

positiivisesti niin maullaan, rapeudellaan kuin
mehevyydellaan. Tata on odotettu!
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YHTEISTYO RUOTSISSA TIIVISTYY

Ruotsissa myynti kehittyi hyvin vahittaiskaupassa, minka
lisdksi myos myynti tukkuliikkeille kasvoi. Myynti on suju-
nut hyvin my6s huoltoasemilla, minkd eteen olemme teh-
neet lujasti téitd. Yksi syy hyvdan kasvuun on ollut tulokse-
kas myyntiyhteisty6é Carolines Kokin kanssa. Loppuvuonna

myos Ruotsin paninituotanto siirtyi Carolines Kokin tiloihin.

MR. PANINILTA
UUDENLAINEN RAVINTOLA-
KONSEPTI

evddlld 2019 avataan Tampereen keskustassa
ldhelld rautatieasemaa ensimmadinen Mr. Pani-
ni & Co. -ravintola. Kyseessa on ns. fast casual
eli rento ja laadukas nopean syomisen ravintola, jossa

on noin 4o asiakaspaikkaa.

Ruokalistalla on paninien lisdksi salaatteja ja keittoja,
joihin asiakas voi itse valita raaka-aineita sekd makei-
ta Sweet Panineja. Kaikki annokset voidaan valmistaa

gluteenittomina ja vegaanisina.

Lampimat paninit kootaan asiakkaan edessa tuoreista
ja laadukkaista, pddasaantoisesti kotimaisista raaka-ai-
neista. Niissd kdytetddn paljon kasviksia ja tuoreita sa-
laatteja, erilaisia kastikkeita ja muita lisukkeita, joten
ne poikkeavat paljonkin tutuista Ulvilassa valmiste-
tuista panineista. Tarjolla on valmiiksi mietittyjd vaih-
toehtoja tai asiakas voi itse valita mieluisimmat tayt-
teet. Ravintolan my6td Mr. Panini pddsee entistakin

lahemmaksi tuotteiden loppukuluttajia.

— Kuluttajilla on merkittdvd rooli uuden ravintola-
konseptin kehittdmisessd. Kuuntelemme asiakkaiden
toiveita ja kdymme aktiivisesti vuoropuhelua heidan
kanssaan. Oma ravintola on myo6s erinomainen tes-
tauspaikka uusille nopean syomisen tuotteille,
joita haluamme kehittdd lisda, Mr. Paninin kehi-

tyspaallikko Janne Ikonen kertoo.



MARKKINAJOHTAJA
JATKAA KASVUAAN

Snellman-konsernissa eldinruokaa valmistavan Oy MUSH Ltd:n myynti kehittyi

vuonna 2018 nousujohteisesti niin kotimarkkinoilla Suomessa ja Ruotsissa kuin viennissa.

Vahvaa kasvutavoitettamme tukee loppuvuodesta Ruotsissa tehty Fodax-yrityskauppa.

alld hetkelld noin viisi prosenttia Suomen koi-
ranruokamarkkinasta on raakaruokaa. Sen osuus
kuitenkin kasvaa, kun lemmikeille halutaan en-
tistd useammin sy6ttad terveellistd ja luonnon-
mukaista ravintoa. MUSH on raakaruokinnan markkinajoh-
taja Suomessa. Markkinaosuutemme tidssd kategoriassa on

noin 50 prosenttia.

Ruotsissa, jossa lemmikkieldinruokamarkkinat ovat suurem-
mat ja luonnollisuustrendi vield vahvempi kuin Suomessa,
olemme saavuttaneet hyvin jalansijan noin 20 prosentin
markkinaosuudella lemmikkieldinten pakasteruokamark-
kinassa. Vientindkymdt Norjaan, Tanskaan ja Saksaan ovat
niin ikddn lupaavat. Kun raakaruuan valmistusmadarat maail-
manlaajuisesti jatkavat kasvuaan, katsomme tulevaisuuteen

luottavaisesti.

BRANDITUOTTEIDEN RAAKA-AINESAATAVUUS
VARMISTETTIIN
Suomessa liikevaihdon kasvu vuonna 2018 oli 5,6 prosent-

tia. Kasvua rajoitti lihan raaka-ainepula. Brandituotteidem-

me myynti kehittyi yli 17 prosenttia, kun taas private label
-valmistus ja teollisuusmyynti laskivat. Tima on ollut tietoi-
nen valinta ja haluttu muutos, jolla on varmistettu raaka-ai-

neiden riittavyys brandituotteisiimme.

Ruotsissa liikevaihdon kasvu jatkui erittdin hyvina ollen 33
prosenttia. My6s vientimyyntimme ylsi komeisiin 40 prosen-
tin kasvulukemiin. Kokonaismyyntimme jakautuu nyt niin,
ettd Suomen osuus on noin 54 prosenttia, Ruotsin noin 39 ja

vientimyynnin osuus noin seitseman prosenttia.

KOTIMAISUUS NOUSEVA ARVO

Kehitdimme jatkuvasti tuotantolaitoksemme toimintaa paa-
maddrindmme tuotannon tehostaminen ja tuotteiden laadun
jatkuva parantaminen. Jaamme Snellmanin arvomaailman
kotimaisuudesta, luonnonmukaisuudesta, lisiaineettomuu-
desta ja korkeasta laadusta. Kerromme tuotepakkauksissam-
me avoimesti, mistd raaka-aineet on hankittu ja miten tuot-
teet on valmistettu. Myds kuluttajat odottavat yhd enemman
tietoa lemmikkiensd syémien tuotteiden tuotantotavasta ja

alkuperasta.

FoddXx

AVAINLUKUJA ELAINRUOKA

108 i
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Laadimme viime vuonna yhteistyossd Eviran kanssa kulut-
tajille suunnatun lemmikkien raakaruokintaoppaan. Sen ta-
voitteena on opastaa lemmikinomistajia mahdollisimman

turvalliseen raakaruokintaan ja ndin jakaa tietotaitoa.

TUOTEJALOSTUSTA JA UUSIATUOTTEITA

Teimme viime vuonna useita tuotejalostuksia ja lanseerasim-
me myos uusia tuotteita markkinoille. Uutena sarjana tuotiin
koirien VAINU-kuivaherkkusarja. My&s VAISTO 10 kilon sarja
uudistettiin tuomalla sarjalle uudet kantokahvalaatikot.
Sarjaan tuotiin my6s uusi tuote VAISTO Vihred tdysravinto.
Suomessa myymme tuotteitamme seka erikoisliikkeissa etta
pdivittdistavarakaupoissa, kun taas Ruotsissa MUSHin jake-

lukanavana ovat ainoastaan erikoisliikkeet.

Markkinoinnissa uskomme suosittelun voimaan. Positiivi-
set kokemukset alan kanssaihmisiltd ovat paras tapa tuoda
raakaruokinnan edut lemmikinomistajien tietoisuuteen.
Toimimme aktiivisesti sosiaalisessa mediassa, olemme ni-
kyvisti mukana messuilla ja koirandyttelyissd sekd muodos-

tamme erilaisia yhteisojd, kuten Suomessa koirankasvattaja-

kerhon ja Ruotsissa ldhettildsverkoston.

MUSHILLE LISAA LIHAKSIA
RUOTSISSA

uotsissa pakastettua raakaruokaa ja pakas-
tekuivattuja snacksejd koirille valmistavasta
Fodaxista tuli marraskuun 2018 alussa Snell-

manin omistama MUSHin sisaryhtio.

— Fodaxin osto antaa meille mahdollisuuden laajentaa
toimintaamme eldinruuan parissa. Saamme ndin uu-
den tuotemerkin raakapakastetun koiranruuan mark-
kinoille. Tavoitamme Ruotsissa asiakkaita, jotka eivat
sielld aikaisemmin ole olleet kohderyhmaimme, kuten
metsdstdjid, vetokoirien omistajia ja suuria kenneleitd,

MUSHin toimitusjohtaja Magnus Pettersson toteaa.

Jo s5o-luvulla perustetun ja vuodesta 1993 ldhtien
koiranruuan valmistukseen keskittyneen Fodaxin
vahvuuksia ovat vankka tuoteosaaminen sekd hy-
vat hankintalihteet ruotsalaisiin raaka-aineisiin
Ruotsin markkinoita varten. Fodaxille valmistuu
kesdkuussa 2019 uusi tuotantolaitos, jota johtaa yri-
tyksen perustajan Olle Ekmanin poika Emil Ekman.
Tehdas tyollistdd kahdeksan henkil6d ja sen nykyi-
nen tuotantokapasiteetti on 1,2 miljoonaa kiloa koi-
ranruokaa vuodessa. Uuden tuotantotilan valmis-

tuttua tulee kapasiteetti olemaan 4 miljoonaa kiloa.

Fod&k

MUSH VAISTO GREEN 10 KG

"Nappara kantaa kotiin, tykkasin! Ja
hienosti oli ajateltu myos kierratyspuo-
li, kahva irtosi vaivatta ja ilman tyoka-
luja. Uudet varilliset laatikot helpottaa
myos lapsia jotka 'joutuvat' meilla osal-
listumaan koirien ruokintaan. 'Ota siita
vihreasta laatikosta llonalle ja mustasta
Elsalle'. Ja heti loytyy oikeat. "

- Annukka Paatalo
(kuluttajakommentti Facebookista)




HENKILOSTO

VOIMAVARANA HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Henkildstétoimintojen isot hankkeet eli kaikkia konsernin esimiehia koskevat

valmentavan johtamisen koulutukset seka HR-toimintojen digitalisointi, etenivat

vuonna 2018 suunnitellusti. Kehittdmisen fokuksessa oli myos kokonaisvaltainen

tyohyvinvointi. Lisaksi henkil6stén tyétyytyvaisyys nousi yli strategisen

tavoitteemme.

yvan snellmanilaisen tydpaikan ja tyéyhteison
neljd peruskived ovat: yhtendinen henkil6sto-
politiikka, tyohyvinvoinnista huolehtiminen
ja tyokyvyn ylladpito, osaamisen kehittdiminen
sekd hyvi ja oikeudenmukainen johtaminen ja esimiestyo.
Sitd, kuinka hyvin olemme onnistuneet ndiden toteuttami-
sessa kdytdnnossd, voidaan arvioida monella tavalla. Yksi
tarkeimmistd mittareista on tyotyytyvaisyys, jonka kehitty-
mistd olemme seuranneet jo 20 vuoden ajan. Vuodesta 2007
kehitys on ollut nousujohteista, ja viime vuonna saavutim-
me jélleen kerran kaikkien aikojen parhaan tuloksen. Tyo-
tyytyvdisyys on noussut yli strategisen tavoitteemme, mista

voimme olla erittdin iloisia.

Syitd hienoon kehitykseen on useita. Yksi keskeisimmista on
jatkuvan parantamisen malli. Me Snellmanilla emme tyydy
vain olemassa olevaan, vaan pyrimme jatkuvasti kehitta-
madan uutta ja tydskentelemdin entistd paremmin. Tama luo
toimintaamme tavoitteellisuutta ja yhdessd tekemisen mei-
ninkid. Positiivinen ilmapiiri syntyy siitd, ettd koemme arvot
ja padmaadrdt, joiden eteen tyoskentelemme, niin oikeiksi,

ettd jokainen meistd voi ne allekirjoittaa.

Itseohjautuvuus on yksi snellmanilaisten tyéyhteiséjen omi-
naisimmista piirteistd. Meilld on lupa ajatella itse, tehdd itse
ja myods erehtyd. Tima ndkyy korkeana motivaatiotasona,
joka tutkimuksestakin kiy selville. Tyohyvinvointi ja tyoky-
ky, motivaatio ja osaaminen — niistd syntyy snellmanilaisen

kasityksen mukaan tuottavuus.

VALMENTAVAAN JOHTAMISEEN

Viime vuonna jatkoimme ty6ta useiden jo 2017 kdynnistet-
tyjen henkilostotoimintojen kehittdmishankkeiden parissa.
Niistd merkittavimpid olivat konsernin kaikkia esimiehid
koskeva johtamiskoulutus, uuden digitaalisen henkil6sto-
jdrjestelmdn, HR Sympan kdyttoonotto sekd monenlaiset
toimenpiteet kokonaisvaltaisen tyohyvinvoinnin edistami-

seksi.

Johtamiskoulutukset ovat kaikkien aikojen suurin esimies-
tyon kehittimishankkeemme. Mukana ovat olleet lihes
kaikki konsernin esimiehet ylintd johtoa myéten, kaikkiaan
130 henkil64, joista Suomessa 114 ja Ruotsissa 16. Suomessa
suurin osa suorittaa valmennuksen tutkintoon tahtdavina
oppisopimuskoulutuksena. Viimeiset tutkinnot suoritetaan

toukokuussa 2019.

Valmennuksen tavoitteena on ollut juurruttaa valmentavan
johtamisen filosofia osaksi snellmanilaista yrityskulttuuria,
arvojamme ja tapaamme tehdd asioita. Koulutuksissa kasi-
tellyt teemat, kuten tiimity6taidot, kannustavan ilmapiirin
luominen sekd valmiudet toimia muutostilanteissa ovat tar-
keitd taitoja kaikille esimiehille. Palaute valmennuksista on

ollut kiittavaa.

Snellmanilla on pitkit perinteet oppisopimuskoulutuksista
ja ammattitutkinnoista. Viime vuonna valmistui jo kymme-
nes elintarvikealan perustutkintoa suorittava ryhmd, kool-
taan perdti 31 henkil6d. Sihkoasentajan ammattitutkinnon
suoritti 10 henkil6d. Alkutuotannossa 20 henkil6d opiskeli

yritysneuvojan erikoisammattitutkinnon.
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Keravan tyshyvinvointipaiva 28.11.2018. Tyoterveyshoitaja Tiina Nissinen mittaa Sari Salon verenpainetta.
Taustalla fysioterapeutti Anne Kangas selvittaa Laura Pokelan kaden puristusvoimaa.

I 1
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Alkutuotannossa 20 henkiloa opiskeli yritysneuvojan erikoisammattitutkinnon. Kuvassa sikatiimin jasenet antavat
palautetta kehittamisprojekteille.



HR DIGITALISOITUI

HR Sympa on koko konsernille yhtendinen henkilostoasioi-
den tietojdrjestelmd, joka yhdenmukaistaa HR-toimintoja ja
varmistaa osaltaan, ettd kaikkia kohdellaan yhdenvertaises-
ti ja samoilla pelisddnnéilld. Sieltd 16ytyvat henkilostomme
kaikki perustiedot koko tyosuhteen elinkaaren ajalta. Lisdksi
HR Sympa sisdltdd osaamisen johtamiseen ja kehittimiseen

sekd rekrytointiin liittyvid tyokaluja.

Vuoden 2018 aikana keskeisten henkilostomittareiden ja
lukujen raportointi siirrettiin Qlikview-jarjestelmdin. Se
helpottaa tiedolla johtamista ja antaa esimiehille mahdolli-
suuden porautua keskeisiin omaa henkil6st6d koskeviin mit-
tareihin. Raportointijirjestelmd tuottaa varsin yksityiskoh-
taista ja hyodyllistd tietoa monista asioista niin konserni-,
toimiala- kuin henkil6tasolla. Jarjestelma on tietoturvallinen
ja uuden tietosuojalain mukainen. Sen my6td olemme pads-

seet eroon lukuisasta madrdsta erillisid exel-tiedostoja.
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VARHAISTA VALITTAMISTA

Tyohyvinvoinnilla on tunnetusti vahva korrelaatio tyén tuot-
tavuuteen. Meille oman henkiléstomme tyohyvinvoinnis-
ta huolehtiminen on kuitenkin ennen kaikkea arvovalinta.
Ndemme tyohyvinvoinnin laajana kokonaisuutena. Siihen
vaikuttavat tyGasioiden lisdksi muun muassa ihmisen ela-
mdnkaaren vaihe, hinen oma eldmantilanteensa, terveyten-
sd, ihmissuhteensa seka taloudelliset asiat. Pyrkimyksemme
on tukea jokaista yksilollisesti niissd asioissa, missa ongel-
mia on ja apua tarvitaan. Mitd aiemmin ongelmiin pdastdin

kiinni, sitd paremmat mahdollisuudet niistd on selvita.

Tamd on keskeinen ajatus varhaisen vilittimisen mallis-
sa, jota olemme pilotoineet Lihanjalostuksessa ja jonka
tulemme ottamaan kayttéon koko konsernissa. Tahan laa-
jennettuun tyokykymalliin liittyy tychyvinvointisopimus,
jonka tyontekijd ja esimies tai tyontekijd ja coach tekevit

keskenddn. Sopimus on vapaaehtoinen ja henkilkohtainen.

TYOILMAPIIRIMITTAUKSET 1999-2018
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Tysilmapiirimittauksessa 2018 saavutettiin jalleen historian paras tulos. Arvolla 3,81 ylitettiin myos tysilmapiirimittauksen pitka-

aikaisen strateginen tavoite 3,75 ensimmaisen kerran.



Jokainen sen tehnyt saa kayttoonsa tukihenkilon, joka kan-

nustaa ja ohjaa tarvittaessa eri asiantuntijoiden ohjaukseen.

TERVEENA TOISSA

Kannustamme jatkuvasti henkilokuntaamme pitdmddn
huolta fyysisestd kunnostaan. Erilaiset Kunnon kampanjat
ovatkin aktivoineet ihmisid litkkumaan sdannollisesti. Esi-
merkiksi Kunnon pyora -kampanjan ansiosta on syntynyt eri-
laisia pyordilyjoukkueita. Terveellisiin eldméntapoihin kan-
nustamme myos silld, ettd Snellman on ollut vuoden 2019
alusta savuton tyopaikka. Terveend tyossa -teemaa pidimme
vahvasti ylld kuluvana vuonna. Tarkoituksenamme on tutkia,
mitka ovat keskeisimpid asioita, joiden avulla t6issad pysy-

tdan terveena.

Kyky on se, mitd pystyt tekemddn.
Motivaatio madrid sen, mitd teet.

e

ratkaisee kuinka hyvin teet sen

TUKENA SISAINEN
COACH

Me Snellmanilla haluamme tarjota tukea sita tar-
vitsevalle tyontekijille jo varhaisessa vaiheessa.
Lihanjalostuksessa Pietarsaaressa tyoskenteleva
Kennet Pettersson toimii yhtena sisdisistd coacheis-
tamme. Hanen tehtdvdndian on avustaa tyonjoh-
toa tuen tarjoamisessa tyontekijéille. Sisdinen
coach tukee valmennuksellaan esimiehid ennen
kuin he keskustelevat tyontekijoiden kanssa tai
coachaa suoraan tyontekijdd, joka tarvitsee jossain

muodossa tyonantajan tukea.
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AVAINLUKUJA HENKILOSTO

HENKILOSTO KESKIMAARIN
vuosina 2014-2018
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HENKILOSTO KONSERNISSA
31.12.2018

A
\l/'\L\\/\‘SRUO\4
£OOD SERVICE
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LIHANJALOSTUS

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

tilapdistydntekijdt mukaan laskettuna

>60 v
50-59 v

40-49v  16% 21-30v

31-39 v

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

tilapdistyontekijat mukaan laskettuna

MIEHIA
60 %

NAISIA
40 %



125 VASTUULLISTA TEKOA

Vastuullinen tapa toimia on osa snellmanilaista dna:ta — uskomme, ettd menestys

ansaitaan tekemalla hyvaa. Vuonna 2018 vastuullisuusstrategiamme konkretisoitui

125 kaytannon tekoon, jotka lupaamme toteuttaa vuoteen 2025 mennessa.

Myds koko konsernin yhteiset vastuullisuustavoitteet on nyt maaritelty.

astuullinen toiminta on kautta historiamme ollut
luonnollinen osa arvomaailmaamme ja osa meita.
Varsinaisen vastuullisuusstrategiamme ty&stami-
sen aloitimme vuonna 2016. Viime vuoden aikana
pddsimme tilanteeseen, jossa vastuullisuusohjelmien ja toi-
menpiteiden toteutus on siirtynyt osaksi toimialojen suun-
nitelmallista toimintaa. Vastuullisuuden ympirille on koottu
jo tehtyjd ja tehtdvaksi sovittuja toimenpiteitd ja tekoja kaik-
kiaan 125 kappaletta, jotka koostuvat seka pitkin ettd lyhyen
aikavilin tavoitteista. Ndistd noin puolet on jo toteutettu ja

toinen puoli toteutuu vuoteen 2025 mennessa.

Paljon olemme siis jo tehneet, mutta pyrimme jatkuvasti
parempaan. Haluamme olla yritysvastuussa elintarvikealan
edelldkdvijd ja suunnanndyttdjd sekd viestid avoimesti ja re-

hellisesti tyéstimme ja sen tuloksista.

KONSERNILLE YHTEISET
VASTUULLISUUSTAVOITTEET

Olemme madaritelleet niin toimialakohtaisia kuin my6s kon-
sernitasoisia, eli kaikille toimialoille ja tukitoiminnoille yhtei-

siid vastuullisuustavoitteita.

Seitsemdn keskeistd konsernitasoista vastuullisuustee-
maamme ovat
— Tuottajien hyvinvointi
— Eldinten hyvinvointi
— Muovin madran vihentdminen
— Havikin minimointi sekd syntyvalle havikille kiertota-
loutta hyédyntavan ratkaisun 16ytaiminen
— Energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan ener-
giakayton lisidminen
— Henkil6ston hyvinvointi

— Kotimainen ty6 ja tyollistiminen

Nditd kaikille toimialoille yhteisid vastuullisuustavoittei-
ta seuraamme sadnnollisesti yhteisissd konsernijohdon ja
kulmakivivastuullisten kokoontumissa, joissa ovat mukana

kaikki toimialat ja tukitoiminnot.

VASTUULLISUUDEN 4 KULMAKIVEA

Vastuullisuutemme voidaan konkretisoida neljaan kulmaki-
veen: kestava alkutuotanto, hyvinvoiva henkil6sto, Snellman
osana ymparistéd ja yhteiskuntaa sekd vastuulliset tuotteet.
Jokainen kulmakivi pitad sisillidn vastuullisuuslupauksen,
jotka konkretisoituvat toimialakohtaisiksi tavoitteiksi ja toi-

mintasuunnitelmiksi. Vastuullisuustekoja — tehtyjd ja tavoit-

teena olevia — voimme tarkastella ndiden kulmakiven kautta.




VASTUULLISUUSSTRATEGIAN KULMAKIVET JA VISIOT

KESTAVA ALKUTUOTANTO f HYVINVOIVA HENKILOSTO

Asiakkaat ja kuluttajat voivat aina luottaa Toimintamme on ihmislaheistd, avointa
siihen, etta me Snellmanilla kunnioitamme ja rohkeaa. Huolenpito, luottamus, mukaan
ihmisten, eldinten ja ympariston ottaminen ja keskindinen hyvaksynta ovat
hyvinvointia. toiminnassamme keskeisella sijalla.
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VASTUULLISET TUOTTEET

NG

Tuotteemme ovat turvallisia, maukkaita,
mahdollisimman luonnollisia ja aitoja.
Toimimme aina omien arvojemme ja eettisten
periaatteidemme mukaisesti ja ohjaamme
my0ds yhteistyokumppaneitamme niiden - ' _
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KESTAVA ALKUTUOTANTO

nsimmadinen neljasta vastuullisuutemme kulmakivis-
td on kestdva alkutuotanto. Sen ytimessd ovat tyyty-
vdiset tuottajat seka hyvinvoivat eldimet. Tukeaksem-
me ja kannustaaksemme tuottajia investoimaan, olemme
vuosina 2018-2019 tehneet etupainotteisesti useita hinnan
korotuksia ja ottaneet kiytto6n uusia eldinten hyvinvointiin
kannustavia lisdhintoja. Seuraamme sdannollisesti tuottaji-
en tyytyvaisyyttd ja sitoutuneisuutta ja pyrimme siihen, etta

meilld on vastaisuudessakin tyytyvdisimmat tuottajat.

Kohtelemme eldimia kunnioittavasti koko niiden elinkaaren
ajan kasvatuksesta kuljetukseen ja teurastukseen saakka.
Turvaamme eldimille hyvit kasvuolosuhteet, jolloin ne py-
syvdt terveind ja voivat mahdollisimman hyvin toteuttaa la-
jinmukaista kayttaytymistd. Suosimme lehmien pihattorat-
kaisuja, pehmeda kasvualustaa naudoille, riittdvad kasvualaa
lihasioille sekd edistimme emakoiden vapaata porsitusta ja

tiineytystd.

Snellmanin sikaketjun pohjana on aidosti suomalainen,
Suomessa kehitetty, Snellmanin Maatiaispossuohjelmaan
soveltuva sika. Olemme viime vuosina investoineet merkit-
tavasti suomalaisen jalostusohjelmamme jatkokehitykseen.
Piddmme tdrkednd, ettd jalostusty6 pysyy kestdvan kehityk-
sen pohjalla ja sikarotumme soveltuvat myds vapaan porsi-
tuksen tuotantotapaan. Otimmekin vuoden 2019 alussa kayt-
toon hintalisdn sikaloille, joissa tuotantotapana on vapaa

porsitus.

Eldinten hyvad terveytta ja tuotantokykya tuemme myds ruo-
kinnan optimoinnilla sekd rehuneuvonnalla. Vihenndmme
sikaketjun soijariippuvuutta kdyttdmalld soijaa korvaavia ko-
timaisia valkuaisldhteitd. Vuonna 2019 kiinnitimme erityista
huomiota eldintautien torjuntaan. Toiminta-ajatuksemme
mukaan myo6s eldin tarvitsee sairastuessaan ladkityksen,
mutta perhetilamme kiyttavat antibiootteja ainoastaan sai-

raiden eldinten hoitoon.

Snellmanin hallitusjasenet Hanna Hiekkamies, Ann-Christin Astrém ja konsernijohtaja Erkki Jarvinen
tilakaynnilla lihasikalassa Pauli Perhon luona.
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VASTUULLISUUS

HYVINVOIVA HENKILOS"

oinen vastuullisuusstrategiamme kulmakivistd on
hyvinvoiva henkil6st6. Kaikessa tekemisessamme
lahtokohtiamme ovat tyoturvallisuus ja tyohyvin- p
vointi. Olemme asettaneet konsernissamme yhtendiset ta- |
voitteet tyotapaturmataajuudelle seki sairauspoissaoloille.
Samoin meilld on tavoitteet tyohyvinvointimittaukselle

sekd tyoeldkemaksuluokalle kaikissa yhtidissamme.

Panostamme vahvasti oikeudenmukaiseen seki inhimilli-

TEIDAT ON

seen esimiestychon ja johtamiseen. H A A ST E T T U !
|

Osallistuimme viime vuonna Elinkeinoeldmaén Keskusliiton
Ty ei syrji -kampanjaan, jonka tavoitteena on yhdessa ra-
kentaa Suomeen tasa-arvoista tyokulttuuria, jossa tyo pu-
huu puolestaan. Snellmanilla on kaikenlaiselle syrjimiselle

#EISYRIJI
ja kiusaamiselle nollatoleranssi.

VASTUULLISET TUOTTEET

astuullisuusstrategian kolmas kulmakivi on vas-
tuulliset tuotteet. Varmistamme tuotteidemme
laadun, hyvdn maun, tasalaatuisuuden seka turval-
lisuuden silld, ettd kaikki prosessimme ovat standardoituja,
auditoituja ja dokumentoituja. Kerromme rehellisesti, sel-
kedsti ja ymmarrettavasti siitd, mistd, kuinka sekd millaisis-

sa tuotanto-olosuhteissa tuotteemme on valmistettu.

Kaikki toimialamme jakavat Snellmanin arvomaailman
kotimaisuudesta, luonnonmukaisuudesta, lisdaineetto-
muudesta ja korkeasta laadusta. Tavoitteenamme on yhte-
ndinen linja lisdaineiden vihentdmisestd ja siirtymisesta
aitojen mausteiden tdyttoon kaikilla toimialoilla. Tassd

olemmekin jo varsin pitkalla.

Gluteenittomat paninit ovat saaneet hyvan vastaanoton.

uteenitor
mkkwpvlmm
GLUTERFRT SEINERARIR
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VASTUULLISUUS

SNELLMAN OSANA YMPARISTOA
JA YHTEISKUNTAA

eljds vastuullisuuden kulmakivemme on

Snellman osana ympadristod ja yhteiskuntaa.

Haluamme olla yhteiskuntatoimija, joka kes-

tdvalld tavalla parantaa kilpailukykyd ja edistaa
hyvinvointia yhteiskunnassa. Timan teemme kayttden luon-
nonvaroja ja energiaa mahdollisimman tehokkaasti, pyrkien
jatkuvaan parantamiseen. Olemme esimerkiksi mukana
S-ryhmaén #isojuttu -ilmastokampanjassa, jonka puitteissa
voimme kertoa ilmastonsuojelullisista tavoitteistamme.
Osallistumme ilmastotalkoisiin lisddmalld uusiutuvan ener-
gian kayttod merkittavasti nykyiseen verrattuna. Pitkdn tah-
tdimen tavoitteemme on, ettd kaikki kdyttimdmme energia
on uusiutuvaa. Energian kayttéd lupaamme tehostaa 30 %,
kehitimme vahdpadstoisempid tuotteita sekd vahenndmme
kaytetyn pakkausmuovin mdardd 20 % jo vuoteen 2025 men-

nessd.

Korostamme ymparistotietoisuutta kaikessa toiminnas-
samme ja koulutamme siihen henkilokuntaamme. Jattei-
den kierritystavoitteemme on 100 %. Emme tuota lainkaan
kaatopaikkajdtettd, vaan kaikki syntyva jiate hyodynnetdan.
Parjidmme Kuusisaaren tehtaassamme tdysin ilman oljya
vuonna 2014 kiyttéonotetun biokaasulaitoksemme ansiosta.

Lisaksi suunnittelemme parhaillaan biokaasun kayttod alku-

tuotannossa ja biokaasulla toimivia teurasautoja.

2 .-\\!ﬂt&{&

Snellman on suomalainen perheyritys, jolla on tédrked rooli
merkittdviand tyollistdjand ja arvostettuna tyonantajana.
Luomme ty6td myos ostamalla palveluita laheltd paikalli-
sia yhteisojd, joissa toimimme. Omalta osaltamme olemme
turvaamassa Suomen valtion huoltovarmuutta. Yrityksend
meille on tarkedd toimia vastuullisesti taloutemme hoidos-
sa. Turvaamme toimintamme jatkuvuuden huolehtimalla
riittavistd vakavaraisuudesta ja siitd, ettd toimintamme on
jatkuvasti kannattavaa seka kilpailukykyistd. Perheyritykse-
nd meidan ei tarvitse maksimoida voittoa jokaisella kvartaa-
lilla, vaan katseemme on suunnattu pitkalle tulevaisuuteen.

Tavoitteenamme on maltillinen, kannattava kasvu.

Haluamme omalta osaltamme torjua eriarvoisuutta ja syrjdy-
tymistd yhteiskunnassa sekd auttaa heikommassa asemassa
olevia. Lihanjalostus toteutti kesalld 2018 Onnen kesd -kam-
panjan, jonka puitteissa lahjoitimme 50 ooo euroa vihava-
raisten lapsiperheiden kesdisten harrastusten tukemiseen.
Lisdksi sekd Lihanjalostus ettd Kokkikartano ovat mukana
K-ryhman Tuottajille kiitos -kampanjassa. Tuottajille makse-
taan kampanjassa mukana olevista tuotteista kaksinkertai-

nen osuus.

Kunnon naudan jauheliha 10 % on pilottimyynnissa uudessa flowpack-pakkauksessa. Pilotin tar-
koituksena on saada palautetta pakkauksesta ja kokeilla sen toimivuutta tuotannossa. Pakkaus on

helppo avata ja siina on 77 % vahemman muovia.
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TOP 3 -VASTUULLISUUSTAVOITETTA

Toimialojen vastuullisuustavoitteet vuoteen 2025 mennessa

Varmistamme alkutuotannon
elinvoimaisuuden ja jatkuvuuden
huolehtimalla tuottajien tyytyvdisyy-
destd sekd maksamalla oikeudenmu-

kaisen korvauksen raaka-aineesta

Vahennamme uusilla pakkausratkai-

suilla muovin mairia 20 %

mahdollisimman pitkalle, niin etta
tunnemme aina kaikki toimitusket-

jun vaiheet

Vahennamme pakkauksiin kaytetta-

vdan muovin maarad 20 %

Tehostamme energian kayttod mm.

lammon talteenotolla

LIHANJALOSTUS

» Suosimme alkutuotannossa ratkai-

suja, jotka edistavat eldinten hyvin-

vointia

VALMISRUOKA

+ Tehostamme energian kiytt6d 20 %

mm. limmontalteenotolla ja led-

valaistuksella

FOOD SERVICE

Viestimme vuorovaikutteisesti vas-
tuullisuudesta sekd luomme yhteiset
tavoitteet ja toimintasuunnitelmat

tarkeimpien asiakkaidemme kanssa

PANINI

Vahenndamme syntyvan sekajatteen
mairin minimiin mm. lisiamalld

lajittelua

ELAINRUOKA

Aloitamme ISO-laatujérjestelman

tyOstamisen

ehostamme energian kdytt6amme
Tehostamme energian kdyttoamm
ja tavoittelemme energiaomavarai-

suutta

Parannamme henkil6ston hyvin-
vointia mm. tehostamalla ldhelta piti
-tilanteiden havainnointia, kehit-
tamalld varhaisen tuen toimintaa
sekd tarjoamalla mahdollisuuksia
tyopaikkaliikuntaan ja monipuoli-

seen tyopaikkalounaaseen

Parannamme henkil6ston hyvinvoin-

tia TyOyhteiso 2.0 -projektin avulla

Parannamme henkil6ston hyvinvoin-
tia Tuottavuudesta Tyohyvinvointia

- projektin avulla

Selvitimme jiteveden puhdistuksen

jatkokehitysmahdollisuudet
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HALLITUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIKATSAUS

Snellman-konsernin toiminta on ollut jaettuna viiteen toi-
mialaan: Lihanjalostus, Valmisruoka, Food Service, Panini ja
Eldinruoka. Hallinnolliset tukitoiminnot kaikille toimialoille

tuottaa emoyhti6 Oy Snellman Ab.

Vuoden aikana liiketoimintarakenteessa tapahtui seuraava
muutos: Snellman osti Ruotsissa Nassjon kunnassa koiran-
ruokaa valmistavan Fodax AB:n liiketoiminnan, joka siirtyi
Snellmanin omistukseen 1.11.2018. Fodax kuuluu Carolines
Kokiin Ruotsissa, mutta operatiivisesti se on osa eldinruo-
katoimintaa. 1.1.2019 Carolines K6k AB osti kiinteistoyhtic
Bautech Sweden Holding AB:n Fodaxin liiketoimintaa varten.

Toiminta uudessa tilassa kdynnistyy kesdn 2019 aikana.

Vuonna 2018 konsernin lifkevaihto oli 289,9 milj. euroa. Liike-
vaihto laski 6,3 milj. euroa (2,1 %) edelliseen vuoteen verrattu-
na. Poikkeuksellisen haastavassa toimintaymparistssa vuo-
si oli taloudellisesti tyydyttdva, vaikka tulos jdi alle edellisen

vuoden tason. Konsernin lifkevoitto oli 8,5 (11,8) milj. euroa.

TOIMINTAYMPARISTO

Vuonna 2018 Suomen elintarviketeollisuudessa suhdan-
teet olivat kohtalaisen hyvalld tasolla, mutta jdivat hieman
muusta teollisuudesta. Elintarviketeollisuusyritysten vienti
ei kehittynyt niin positiivisesti kuin ennakoitiin. Liha-alalla

toimintaympadristé oli erittdin haastava, joka osaltaan loi

epdvarmuutta toiminnan suunnitteluun.

Péivittdistavarakaupan myynti kasvoi 5 %, hintojen nous-
tua vastaavasti 2,5 %. Elintarvikkeiden hinnoissa nihdiin
yleisesti olevan nousupaineita johtuen erityisesti tuottajien
raaka-ainekustannusten dramaattisesta noususta. Horeca-
markkina on selvasti piristynyt ja positiivinen myynnin ke-
hitys on jatkunut nyt kaksi vuotta. Pullonkaulaksi kasvun
jatkumiselle ndyttdisi muodostuvan tydvoiman saanti, jossa

joka kolmas alan yritys on kohdannut haasteita.

Kuluttajien ostovoima on kohtalaisen hyvailld tasolla ja luot-
tamus omaan talouteen on edelleen suhteellisen vahvaa.
Kuluttajien nidkemys Suomen taloustilanteesta on vuoden
aikana kuitenkin synkistynyt selvdsti. Hintakilpailu suoma-

laisessa vihittdiskaupassa jatkui edelleen kovana.

Merkittavin haasteemme kuluneena vuonna oli lihan raaka-
ainepula, josta eniten karsivit Lihanjalostus ja Food Service
-toimialamme. Varmistaaksemme raaka-aineiden saannin
ja tukeaksemme tuottajatilojamme teimme vuonna 2018 ja
alkuvuodesta 2019 ylimdardisid korotuksia tuottajahintoi-
himme. Olemme lisdksi ottaneet kiytt6on useita tuotanto-
tapaan perustuvia kannustimia. Niilld haluamme rohkaista
tuottajia investointeihin, nostaa sopimustilojemme tuotta-

vuutta sekd parantaa niiden kilpailukykya.

Snellmanin kannalta ilahduttavaa on, ettd kotimaisuus,
luonnollisuus ja lisdaineettomuus —strategiset valintamme

— ovat kuluttajien keskuudessa yha arvostetumpia asioita.




Snellman-konsernin hallitus 2018. Vasemmalta: hallituksen varapuheenjohtaja Ann-Christin Astrem, Hanna Hiekkamies, Dan
Liljeqvist, hallituksen puheenjohtaja Henrik Snellman, konsernijohtaja Erkki Jarvinen, Rickard Snellman, hallituksen sihteeri Stefan

Snellman ja Elisabeth Eero.

Seuraamme jatkuvasti kuluttajatrendejd ja kuuntelemme
tarkkaan asiakkaidemme toiveita. Mielenkiinto tuotteitam-
me kohtaan on lisddntynyt, ja braindimme ovat tutkimusten

mukaan vahvoja ja preferoituja.

TOIMINNAN KEHITYS

LIHANJALOSTUS

Toimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 209,3 milj. euroa, jossa

laskua edelliseen vuoteen oli 4,3 %. Tulos laski selvasti edelli-
seen vuoteen verrattuna. Padsyitd tdhdn olivat raaka-ainepula

ja tuottajahintojen ylimdardiset korotukset. Tulevaisuudessa

pyrimme nostamaan tulostasoamme ja kasvamaan kannat-
tavasti. Teemme timain kuitenkin maltillisesti, silli haluam-
me huomioida tuottajien vaikean tilanteen ja turvata omalta

osaltamme suomalaisen elintarviketuotannon jatkuvuuden.

Jatkoimme tuotteidemme jalostusarvon nostamista on-
nistuneesti ja vahvistimme markkinaosuuttamme useissa
tuoteryhmissa. Varastotilanteemme on niin ikddn ollut ko-
konaisuudessaan hyvd, vaikka kuiva kesa aiheutti nautojen
teurastuspiikin ja jouduimme teurastamaan 600 nautaa en-

nakoitua enemmain. Ndin naudanlihavarastomme kasvoi.




YALMISRUOKA

Toimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 55,0 milj. euroa, jossa
kehitystd edelliseen vuoteen oli 4,3 %. Snellmanin Kokkikar-
tano kasvoi kannattavasti ja lisdsi edelleen markkinaosuut-
taan suomalaisella valmisruokamarkkinalla. Uuden tehdas-
jarjestelman kayttoonotto laski hetkellisesti tehokkuutta
tuotannossa, mikia osaltaan rasitti Kokkikartanon tulosta.
Kuluvana vuonna pyrimme saamaan jérjestelmasta tayden

hyodyn irti.

Ruotsissa toimivan tytaryhtiomme, Carolines Kokin, liike-
vaihto pieneni ja tulos heikkeni. Syitd tihdn ovat erittdin
tiukka kilpailutilanne Ruotsin valmisruokamarkkinalla sekd
menetykset private label -myynnissa. Jatkamme vahvaa ke-

hitysty6td padmadranamme kannattavuuden parantaminen.

FOOD SERVICE

Toimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 21,1 milj. euroa, jossa
laskua edelliseen vuoteen oli 12,5 %. Myynnin laskun taustal-
la on lihan raaka-ainepula. Onnistuimme kuitenkin tavoit-
teessamme siirtdd myyntid yha pidemmiaille jalostettuihin
tuotteisiin, minkd ansiosta toimialan tulos siilyi edellisen
vuoden tasolla. Olemme strategiamme mukaisesti matkalla
tuotemyyjdstd asiakkaillemme kokonaisvaltaisia palvelu-
ratkaisuja tarjoavaksi kumppaniksi. Kokkikartanon tehdas-
laajennus on niin ikddn antanut meille mahdollisuuden tii-
vistdd yhteisty6ta ja kehittdd edelleen valmisruokatarjontaa

horeca-asiakkaille.

PANINI

Toimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 13,1 milj. euroa, jossa
kehitystd edelliseen vuoteen oli 7,3 %. Myyntimme kehittyi
hyvin sekd Suomessa ettd Ruotsissa, ja toiminnan kannat-

tavuus oli hyvalld tasolla. Mr. Paninin kolme vuotta sitten

tekemad strateginen valinta laajentaa jakelukanavaansa vahit-

32

tdiskauppaan on osoittautunut menestykseksi. Myos vuon-
na 2018 suurin kasvu saatiin vahittdiskaupasta. Vuonna 2019
monipuolistamme tuotetarjontaa entisestdin ja laajennam-
me liiketoimintaa suoraan kuluttajakauppaan avaamalla en-

simmadisen Mr. Panini & Co. -ravintolan Tampereelle.

ELAINRUOKA

Toimialan liikevaihto vuonna 2018 oli 10,8 milj. euroa, jossa
kehitystd edelliseen vuoteen oli 15,3 %. Oy MUSH Ltd:n myyn-
ti Suomessa kehittyi myonteisesti brandituotteissa, joiden
valmistukseen ohjasimme niukkaa raaka-ainetta. Ruotsissa
sekd viennissd Norjaan ja Saksaan myynnin kasvu oli erin-
omaista. Ruotsissa saamme Fodax-liiketoimintaoston myo6ta
yhden uuden tuotemerkin lisdd raakapakastetun koiranruu-
an markkinoille. Kasvundkymadt ovat hyvdt myos tulevaisuu-
dessa, kun raakaruokinta lisii suosiotaan sekd Suomessa

ettd Ruotsissa.

INVESTOINNIT

Snellmanin alkutuotannon jalostusyhtié Figen Oy investoi
vuonna 2017 uuteen karjuasemaan ja emakkosikalaan Kau-
havalla. Investoinnin arvo oli 1,8 miljoonaa euroa. Toiminta
uusissa tiloissa kdynnistyi onnistuneesti alkuvuonna 2018.
Ruotsissa koiranruokaa valmistava Fodax siirtyi liiketoi-
mintakaupalla Snellmanin omistukseen marraskuussa 2018.
It-puolella jatkettiin investointeja tehdas- ja HR-jarjestelmien
sekd ennustamis- ja raportointijarjestelmien jatkokehittami-
sessd. Vuoden aikana yksikoissimme tehtiin lisiksi muita

pienempia ylldpito- ja korjausinvestointeja.

KEHITTAMISHANKKEITA

Snellman-konsernin strategia vuosille 2016—2020 sisaltda
neljia kulmakived: kasvu, kannattavuus, prosessien kehit-
tdminen ja yhteisty6. Strategiaa paivitettiin vuonna 2018

ja sen jalkautusta toimialoille kidytinnon tekemisiksi ja




kehittimissuunnitelmiksi jatkettiin. Suuria, koko konsernia
koskevia hankkeita viime vuonna olivat johtamisen ja esi-
miestyon kehittiminen sekd siihen liittyvit laajat koulu-
tuskokonaisuudet, vastuullisuusstrategian tyost6 toimiala-
kohtaisiksi toimintasuunnitelmiksi ja niiden siirtiminen
osaksi toimialojen vuosisuunnitteluprosesseja sekd HR-toi-
mintojen digitalisoinnin jatkaminen. Otimme kaytt66n uu-
den MES-tehdasjarjestelman Kokkikartanossa ja vuonna 2019
kiynnistimme sen myo6s Lihanjalostuksessa. Niin ikdén Ruot-
sissa Carolines Kokilld siirryimme ERP-ohjausjdrjestelman
kayttoon. Lisdksi jatkoimme myynnin ennustamista, tuo-
tannon sopeuttamista, budjetointia ja hankinnan yhtenais-

tamisti koskevia konsernin kattavia kehittimishankkeita.

RISKIT

Snellman-konsernin riskit ovat jaettu strategisiin, toimin-
nallisiin, toimintaa vaarantaviin, henkiléstoon kohdistuviin
ja taloudellisiin riskeihin. Konsernin ja toimialojen riskit pai-
vitetddn kerran vuodessa. Riskikartoituksen tavoitteena on
edistdd riskitietoisuutta ja vahentdd tuntemattomien tai kon-

sernin toiminnasta riijppumattomien riskien toteutumista.

Hallituksen hyviksymén Riskienhallintapolitiikan tavoit-
teena on varmistaa, ettd Snellman-konsernilla on parhaat
mahdolliset valmiudet riskien hallintaan, jotta liiketoimin-
ta voi kasvaa, ja riskien kielteiset seuraamukset kyetddn

minimoimaan.

Snellmanin suurimmat taloudelliset riskit liittyvit maineen-
hallintaan, tuotantolaitoksien keskeytymittomadn toimin-
taan, GM-vapaaseen raaka-aineeseen ja sen saatavuuteen,
tuoteturvallisuuteen ja kaupan hintakilpailun kiristymiseen.
Maineenhallintaa on parannettu ottamalla kaytt6on Hyvat

Toimintatavat -kanava mahdollisten vadrinkaytosten il-

moittamiseen sekd paivittimalld tietosuojadokumentaatio
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vastaamaan nykyistd lainsdddant6d. Vakavien eldintautien
puhkeaminen voi hiiritd Snellmanin liiketoimintaa, jos
raaka-aineen saatavuudessa tai kuluttajien kysynndssa

tapahtuu merkittavad lyhytkestoista vahenemista.

Keskustelu lihan syonnin vaikutuksesta ilmastonmuutok-
seen sekd yleinen keskustelu, jossa korostetaan monipuolis-
ta syOmistd, saattavat myos vaikuttaa lihan kulutusta vihen-

tavasti.

SISAINEN TARKASTUS, RISKIENHALLINTA
JASISAINEN VALVONTA

Hallitus vahvistaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
ja sen toteuttamistavan. Tarkastuksien painopistealueet
kohdistuvat riskien hallintaan, toiminnan laadun paranta-
miseen ja tehostamiseen sekd ohjeiden noudattamiseen ja
kehittdmiseen. Sisdinen tarkastus raportoi kaksi kertaa vuo-

dessa hallitukselle havainnoistaan ja suosituksistaan.

Snellman-konsernin hallitus arvioi konsernin strategisia ris-
keja vuosittain osana strategista suunnitteluprosessia seka
puolivuosittain tarkastelee niiden seurantaa ja riskien rajaa-
mista. Toiminnallisia riskejd hallitus arvioi hyvaksyessdan
toimialojen toimintasuunnitelmat ja budjetit. Taloudellisia
riskejd hallitus arvioi useasti vuoden aikana. Lisdksi hallitus
padttad, mikd riskitaso on hyviksyttdva konsernin liiketoi-

minnassa.

Sisdinen valvonta perustuu padosin laatujarjestelmien mu-
kaiseen toimintaan. Jokaisessa tytdryhtiossd on nimitetty
laatupdillikké ja hdnen alaisuudessaan toimiva valvonta-

organisaatio.




VASTUULLINEN TOIMINTA

Vastuullisuus on Snellmanin toiminnan ytimessd, mut-
ta edelldkdvijand parannamme toimintaamme jatkuvasti.
Vuonna 2016 aloimme ty6stdd varsinasta vastuullisuusstrate-
giaa, mihin on osallistunut suuri joukko snellmanilaisia. Sen
aikajinne — tavoitteet, toimintasuunnitelmat ja kdytdnnoén
teot — on asetettu vuoteen 2025 saakka. Vastuulliselle toimin-
nalle on strategiassa madritelty neljd kulmakived. Naitd ovat
kestdva alkutuotanto, hyvinvoiva henkilosto, vastuulliset
tuotteet sekd Snellman osana ympiristéd ja yhteiskuntaa.
Vuonna 2018 valmistuivat toimialakohtaiset toimintasuun-
nitelmat, jotka on konkretisoitu mitattaviksi, hallituksen hy-
vaksymiksi kdytdnnon toimenpiteiksi. Niiden toteuttaminen

on nyt osa toimialoj en vuotuista toimintaa.

TALOUS JATULEVAISUUDEN NAKYMAT

Konsernin tilinpdatos on tehty IFRS-raportoinnin mukaises-
ti. Liikevaihto oli 289,9 (296) milj. euroa ja liiketulos oli 8,5
(11,8) milj. euroa. Omavaraisuusaste laski 46,4 prosentista 46
prosenttiin. Tuloksen kehittymistd voidaan pitad tyydyttava-
nd ottaen huomioon, ettd toimintaymparist6 oli kuluneena
vuonna erittdin haasteellinen. Tdhtdédamme tulevina vuosina
kasvuun kaikilla toimialoillamme, mihin meilld on hyvit
edellytykset.

Markkina-asemamme on vahvistunut Valmisruuassa, Eldin-
ruuassa sekd Paninissa. Lihanjalostuksessa ja Food Service
-toimialalla markkinaosuus kasvoi valituissa korkeamman
jalostusasteen segmenteissd. Pddoma on vuoden aikana
kasvanut, kannattavuuden jonkin verran heikentyessa edel-

liseen vuoteen verrattuna.

Lihan raaka-ainepula on konkretisoitunut paitsi Lihanjalos-

tuksessa my6s Snellman Prossa. Kokkikartanossa hyodyt

tehdaslaajennuksesta saadaan tdysimittaisesti kayttoon
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vuoden 2019 aikana. Pitkdn tdhtdimen nakymat konsernissa
ovat hyvit. Liiketoiminnan kehittdmistd ja tulevaisuuden
kasvua tukevat useat meneillddn olevat kehityshankkeet.
Edellytykset strategian toteutukselle ja asetettujen tavoittei-

den saavuttamiselle ovat olemassa.

Tulevaisuuden nakymait Suomen taloudessa ovat edelleen
suhteellisen hyvit. Merkkejd korkeasuhdanteen taittumi-
sesta on kuitenkin ndkyvissd. Kuluvana vuonna kuluttajien
ostovoima sdilyy edelleen hyvind. Luottamus suomalaisiin
elintarvikkeisiin on korkealla, ja nousussa olevat kulutta-

mistrendit tukevat tekemidmme strategisia valintoja.

HENKILOKUNTA, HALLITUS JA
TILINTARKASTAJA

Snellman-konsernissa tyoskenteli vuoden 2018 lopussa 1537
henkil6a (1500). Konsernin kirjatut palkat ja palkkiot olivat

45,9 (44,7) milj. euroa.

Oy Snellman Ab:n toimitusjohtajana ja konsernijohtajana
aloitti 8.2.2018 KTM Erkki Jarvinen. Kokkikartanon toimi-
tusjohtajana ja Valmisruoka-toimialan vetdjd aloitti 1.2.2018
Tommy Snellman. Annika Vainion siirryttyd uusiin haastei-
siin konsernin ulkopuolelle sai Tommy Snellman vastuulleen
my6s Snellman Pron toimitusjohtajan tehtdvit. Han jatkaa

edelleen my6s Mr. Paninin toimitusjohtajana.

Snellman-konsernin hallituksen varsinaiset jdsenet ovat;
Henrik Snellman — puheenjohtaja, Elisabeth Eero, Hanna
Hiekkamies, Dan Liljeqvist, Richard Snellman, Ann-Christin
Astrom — varapuheenjohtaja ja hallituksen sihteerini toimii
Stefan Snellman. Tilintarkastajana on toiminut tilintarkas-
tusyhti6 Ernst & Young ja vastaavana tilintarkastajana Kjell
Berts, CGR.




HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA JA
EHDOTUS MUUN VAPAAN PAAOMAN
MAHDOLLISESTA MAKSAMISESTA

Jaettavissa olevat varat ovat emoyhtion tilinpaatoksessd
45113 909,53 euroa, josta kauden voitto on 7 658 815,07 euroa.
Yrityksen taloudellisessa tilassa ei ole tapahtunut huomatta-
via muutoksia laskentakauden padtyttyd ja OYL 13:2 § mukai-
nen maksukykytesti ei my6skdan vaikuta jaettavissa oleviin

varoihin.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtickokous jakaa jaettavissa olevat
varat seuraavalla tavalla:

Osinkoa maksetaan 6,50 euroa per osake,

tai yhteensa 2397 070,00 euroa
Omaa vapaata pddomaa jatetddn 42 716 839,53 euroa
Yhteensa 45113 909,53 euroa

Konserni

IFRS -18

SUHDELUYUT
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YHTION OSAKKEIDEN MAARA OSAKELUOKIT-
TAIN JAYHTIOJARJESTYKSEN PAAASIALLISET
OSAKELUOKKIA KOSKEVAT MAARAYKSET

31.12.2018 31.12.2017
A-osakkeet 240 000 kpl 240 000 kpl
(10 ddnta / osake)
B-osakkeet 129 0oo kpl 129 000 kpl

(1 44ni / osake)

Liikevaihto M € 290
Litkevaihdon muutos % -2 %
Liiketulos M € 8,5
Liiketulos % 2.9 %
Tulos ennen tilinpaatoseria ja veroja M € 74
Laskentakauden tulos M € 6,1
Oman paaoman tuotto % 8,5 %
Sijoitetun pagoman tuotto % 7.6 %
Omavaraisuus % 46,0 %
Nettovelkaantuminen % 62,7 %
Nettovelka / Kayttokate 2,2

Konserni
IFRS -17

296 7,0 6.3

0% 1 % 14 %
11,8 0,1 0,0

4,0 % 13% -0 %
10,0 0,7 0,6

8,0 7.7 9,2
12,0% 2,4 % 3,6 %
11,1 % 22% 21 %
46,4 % 36,1 % 35,8 %
56,8 % 1091 % 108,2 %
17 24,1 349
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TULOS ENNEN VEROJA, M€

2014 2015 2016 2017 2018

TUOTANNOLLISET INVESTOINNIT, M€
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OMAVARAISUUS, %

2015 2016 2017 2018







YHTEENVETO
TILINPAATOKSESTA
2018




40

KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2018  31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014
Liikevaihto, milj. euroa 290 296 296 310 301
Liikevaihdon muutos % -2 % 0% -4 % 3% 6%
Liikevoitto, milj. euroa 8,5 11,8 12,1 9,0 6,7
% liikkevaihdosta 2,9% 4,0% 4,1% 2,9% 2,2%
Voitto ennen veroja, milj. euroa 7,4 10,0 9,8 6,6 4,0
% liikevaihdosta 2,6 % 3,4% 3,3% 2,1% 1,3%
Tilikauden tulos, milj. euroa 6,1 8,0 7.7 53 3.7
% liikkevaihdosta 2,1% 2,7% 2,6% 1,7% 1,2%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 7,6 % 11,1% 11,1% 7.7 % 5,5%
Oman padoman tuotto (ROE) % 8,5% 12,0% 12,0% 9,4 % 6,8 %
Omavaraisuus % 46,0 % 46,4 % 46,4 % 37,0 % 31,6 %
Nettovelkaantuminen 62,7 % 56,8 % 56,8 % 99,1 % 134,0 %
Nettovelka / Kayttokate 2,2 1,7 1,7 2,7 4,1
Investoinnit koneistoon ja laitokseen, milj. euroa 12,7 14,5 10,3 4,7 10,0
Korolliset velat, milj. euroa 51,1 43,1 46,5 58,7 82,2
Henkil6tyévuodet (FTE) 985 946 895 902 894
Henkil6st6 vuoden lopussa * 1537 1500 1342 1297 1275
* josta vuokraty6voimaa 53 49 36 44 22
SELITYS
Nettotulos Liiketulos - rahoitustuotot ja -kulut - verot
Oman padoman tuotto (ROE-%) Nettotulos * 100

Oma pddoma (keskimaadrin tilikaudella)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI-%) (Nettotulos + rahoituskulut + verot) * 100

Sijoitettu padoma keskimaarin

Omavaraisuus (%) Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantuminen (%) (Korollinen vieras pddoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)“100

Oma pddoma

Nettovelka / Kayttokate (Korollinen vieras pddoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)

Kayttokate
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS
KONSERNITASE

1000 euroa 31.12.2018 31.12.2017
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet 75047 75727
Liikearvo 23 611 23331
Muut aineettomat hyodykkeet 6952 6232
Osuudet osakkuusyrityksissa 438 438
Muut rahoitusvarat 229 200
Laina- ja muut saamiset 4892 4183
Laskennalliset verosaamiset 501 652
111 670 110764
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 488 14 257
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 522 21338
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 62 556
Rahavarat 5379 3551
47 451 39702
VARAT YHTEENSA 159121 150 466
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddoma
Osakepddoma 627 627
Kayvan arvon rahasto 754 -422
Muuntoerot -343 -182
Kertyneet voittovarat 65929 61586
Kauden voitto 6 055 7969
73022 69578
Vihemmistén osuus [ o
Oma pddoma yhteensd 73022 69578
Pitkiaikaiset velat
Korolliset velat 15993 23993
Muut rahoitusvelat 1 331
Laskennalliset verovelat 4186 4503
20180 28 826
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 29317 31838
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1284 624
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 175 490
Korolliset velat 35143 19111
65919 52062
Velat yhteensd 86099 80 888

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 159121 150 466
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 2018 2017
Liikevaihto 289 865 296130
Liiketoiminnan muut tuotot 1209 1401
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 1082 170
Valmistus omaan kaytto6n 13 27
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -170 540 -173 889
Henkil6stokulut -56 445 -55153
Poistot -12 118 -11 047
Liiketoiminnan muut kulut -44 601 -45 801
Liikevoitto 8 465 11 839
Rahoitustuotot 580 565
Rahoituskulut -1633 -2 425
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 29 -4
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 7 441 9976
Laskennalliset verot 393 84
Tuloverot -1779 -2 091
Tilikauden voitto 6 055 7969

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 6 055 7969
Vihemmistolle
Yhteensi 6055 7969

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 2018 2017
Tilikauden voitto 6 055 7969

Muut laajan tuloksen erit

Rahavirran suojaukset 1175 1036
Muuntoerot -161 -130
Tilikauden laaja tulos yhteensd 7069 8875

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién osakkeenomistajille 7069 8875
Vihemmistolle

Yhteensi 7069 8875
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osake Kiyvdnarvon Muun- Kertyneet  Yhteensd |Vahemmiston| Oma pdadoma
1000 €uroa padoma rahasto toerot voittovarat osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2017 627 -1458 -52 64 540 63 656 60 63 716
Yritysostot -20 -20
Muutos vihemmistéosuudessa 40 40 -40
Muut muutokset -228 -228 -228
Osingonjako -2766 -2766 -2 766
Tilikauden laaja tulos 1036 -130 7969 8875 8875
Oma pddoma 31.12.2017 627 -422 -182 69 554 69578 (1] 69578
Yritysosto
Muutos vihemmistéosuudessa
Muut muutokset -490 -490 -490
Osingonjako -3135 -3135 -3135
Tilikauden laaja tulos 1175 -161 6055 7 069 7069
Oma pddoma 31.12.2018 627 754 -343 71984 73 022 0 73 022

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 8 465 11 839
Liikevoiton korjaukset 12377 11051
Kéyttopddoman muutokset -8169 2852
Maksetut korot -622 -744
Saadut korot 535 519
Saadut osingot 39 13
Muut rahoituserit -1 005 -1 647
Maksetut verot -1730 -1913
9890 21969
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hycdykkeisiin -12 668 -14 544
Luovutusvoitto aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 235 35
Pitkdaikaiset saamiset IFRS -4 -3
Lainasaamisten takaisinmaksut
Tytaryhtividen ostetut osakkeet -20
-12 437 -14532
Rahoituksen kassavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 033 10 988
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen maksut -8 000 -14 429
Pitkdaikaiset velat IFRS -45 -175
Lahjoitukset -225 -185
Osinkojen maksut -3135 -2766
4628 -6 567
Rahavarojen muutos 2082 869
Rahavarat 1.1. 3551 2896
Valuuttakurssien muutos -254 -215
Rahavarat 31.12. 5379 3551
Lyhytaikaisien saamisien muutokset 1479 372
Pitkiaikaisien saamisien muutokset -571 -775
Vaihto-omaisuuden muutokset -7 231 3017
Lyhytaikaisien velkojen muutokset -1846 238

-8 169 2 852
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EMOYHTION TASE JA TULOSLASKELMA (FAS)

TASE

€ 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Vastaavaa

PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 5970 997,81 5146 899,57
Aineelliset hy6dykkeet 368 900,73 356 733,69
Sijoitukset 45390 129,94 45390 129,94
Osuudet saman konsernin yrityksisséi 44 968 063,02 44 968 063,02
Muut sijoitukset 422 066,92 422 066,92
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 51730 028,48 50 893 763,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset 75 420 001,84 68 846 848,21
Pitkdaikaiset saamiset 48 014 429,08 38991 935,22
Lainasaamiset 1700,00 o
Saamiset saman konsernin yrityksilta 48 012 729,08 38 991 935,22
Lyhytaikaiset saamiset 27 405 572,76 29 854 912,99
Asiakassaamiset 5975 696,71 7762176,34
Lainasaamiset 57 622,75 118 216,24
Saamiset saman konsernin yrityksilta 20 875 875,01 21534 521,12
Muut saamiset 184 826,99 213 546,31
Siirtosaamiset 311 551,30 226 452,98
Kassa ja pankki 4473 736,16 2295 057,59
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 79 893 738,00 71141 905,80
Vastaavaa yhteensd 131623766,48 122 035669,00
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 627 300,00 627 300,00
Edellisten tilikausien voitto 37 455 094,46 31590 149,74
Tilikauden voitto 7658 815,07 9224 574,72
OMA PAAOMA YHTEENSA 45741209,53 41442 024,46
KERTYNEET TILINPAATOSERAT 2135701,83 2820116,47
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pidoma 16 001 013,00 24 290 143,00
Velat rahoituslaitoksille 16 000 000,00 24 000 000,00
Muut velat 1 013,00 290 143,00
Lyhytaikainen vieras pidoma 67 745 842,12 53 483 385,07
Velat rahoituslaitoksille 34 999 762,46 18 945 202,47
Velat saman konsernin yrityksille 30 082 547,47 31829 569,34
Muut velat 420 343,13 693 480,73
Saadut ennakot 2328,96 344,74
Ostovelat 519 705,24 771 852,60
Siirtosaamiset 1721 154,86 1242 935,19
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 83746 855,12 77773 528,07

Vastattavaa yhteensﬁ 131623 766,48 122 035 669,00
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TULOSLASKELMA

€ 1.1-31.12.2018 1.1-31.12. 2017
LIIKEVAIHTO 6976 131,51 6297 923,02
Liiketoiminnan muut tuotot 85796,22 24 214,55
Henkiléstokulut -2 616 572,71 -2 612 235,37
Palkat ja palkkiot -2 254 135,73 -2 183 005,39
Palkkasivukulut -362 436,98 -429 229,98
Elikemaksut -395 809,46 -387 825,34
Muut palkkasivukulut 33372,48 -41 404,64
Poistot ja arvonaletumiset -2 063 810,64 -1365 329,40
Suunnitelman mukaiset poistot -2 063 810,64 -1365 329,40
Liiketoiminnan muut kulut -2293 224,95 -2 353 350,90
LIIKETULOS 88319,43 -8 778,10
Rahoitustuotot ja -kulut 590 909,72 626 710,30
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 39 253,00 12 818,00
Muut korkotuotot ja rahoitustuotot 2031 802,47 1945 205,69
Saman konsernin yrityksiltd 1426 258,47 1906 352,47
Muilta 605 544,00 38 853,22
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1 480 145,75 -1331313,39
Saman konsernin yrityksille -2170,49 -3 415,25
Muille -1477 975,26 -1327 898,14
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 679229,15 617 932,20
Tilinpaatossiirrot 8734 414,64 10 662 488,98
Poistoeron muutos 684 414,64 -437 511,02
Konserniavustus 8 050 000,00 11 100 000,00
Tuloverot -1754 828,72 -2 055 846,46

TILIKAUDENTULOS 7 658 815,07 9224 574,72




KONSERNI

Oy Snellman Ab

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

LIHANJALOSTUS
Snellmanin Lihanjalostus Oy

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Myyntikonttori

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620

04250 Kerava

www.snellman.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Figen Oy

Piikonttori

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Karjuasema

Pykirintie 15

62375 Kauhava

Muskelisikala
Pykarintie 81
62375 Kauhava

Lingelmden testiasema
Mettisuontie 49
35400 Lingelmaki

www.figen.fi etunimi.sukunimi@figen.fi

VALMISRUOKA

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620

04250 Kerava

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Puh. +46 8 747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo

Sverige

www.carolineskok.se

PANINI

Mr. Panini Oy

Jaspildnkatu 27 Puh. (09) 7749 5730

04250 Kerava

www.panini.fi etunimi.sukunimi@panini.fi

www.mrpanini.se etunimi.sukunimi@mrpanini.se

FOOD SERVICE

Snellman Pro Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 5657 680

04250 Kerava

www.snellmanpro.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

ELAINRUOKA
Oy MUSH Lid
Meijeritie 4 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari

www.mushbarf.com etunimi.sukunimi@mushbarf.fi

etunimi.sukunimi@mushbarf.se

Fodax Foder

Kvarnabol 1 Puh.
571 93 Ndssjo

+ 46380914 81

Sverige

www.fodax.se etunimi.sukunimi@fodax.se

etunimi.sukunimi@kokkikartano.fi

etunimi.sukunimi@carolineskok.se
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PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.



SNELLMAN, YHDESSA

Halutuin. Jatkuvasti parantamalla
— elintarvikealan suunnanndyttdja.

Kohtele toisia
kuten toivoisit itsedsi kohdeltavan.

Annamme mahdollisuuden parempaan.

Menestys ansaitaan
tekemalla hyvaa.
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