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Den starka tillvéixten fortsatte med
hjélp av fem verksamhetsomraden

Snellmankoncernens starka tillvaxt fortsatte under verksamhetsaret 201. Koncernens verksamhet delades
in i fem verksamhetsomraden. Aven investeringarna fortsatte starkt. Omséattningen vaxte med 22 % till
232,6 milj. € 1911 milj. €). Okningen av tillverkningskostnader kunde dock inte helt éverféras till forsaljnings-
priserna under bérjan av &ret, darfor sjonk den &rliga [dnsamheten med 2,6 procentenheter till 571 % (77 %)
av omsattningen. Oversiktsperiodens rérelseresultat var 19 milj. € (14,8 milj. €).

Snellmankoncernens resultat fére skatter var
10,5 milj. € (12,9 milj. €) och kassaflodet fore
investeringar var 14,3 milj. € (21,4 milj. €). Soli-
diteten sjénk med 3,8 procentenheter till 35,6 %
(39,4 %).

Under o6versiktsperioden infoll ocksa den
tidpunkten da 6o ar forflutit sedan Snell-
man grundades. Festaret forblir ett mycket
handelserikt ar i historien. Stora produkt-
lanseringar, foretagsarrangemang och nya
organisationer utmarkte verksamheten. Man
bérjade omforma Snellmans struktur sa att
den mer motsvarade en koncerns verksam-
hetsmodell. Varumirkena utformades verk-
samhetsomradesspecifika sa att det mest
kinda varumairket Herr Snellman forblev
kottforadlingens medan fiardigmaten foku-
serade sin verksamhet med hjilp av egna
varumarken, bade i Finland och Sverige. Aven
Panini, Djurmat och Trading fick egna varu-
madrken.

Koncernens verksamhet effektiverades da
olika funktioner foérstirktes genom rekry-

teringar och organisationsférandringar. Fi-
nansieringen, ekonomiadministrationen, IT
och HR koncentrerades pa koncernniva. De
6vriga funktioner ombesorjs av respektive af-
farsomrade. Snellman delades in i fem affars-
omraden, som vart och ett leds av en verkstil-
lande direktor och ledningsgrupp. Snellman
paborjade ocksa ett omfattande IT-projekt
pa koncernniva for att stoda sin verksamhet.
Ibruktagandet av detta kommer att ske steg-
vis under ar 2012.

Under 6versiktsperioden genomférdes tre f6-
retagskop. Snellman képte upp resten av mi-
noritetsandelarna i Oy Wikholm Food Trade
Ltd, féretaget blev ddrigenom ett dotterbolag
som dgs av Snellman till 100 %. Dessutom
kopte Snellman majoritetsandelarna av ak-
tierna i Icecool Oy och Oy MUSCH Ltd.

Utover foretagskopen var koncernens inves-
teringar 17,2 milj. € (7,6 milj. €). Soliditeten
sjonk dock pa grund av de vixande investe-
ringarna och foretagskopen. Byggandet av
svinslakterietiJakobstadsfabriken framskred

enligt planerna under &versiktsperioden och
det nya slakteriet togs i bruk i januari 2012.
Tack vare det nya slakteriet férdubblades
slaktkapaciteten. Som f6ljd av detta besluta-
de styrelsen att pabérja en utvidgningsinves-
tering gillande kottforadlingsproduktionen
sa snart slakteriet blivit klart. Investeringens
paborjande skots dock fram till 2012.

Kottforadlingens nylanserade grillkorvar fick
ett mycket gott mottagande pa marknaden.
Samtidigt oversteg knackkorvforsiljningens
malsittningarna i sadan grad att produk-
tionskapaciteten och rdvarorna tidvis blev de
begransande faktorerna. Det nya slakteriet
ger dock mer ravaror for 6kning av volymba-
serade produkter.

Fiardigmaten lanserade flera nyheter sasom
fardiglagade koéttbullar, efterrdtter och por-
tionsmaltider med lag kolhydrathalt. Nyhe-
terna har blivit mycket populéra och produk-
tionen har till och med skett i tre skift. Under
varen flyttade Sveriges fardigmatproduktion
till en ny fabrik och férsiljningen i Sverige
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okar fortfarande kraftigt. En utvidgning av
fabrikens expedition star pa listan som nésta
aktuella utvidgningsprojekt.

Sammanslagningen av Snellman Trading och
Icecool under samma forsiljningsorganisa-
tion och verksamhetsmodell har forverkli-
gats. Nasta skede dr att fortsitta verksamhe-
ten endast under namnet Snellman Trading
Oy. Affairsomradet Trading uppnadde de upp-
stdllda lonsamhetsmal under det forsta aret
av sin historia. Nagra jamférelseuppgifter for
Trading finns inte, da affirsomradet pabor-
jade sin nuvarande verksamhet i bérjan av
april 2011.

Paninis affirsverksamhet fokuserade pa
produktnyheter och ibruktagandet av en
konceptenlig verksamhetsmodell. I slutet av
oversiktsperioden paborjades den lokala pro-
duktionen av Panini i Sverige och exporten
fran Ulfsby till Sverige avslutades. Samtidigt
paborjades marknadsforingen av de férnyade
produkterna i Sverige, under varumarket Mr.
Panini.

Snellmans personalmaingd var i slutet av aret
sammanlagt 1087 (930) personer. Jakobstad
ar fortfarande den ort dir Snellman har flest

anstdllda. Under 6versiktsperioden arbetade
imedeltal 675 personer i Jakobstad.

Utsikter for &r 2012

Konsumenternas efterfragan pa Snellmans
kottforadlingsprodukter och firdigmat van-
tas fortfarande vixa. Tack vare det nya slakte-
riet 6kar ravarumangden och kottforadling-
ens produktionsmangder speciellt géllande
traditionella volymprodukter kommer att
oka. Kottets anskaffningspris kommer att
stiga, men tidsmadssigt vintas hojningen av
produkternas forsaljningspris passa in battre
med de stigande kostnader dn i fjol. Aven de
nya affairsomradena dri ett gott tillvixtskede,
sa koncernens omsittning och rorelseresul-
tatet vintas som helhet bli bittre dn forega-
ende ar.

Jag tackar hiarmed Snellmans personal och
alla vara samarbetsparter for ett gott och
framgangsrikt samarbete under det gangna
aret.

Martti Vihakangas
Koncernens verkstillande direktor

SNELLMAN FIRADE 60 AR I september
firade Snellman 6o dr och ordnade korvfest
for hela staden.
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Stora
produktlanseringar,
foretagsarrangemang
och nya organisationer
utmdrkte verksamheten.

| KORTHET

Konsernen fick tvé nya verksam-
hetsomréden, Panini och Djurmat.

Snellman firade 60 &r av
innovativ verksamhet.

Under &ret gjordes fyra
foretagsarrangemang.

De kraftiga investeringarna fortsat-
te pé alla verksamhetsomréden.

Varumarkena utformades
verksamhetsomradesvis.

Man péborjade ett koncern-

omfattande styrsystem for all
verksamhet.

NYCKELTAL

Omséttningsférandring: 22 %
Omsattning: 232,6 milj. euro
Rorelsevinst: 51 %

Vinst fére bokslutsposter
och skatter: 10,5 milj. euro

Investeringar: 17,2 milj. euro

Personal: 1087
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Koncernens nyckeltal

OMSATTNING, M £

232,6

191,1
173,2

148,1
134,6

2007 2008 2009 2010 2011

AVKASTNING PA INV. KAPITAL, ROI %

18,6

15,1
14,3

12,8 12,5

RORELSERESULTAT, M £

2007 2008 2009 2010 2011

14,8
11,9
10,6
6,6 7,2
2007 2008 2009 2010 2011
RORELSERESULTAT, %
77
6,1
49 4,8 B
2007 2008 2009 2010 2011
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PERSONAL VID ARETS SLUT SOLIDITET, %

1087 18,9 39,4
829 887 5 > 30,1 33 >
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011

INVEST. TILL PRODUKTION, M € RESULTAT FORE SKATTER, M €
12,9
17,5 17,2
13,9 9,1 >
-6 5,6 5,5

6,4

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
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Snellman i korthet 201

Koncernen

Snellmankoncernens jamna och starka tillvixt fortsatte under verk-
samhetsaret 2011. Pa koncernniva var de storsta hindelserna stora
produktlanseringar, féretagsarrangemang och nya organisationer.

Kottforadlingen

Till de mest betydelsefulla handelserna ar 2011 inom kéttféradlingen
hérde lanseringen av nya produkter och undertecknandet av sam-
arbetsavtalet med Limousin-andelslaget. Det nya svinslakteriet var
ett stort investeringsprojekt som framskred i rekordtakt. Kéttfor-
ddlingens primarproduktion hade ett mycket nira samarbete med
producenterna och nya producentavtal ingicks.

Fardigmat

Snellmans fardigmat fortsatte starkt sin tillviaxt under ar 2011. I Fin-

land satsade Snellmanin Kokkikartano Oy mycket pa produktnyheter.

Carolines Kok i Sverige gjorde inga egentliga nya produktlanseringar,
utan tillvixten skedde pa basen av den befintliga produktportfolion.

Trading

I april 2011 kopte Snellmankoncernen 75 % av aktiestocken i Icecool
Oy. Snellman Trading Oy kunde efter féretagsképet bredda sitt
produktutbud pa HoReCa-marknaden dnnu mera. De bada bolagen
fungerade dnnu under dr 2011 som skilda féretag, men under ar 2012
kommer verksamheten att forenas.

Panini

1 april 2011 avskiljdes Panini till ett eget verksamhetsomrade. Aret
blev pa sa vis borjan pa en ny era for Paninis verksamhet. Under aret
lanserades Panini i Sverige och mottagandet pa marknaden var val-
digt positiv. Dessutom blev konceptet som stéder Paninis interna-
tionalisering klart och ett nytt utvecklingsprojekt paborjades.

Djurmat

Ijuni 2011 blev djurmatsféretaget Oy MUSCH Ltd en del av Snellman-
koncernen. Musch tillverkar hégklassig hundmat for de inhemska
marknaderna. Under aret har Snellmans verksamhetsomrade for
djurmat vuxit kraftigt.

Koncernorganisationen

Kottforadling Fardigmat

Trading

Panini Djurmat
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Koncernens ledningsgrupp

KONCERNENS LEDNINGSGRUPP Bakom frdn vénster: Heikki Huotari, Stefan Snellman, John Aspnds, Kimmo Lankinen, Timo Ylilauri,
Magnus Pettersson och Henrik Snellman. Framme frin vénster: sekreterare Johanna Skytte, koncernens vd Martti Vihakangas och Kati Rajala.
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Féretagsképen
medférde nya vindar
och kulturer som gav ett
intressant och positivt
tilldgg i koncernen.

Mot en multifunktionell

koncern

Av betydelse fér personalen och for hela koncernen Snellman, var de féretagskép som gjordes under
dret. De medférde ett betydande tillskott av personal till de olika verksamhetsstéllena och darigenom

ocksa till personalledningen.

Snellman kopte Faba Sika Oy, (nuvarande
Figen Oy) i december 2010. Det innebar att
vi fick 6ver 20 yrkesmin och -kvinnor med
kompetens inom primarproduktionen med i
var koncern. Kopet av Icecool forverkligades i
april 2011. T och med det utékades Snellmans
kompetens och resurser inom HoReCa-sek-
torn med 10 personer. I samband med képet
av Icecool avskiljdes Panini till en egen enhet
och bildade ddrmed ett nytt verksamhets-
omrade. Musch kom med i koncernen i och
med det féretagskop som gjordes i juni 2011.
Musch som vid képtillfillet hade en perso-
nalstyrka pa drygt 10 personer utvecklades
relativt snabbt under hosten till ett eget verk-
samhetsromrade inom djurmat.

I Sverige avslutades firdigmatsverksamhe-
ten vid Gefle Angk(’jk i manadsskiftet maj-
juni vilket ledde till en personalminskning
pa 17 personer. Hela den industriella verk-
samheten i Sverige flyttades till de nybyggda
produktionsutrymmen i Nacka.

Verksamhetsomradena blev fler och pa
samma gang ckade ocksa koncernens karn-
kompetens och verksamhetspunkter vars

administration och utveckling framéver bor
beaktas, speciellt inom personalledningen. I
anslutning till den ovanndmnda utékningen
av verksamhetsomradena startades arbetet
med att bygga en HR-strategi fér de kom-
mande aren, med malsittning att skapa en
gemensam och réttvis personalledning och
kultur inom Snellmankoncernen.

Rekrytering av nyckelpersoner inleddes och
forverkligades under andra halvan av ar
2011. Timo Ylilauri anstdlldes i september
som koncernens personaldirektor. I okto-
ber anstilldes Kati Rajala som verkstdllande
direktor for Kokkikaratano och ansvarig for
verksamhetsomradet firdigmat. John Asp-
nds anstilldes i november som koncernens
IT-chef och samtidigt startade rekryteringen
av en exportschef for Figen och en marknads-
forings- och forsaljningschef for Musch.

Trivselundersékningen genomférdes i bor-
jan av ar 2011 och resultaten visade att triv-
seln fortfarande ligger pa en god niva (3,62 pa
skalan 1-5). De mest positiva forandringarna
gdllde formansarbetet, nagot som man kan

se som ett resultat av den chefsutbildning -
Snellman Leader, som genomférdes under
2009 och 2010. De foretagskop som namndes
tidigare skedde efter att trivselundersok-
ningen gjordes, vilket innebar att deras in-
verkan dnnu inte kunde ses i 2011-ars trivsel-
undersokning.

Utbildning

Under varen 2011 tog 10 personer yrkesexa-
men inom livsmedelsbranschen, medan 25
personer fortsattte den utbildning fér grund-
examen inom livsmedelsbranschen de star-
tat aret innan.

Snellman Lean-tinkandet och -kompetensen
skapades genom att utbilda hela kéttforad-
lingens personal i Lean-tinkandets filosofi.
Tanken dr att gora Lean till en naturlig del av
Snellmans verksamhet.

Arbetshalsa

“Arbetshilsa inom charkproduktion”, som
genomfordes som ett pilotprojekt inom
kottforadlingen under aren 2010 och 2011, av-



REKRYTERINGEN AV
NYCKELPERSONER INLEDDES
Timo Ylilauri valdes till koncernens
personaldirektor i september 2011.
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slutades i september. Inom projektet under-
soktes vara anstilldas hilsotillstand, livsstil,
upplevd hilsa, arbetets fysiska belastning
och aterhdmtningen fran den. De tydligaste
resultaten inom pilotgruppen syntes i sam-
bandet mellan 6kad motion och férbattrad
aterhdmtning fran arbetet. Dessutom syn-
tes vid mitning av medelpuls en betydande
skillnad i pulsnivan bland de personer som
anvinder nikotinprodukter. Dessa hade en
medelpuls som var 10 slag hogre per minut
dn de som inte anvander nikotinprodukter.

Som en fortsittning pa projektet fick Snell-
man stéd fran Arbetarskyddsfonden for att
fortsdtta arbetet att understka och stoda
forhallandet mellan arbete, hélsa och goda
levnadsvanor. Det nya projektet fick namnet
“Kunnon tyopaikka — Ett sunt jobb”. Det ar
ett unikt projekt inom Snellman och syftet
dr att beframja orken hos vara medarbetare i
arbeten som ofta handlar om kridvande pro-
duktionsarbete i forhallanden som vi inte
sa mycket kan paverka. Malsdttningen for
Snellmankoncernen dr att bygga ett helom-
fattande system for att hantera vilmaendet
i arbetet, och géra det till en naturlig del av
Snellmans verksamhet.

Timo Ylilauri
Personaldirektor
Oy Snellman Ab

PERSONAL

PERSONALENS ALDERS- OCH
KONSFORDELNING, TILLFALLIGT
ANSTALLDA MEDRAKNADE.

>60 &

so-594r 4%
10 %

40-49 ar
18 % a
20-29 dr

32%

30-39 dr
24%

PERSONALENS ALDERS- OCH
KONSFORDELNING, TILLFALLIGT

ANSTALLDA INTE MEDRAKNADE.

>60a
4% <20ar
50-59 ar
12%
20-29 ar
32 %
40-493r
21%
30-39 ar

28 %

PERSONALEN FIRADE
Till Snellmans 6o drs fest bjods hela

personalen med respektive.
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KOTTFORADLING

Hos oss gor vi mat som
om vi skulle géra den
at oss sjdilva.






Stark utveckling inom Kottforddlingen

Kottforadlingens utveckling fortsatte starkt. Herr Snellmans varumarkespreferens fortsatte pé en historiskt
hog nivd. Omsattningen véxte med ungefar 14 %. Speciellt i fréga om matkorvar s8g man en dkad produk-
tionsvolym. Det nya svinslakteriet, ett investeringsprojekt p& 10 miljoner euro, framskred i rekordfart och
togs i bruk i januari 2012. Planerna p8 nasta utvidgning av kottforadlingsfabriken har ocksé blivit klara, och
styrelsen har tagit ett investeringsbeslut for &r 2012.

Ar2011 foll skuggan fortsittningsvis fran 16n-
samhetskrisen inom svinproduktionen pa
den finlandska kottindustrin. Dock underlat-
tades framfor allt familjegardarnas stillning
i viss mdn av det goda skordear som forflu-
tit. Den minskade produktionen av svinkott
tomde industrins lager sa att det ocksa upp-
stod brist pa griskott gillande vissa sorti-
ment. Under drets gang steg Snellmans pro-
duktion av n6tkétt, men efterfragan 6versteg
vida det utbud som fanns. Bristen pa notkott
marktes under sommaren och hosten, fram-
for allt i produktionen av grillprodukter och
maletkott med notkott som bas.

Personalen

Kottforadlingens personal 6kade med 64
personer till 778 personer i slutet av ar 2011.
Den storsta delen av personalen arbetar i Ja-
kobstad, men en del av svinforadlingens per-
sonal finns dven i Ilmajoki och Langelmaki.
Under aret ckade personalens vilmaende
pa arbetsplatsen och sjukfranvaron borjade
sjunka. Hela Snellmans personal deltog i en
omfattande hilsokartldggning under aret. Pa
basen av detta inledde kéttfoéradlingen, som
forsta verksamhetsomrade inom Snellman, in-
dividuella konditionsprogram fér personalen.

Personalens initiativférmaga belénades med
flera pris. Nastan etthundra skriftliga initiativ
kom in under arets lopp och av dessa genom-
fordes ungefdr hilften. Lean-verksamheten
sattes igdng och togs ivrigt emot och utveck-
lingen har varit aktiv. Lean-verksamheten har
utvecklats i smagrupper och de egentliga till-
limpningarna kommer att ske stegvis i pro-
duktionen.

Forsalining

Under verksamhetsaret satte man stor vikt
vid marknadsféringen av matkorvar samt
nya farskkottsprodukter. Forsaljningsmang-
derna vaxte betydligt i jamforelse med forra
aret, sa att forsdljningen till och med 6ver-
skred produktionskapaciteten under kam-
panjperioderna.

Med tanke pa den rddande konkurrenssitua-
tionen har Snellmans primarproduktion kla-
rat sig bra pa anskaffningsomradet. Samarbe-
tet med producenterna har varit titt och man
har tecknat flera nya producentavtal. Under
verksamhetsaret har Snellmans Kottférad-
ling ocksa undertecknat ett samarbetsavtal
med Limousin-andelslaget. Provmarknads-
féringen av denna nétras har paboérjats.

Nytt slakteri

Tillvixten av Snellmans koéttravaruanskaff-
ning har begransats mer av slakteriets kapa-
citet dn av Snellmans mojligheter att fa tag pa
ravaror fran faltet.

Under 6versiktsperioden framskred bygget
av det nya svinslakteriet enligt planerna. Det
nya slakteriet togs i bruk i slutet av januari
2012 och slaktkapaciteten kommer ungefar
att fordubblas i jamforelse med ar 2011. Ndsta
steg for att 6ka produktionskapaciteten &r
att bygga mer produktionskapacitet for kott-
foradlingsprodukter och matkorvar pa Gran-
holmsfabriken.

Henrik Snellman
Verkstdallande direktor
Snellmans Kottforddling Ab




- -
GARDSBE%@VIE v
Kottforadlingens verkstalla irektor Henrik

Snellman dr glad'6ver verksamhetsomradets
stabila och fasta utveckling.

............
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KOTTFORADLINGENS
LEDNINGSGRUPP

Fran vinster: Staffan Snellman,
Krister Snellman, Tomas Gdddnds,

vd Henrik Snellman, Anders Snellman,
Mikael Snellman och Peter Fagerholm.

LIMOUSIN-NOT PA BETE

Snellman inledde ett unikt samarbete med
Limousin-andelslaget under dr 2011. Ntrasen
dr kdnt for sitt fettfattiga, smakliga och méra
kott.

Producenten Jarkko Kédridld ér en Limousin-
uppfddare fran gdrden Mdntyld i Alavieska.
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Under
verksamhetsdret véixte
forsdljningsméngderna

betydligt och ménga
nya producentavtal
undertecknades.

| KORTHET

Kottforadlingens starka utveckling
fortsatte.

Det nya slakteriet togs ibruk i
januari 2012 och kapaciteten

fordubblades.

Snellman har enligt undersok-
ningar Finlands néjdaste produ-
center som &r positivt anknutna
till Snellmans kvalitetskedja.

Under é&rets lopp lyckades Snell-

man férstérka sin position i alla
sina strategiska produktgrupper.

NYCKELTAL

Omséattningsférandring: 13,6 %
Omséttning: 168 milj. euro
Investeringar: 1 milj. euro

Personal: 778
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Finlcindskt kott
fran familjegarden

Ar 20m var ett svart &r for kdttproducenterna. Kéttproduktionens kraftigt dkade kostnader stallde hela
kottbranschen i en svar situation. Snellman valde att gé en egen aktiv vag och hojde producentprisen
redan under inledningen av aret, nér den allmanna producentprisutvecklingen gick nedat. Genom nya
kvalitetsbundna tillaggspris gavs aktiva kottproducenter mojlighet att forbéttra sin ldnsamhet och klara

sig igenom kostnadskrisen.

Ravaruanskaffningen fran Snellmans Lant-
gardens Bdsta familjegardar 6kade ar 2011
med 3 milj. kg (+10 %) till 31,8 milj. kg. Svi-
nanskaffningen uppgick till 22,1 milj. kg och
nétdjursanskaffningen till drygt 9,7 milj. kg.
Formedlingen av smagrisar till slaktsvinbe-
sattningar 6kade med 7 % till 141 075 st. Kalv-
formedlingsvolymen 6kade med 13 % till 12
250 st. Slakteriets utvidgning togs i bruk un-
der bérjan av ar 2012 och malsdttningen dr att
héja anskaffningen av nét och gris till 45 milj.
kg fram till ar 2015.

Finska Gallup Elintarviketieto,
Lihantuottajatyytyvdisyys 2011

PRODUCENTERNAS ANKNYTNING TILL
KOTTANSKAFFNINGSFORETAGEN 2011

Snellman

nét 68 28
Andra

-not 28 38

Snellman

-svin 73 16
Andra

-svin 11 30

stadigvarande
trogna

I obundna

Medelpriset fér godsvin steg under aret med
9 %. Forutom normala likvider betalade Snell-
man via utvecklingsprogrammen drygt
500 000 € i utvecklingspremier at smagris-
och slaktsvinproducenter. Under aret utveck-
lades ocksa nya utvecklingsprogram for not-
producenter, vilka via kéttlikviden belonar
investerande gardar och uppfédare med goda
uppfédningsresultat.

No6t- och griskottravaran till Herr Snellmans
produktionskedja producerades pa 2200 fa-
miljegirdar, av vilka 280 var svingirdar och
de 6vriga var mjolk- och nétkéttbeséttning-
ar. Snellmans totala likvider till finldndska
familjegardar uppgick ar 2011 till 72 milj. €.

Malmedvetet framét

1.9.2011 inleddes ett unikt samarbete med
andelslaget Kasvattajaosuuskunta Limou-
sin. Andelslagets ca 40 limousinproducenter
overgick till Snellman efter att samarbets-
avtalet undertecknats i augusti. Limousin-
samarbetet &r i linje med Snellmans strategi
att utveckla kottproduktionskedjan i nira
samarbete med producenterna. Nétrasen li-
mousin dr kind for sin hoga kétthalt och ett
mycket smakligt, mort och fettfattigt kott.

Snellman fick pris for drets svingarning (Vuo-
den Sikateko) av svinproducenternas organi-

Snellmans producenter
dar fortfarande de klart
néjdaste i branschen

sation Suomen Sikayrittdjat ry. Priset 6ver-
racktes pa Farmari-lantbruksutstallningen i
Bjorneborg fredagen den 1.7.2011. Sikayrittdjat
namnde i sitt pressmeddelande att Snellman
gjort ett vardefullt arbete for att utveckla och
sakra den finlandska svinko6ttsproduktionen.
Snellman har dessutom profilerat sig pa pro-
ducentfiltet som en samarbetspart med gott
rykte.

Finlands nojdaste producenter

Enligt TNS Gallups
ning (Suomen Gallup Elintarviketieto Oy

producentundersok-

30.12.2011) stirkte Snellmans primarproduk-
tion ytterligare sin stillning under ar 2011.
Med vitsordet 8,8 dr Snellmans producenter
fortfarande de klart nojdaste i branschen.
Skillnaden till medelvardet for 6vriga foretag
ibranschen ¢kade till 0,9 procentenheter.

Mjolk- och nétproducenterna gav Snell-
man vitsordet 8,9, vilket dr ungefir det-
samma som i tidigare undersékningar. Pro-
ducentférnéjsamhetsundersokningen  utfors
med tva drs intervall. Bland svinproducenter-
na framtridde missndjet med lonsamheten
tydligare och hela svinbranschens genom-
snittliga vitsord sjonk med 0,7 enheter till 7,3.
Snellmans betyg av svinproducenterna blev
8,5, vilket ar ldgre dn ar 2009, men ungefar pa
samma niva som under senaste kostnadskris
ar 2007.



SVINSEMINARIET I SEINAJOKI

Figen har en viktigroll i Snellmans kott-
forddlingsstrategi. Figens verkstallande
direktor Jussi Peura (till vénster) och Tomas
Gdddnds, Snellmans primarproduktions
direktor.

Snellmans producenter dr ocksa de bast an-
knutna till féretaget. Andelen obundna pro-
ducenter var endast 6 % dven om andelen
obundna producenter 6kat till 30 % i hela lan-
det. 96 % av Snellmans producenter och half-
ten av konkurrenternas producenter hade en
positiv bild av Snellman. Producentunder-
sokningen bekriftar att Snellman har méjlig-
het att utoka sin ravaruanskaffning under de
narmaste aren.

Figen fornyar sin strategi

Snellman kopte det finlindska svinavels-
bolaget Faba Sika Oy 1.12.2010. Under 2011
fick foretaget ett nytt namn, Figen Oy, och
strategin fornyades. Figen fortsatte som ett
nationellt avelsbolag som fortsittningsvis
erbjuder tjanster at svinproducenter i hela
landet. Figen Oy ansvarar for avelsprogram-
met for de finlindska svinraserna lantras
och yorkshire. Figen dger ocksa cirka 9o % av
aktierna i bolaget Finlands Svinavel Ab (SSJ)
som bedriver avelstestverksamheten i Lang-
elmaki, Jamsa.

Tack vare kraftiga effektiveringsatgarder
holls Figens resultat pa en acceptabel niva,
trots att bolaget inte lingre erholl statligt
stod for producentradgivningen. Figens om-
sattning 6kade med 3 % till 2,3 milj. €. Test-
verksamheten i Lingelmaki 6kade och SSJ:s
omsdttning steg till cirka 1 milj. €.

Figen utgor en viktig del i Snellmans strategi
for kottforadlingen. Narproducerad mat och
en ansvarsfull, inhemsk produktionskedja
med sparbarhet dnda till genetisk niva ar
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viktiga element i Snellmans kéttforadlings-

strategi. Tillgang till hogklassig finlandsk
genetik dr en vdsentlig pusselbit i svinpro-
duktionens kvalitetskedja. Denna bit skapar
forutsattningar fér en hallbar utveckling, sa-
val nér det giller god produktivitet som om-
sorg om djurens vilbefinnande.

Tomas Gaddnas
Direktor for primdrproduktionen
Snellmans Kottforddling Ab
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Snellmans tvé stora
reklamkampanjer under
aret gav bra resultat.

Konsumentens fortroende for varumdirket

Herr Snellman dr mycket stort

| sin helhet hade Snellmans Kottforédling en stark utveckling under &ret och féretaget lyckades starka
sin stallning inom alla strategiska produktgrupper. De marknadsféringssatsningar som gjordes under &ret
lyckades vél och visar att konsumenterna forstér vart budskap. Det goda samarbetet med véra kunder gor

det mojligt att erbjuda véra produkter till alla finlandare.

Under aret har
Kott-
foradling tagit yt-

Snellmans

terligare ett steg i
forverkligandet av
strategin att tillver-
ka vanliga produk-
ter dnnu bittre och

sa naturligt som
mojligt. Konsumenterna har fortsdttningsvis
starkt fortroende for varumairket Snellman,
och varumarkets preferens ar 27 %, dvs. ofér-
dndrad jamfort med ar 2010 (Brand Master
2011). Det goda samarbetet med kunderna
har gjort att Snellmans Kéttféradling har haft
en stark utveckling under ar 2011, trots att det
har varit svara tider i branschen &verlag.

Konsumtionen av griskoétt i Finland 6kade
med 5% under ar 2011 medan konsumtionen
avnotkott 6kade med 1% (TNS Gallup Kottba-
rometern). Konsumenterna fortsatter att var-
dera farskt malet kott och Snellmans Kottfor-
ddling har under aret haft en stark stillning
pa malet kott marknaden. Snellmans Ko&tt-

foradlings totala forsiljningsvolym av farskt
kott okade under aret 6ver 10 %. Tillgangen pa
vissa kéttravaror har under aret varit knapp,
vilket delvis hammat férsiljningen. De héga
foderpriserna inom primarproduktionen har
under aret lett till en hégre prisniva pa mark-
naden, vilket dock inte paverkat efterfragan
av Snellmans Kottforadlings produkter.

Marknaden fér skivade produkter sjonk i vo-
lym med cirka 6 % och i viarde med cirka 1 %
(Nielsen konsumentpanel 2011). Trots mark-
nadens nedgang har Snellmans Kéttférad-
ling 6kat sin marknadsandel i virde med en
procentenhet till 17 %. Inom segmenten hel-
kéttsprodukter och medwurstar dr Snellman
marknadsledare.

Reklamkampanjer

Under aret har Snellmans Kottforadling ge-
nomfort tva storre reklamkampanjer. Under
boérjan av aret genomférdes en reklamkam-
panj gillande farskt kétt, och pa varen ge-
nomférdes en kampanj angaende matkorv.

Bada kampanjerna gav ett bra resultat. Det
goda samarbetet med reklambyran SEK &
Grey har fortsatt under aret.

Arets satsning pa knack- och grillkorv 6kade
forsiljningen inom produktgruppen mycket
kraftigt. Forsiljningsutvecklingen bekriftar
att det finns utrymme pa marknaden och att
konsumenterna bekriftar foretagets strategi.
Den totala marknadsandelen inom matkor-
var ligger pa cirka 3,5 % idag, vilket gor att till-
vaxtpotentialen dnnu ar stor.

Under aret lanserades 6 stycken nya chark-
produkter och 15 nya kéttprodukter.

De satsningar som gjorts inom férsaljningen
och marknadsféringen under 2011 ger goda
mojligheter att lyckas under de kommande

aren.

Peter Fagerholm
Forsdljning- och marknadsforingsdirektor
Snellmans Kottforddling Ab
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RIKTIGA GRILLKORVAR
I Snellmans reklamer finns egen personal med.
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Kockarnas hemlagade mat
direkt fran butikshyllan

Snellmans fardigmat fortsatte sin stadiga tillvéxt. | Finland véaxte Snellmanin Kokkikartano Oy:s omséattning
till 23,2 milj. €. | Sverige vaxte Carolines Kok AB:s omsattning med hédpnadsvackande 27 % till 14,7 milj. € i
slutet av &r 2011. Konsumenternas intresse for riktig mat utan tillsatsamnen okar, vilket innebér att produ-
center som framstéller farsk fardigmat av hog kvalitet har nu @nnu battre mojligheter an tidigare.

I Finland satsade Snellmanin Kokkikartano
Oy mycket pa nya produkter under ar 2011.
Produktutvecklingen som pabérjats under
tidigare ar ledde saval till fornyelser som till
utvidgade produktfamiljer och lanseringar
av helt nya produkter. Sadana nyheter var de
efterrdtter som introducerades pa markna-
den under varen, samt de portionsmaltider
med lag kolhydrathalt och de fardigstekta
maletkottprodukter som introducerades pa
marknaden under hosten. Tillvixten ckade
dven for produkter avsedda for dagligvaru-
handelns servicelinjer. Hostens nya produkt-
lanseringar, samt fornyandet av befintliga
produktférpackningar, gjorde hosten opera-
tivt valdigt utmanande och fullspackad med
arbete for fardigmatstillverkningen i Finland.
Tillsammans med produktionen av jullador-
na nadde Kervos produktionsvolym nya hoj-
der pa ndstan 30 ton per dag.

Ar 2011 gav satsningarna pa att utéka och
forenhetliga affiarsverksamheten i Sverige
resultat. Den mest betydelsefulla hiandelsen
for Carolines Kok var flytten till nya produk-
tionsutrymmen i Nacka, vilket méjliggor en
betydande produktionstillvaxt. Under aret
lanserade Carolines Kok inte nagra nya pro-
dukter, utan tillvixten skedde pa basen av
den befintliga produktportfolion. Tillvixten

fick hjalp av ndgra mindre lokalt genomférda
forsaljningskampanjer.

Marknadsféring

Under varen 2011 genomférdes en reklam-
kampanj for att hoja allmidnhetens kan-
nedom om Kokkikartano. Kampanjen ge-
nomférdes framst i veckotidningar dar
Kokkikartanos slogan “Kockens hemlagade
mat” samt matfilosofin “Riktig mat fran rik-
tiga ravaror” lyftes fram till konsumenter-
nas kdnnedom. Samtidigt fornyade Kokki-
kartano sina webbsidor. Pa hosten forstatte
marknadsféringen bl.a. med de nyheter som
utkom i september; fardigstekta maletkott-
produkter och portionsmaltider med lag kol-
hydrathalt.

Personal och utvecklingsprojekt

Vid Kokkikartano innebar hallbar utveckling
och ansvarsfull verksamhet att man stoder
den ekologiska, sociala, kulturella och eko-
nomiska hallbarheten i alla féretagsfunktio-
ner. Ar 2011 utvecklade man miljdansvaret
vid Kokkikartano genom att forbattra Kervo-
fastighetens energieffektivitet och genom att
utveckla systemen f6r miljo- och energieffek-
tivitet.

Kokkikartano genomférde som pilotprojekt
en kylanalys, i vilken man kartlade kylsys-
temens nuvarande kondition, kapacitet och
mojligheterna att minska energiforbruk-
ningen och utsldppen. Som resultat av pilot-
projektet for kylteknik fick man en ungefar
tioprocentig inbesparingspotential gillande
energiférbrukningen.

Kokkikartano dr med i Climate Communi-
cation II-projektet som MTT koordinerar.
Projektet utreder utrikningsmetoder for
livsmedlens kolfotspar och hur man kan in-
formera detta till konsumenterna. Genom
battre milj6- och klimatinverkningsmat-
ningar kan man stoda féretagsverksamheten
och konsumentvalen i en mera miljovanlig
riktning.

“Tuottavuustalkoot”-projektet som finansie-
rats av Arbetsskyddsfonden avslutades un-
der sommaren 2011. I projektet samlades pro-
duktionspersonalen i smagrupper och man
uppmuntrade de anstillda att sjdlva ta en ak-
tivroll i férbattringen av det egna arbetet och
trivseln pa arbetsplatsen. Projektet pagick
ett och ett halvt ar och under den tiden gav
de anstdllda 6ver 7o forbattringsforslag, av
vilka 80 % redan har blivit forverkligade. Sma-

gruppsverksamheten har efter projektets slut
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KOKKIKARTANOS
LEDNINGSGRUPP

Fran vinster: Tero Oinonen, vd Kati
Rajala, Kai Meyer, Jaana Heikkild,
Olli Oravainen, Kati Sorvali-Borén,
Tarja Kuusisto, Kati Hiyhd, Jorgen
Nordman och Pasi Padskynen
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kommit att forbli en del av produktionsper-
sonalens verksamhet.

Kokkikartano hade i slutet av aret 132 anstall-
da och Carolines Kok i Nacka 66 anstillda.
Den 2 september 2011 firade Kokkikartanos
personal Snellmans 60-ariga historia tillsam-
mans med koncernens anstillda. Med pa
plats fanns dven personal fran Carolines Kok.

Investeringar

I oktober 2011 pabérjades arbetet med att for-
stora kontorsutrymmena och expeditionen i
Kervo. Detta ar projektets forsta del, genom
vilket man sidkrar produktionsverksamhe-
tens utvidgning pa ling sikt. Expeditions-
utrymmen férdubblas och stéder pa sa vis
béttre de vixande produktionsvolymerna
samt distributionssamarbetet med Panini.
Byggprojektet berdknas vara klart i maj 2012
och da flyttar &ven Snellman Trading in i de
nya kontorsutrymmen. Da fis alla som job-
bar inom Snellman i huvudstadsregionen
under ett och samma tak.

Den storsta satsningen som Carolines Kok
gjorde under aret var flytten till de nya pro-
duktionsutrymmena i Nacka. Detta var en
arbetsam uppgift, men med hjilp av stod-
trupper fran Jakobstad lyckades flytten i god
samarbetsanda. Flytten blev ett utmarkt
konkret bevis pa den snellmanska andan och
foretagskulturen. Den arbetsamma flytten
drog en aning ner pa sommarmanadernas
lonsamhet, men da hosten kom hade man
kort in produktionsutrymmena i verksam-
heten. Produktionsutrymmena mojliggér en
klar volymtillvixt, som syntes i hostens for-
sdljningssiffror.

Utsikter for &r 2012

Ar 2012 startade under ledning av en ny VD,
som genom att ytterligare skérpa strategin
straivar mot de tillvixtmal som koncern-
styrelsen slagit fast. For att stoda strategin
finns planer pa ett produktionsutvidgnings-
projekt, som skall ge Kervo-fabriken stérre
kapacitet. Samarbetet inom koncernen skall
ocksa 6kas och genom att utnyttja goda verk-
samhetssitt inom fardigmatsverksamheten
kommer man dnnu ett steg ndrmare malen.
Man kommer ocksa att ha ett allt titare sam-
arbete med Carolines Kok, vilket medfér nya
mojligheter bla. ifrdiga om produktsamar-
bete.

Fran och med bérjan av 2012 utvidgar Caro-
lines Kok sin expedition sa att den klarar av
de vixande volymen. Samtidigt undersoker
man mojligheten att frysa produkter, vilket
skulle 6ka forsdljningsmajligheterna sarskilt
gdllande HoReCa-marknaden. I fraga om
distributionsverksamhet far ocksa samarbe-
tet med Panini battre utrymmen f6r att méta
Paninis tillvaxtférvantningar i Sverige.

Allt som allt kommer &r 2012 att vara ett
mycket intressant och héindelserikt ar, full-
spackat med arbete. Det dr ett ar som grun-
dats med goda forutsittningar redan under
foregdende ar 2011.

Kati Rajala
Verkstillande direktor
Snellmanin Kokkikartano Oy
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Konsumenternas
intresse for riktig mat
utan tillsatsémnen 6kar
vilket innebér att produ-
center som framstdiller
férsk fardigmat av hég
kvalitet har nu dnnu
béttre méjligheter én
tidigare.

| KORTHET

Under hésten genomférde Kok-
kikartano nya produktlanseringar
och férnyade férpackningar.

Kokkikartano fortsatte sin satsning
pa hallbar utveckling och ansvars-

tagande.

| oktober 20m pé&bérjades arbetet
med att férstora kontorsutrymmen

och expeditionen i Kervo.

| Sverige flyttade man in i nya
produktionsutrymmen i Nacka.

NYCKELTAL

Omséttningsférandring: 15,1 %
Omsattning: 37.8 milj. euro
Investeringar: 3,1 milj. euro

Personal: 198
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Ett mdktigt urval av
produkter till varje
matproffs.
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Snellman Trading Oy med éinnu bredare
produktsortiment pa HoReCa-marknaden

| april 2011 kopte Snellmankoncernen 75 % av aktiestocken i lcecool Oy som &r specialiserad pé import och
forsaljning av frysprodukter. D& foretagsképet dgde rum arbetade 10 personer inom Icecool Oy. Storkéks-
handeln uppgick ar 201 till 26,5 miljoner euro fér Snellman-bolagen.

Ar 2011 férenades Snellman Trading Oy:s och
Icecool Oy:s verksamheter, och produktsorti-
mentet omformades till att motsvara en mo-
dern partiaffirs distributionskanaler. Bada
bolagen fungerade under arets lopp som en-
skilda foretag, men under ar 2012 kommer Tra-
dings funktioner att forenas. Produktsortimen-
tet omfattar ungefir 700 olika lagerprodukter
och kan ddrmed ses som ett av de mest om-
fattande produktsortimenten i Finland.

Storkéksmarknaden ar 201

Aret 2011 var tudelat pa HoReCa-marknaden:
en god start pa aret och sommaren féljdes av
en host med allt tatare spekulationer om hu-
ruvida Finland dter skulle hamna i recession.
Marknaden som helhet vixte under januari-
september 2011 med 4,5 %, men utvecklingen
avstannade under slutet av aret och speciellt
personalrestaurangernas forséljning fick en
negativ utveckling.

Prisutvecklingen under aret var hela tiden
stigande, och priserna steg med ungefar 2 % i
medeltal. Vissa produktgruppers priser f6ljde
dock virldsmarknadens uppgang och steg
mera, t.ex. matoljor 13 %, bageriprodukter 9 %
och kottprodukter 5 %.

Produktutveckling

Under ar 2011 utdkade Trading sin personal
pa produktutvecklingssidan for att stdrka
bolagens potential och expertis inom pro-
duktutvecklingen. Nasta ar kommer Trading
att fungera i koordination med alla bolagen
inom Snellmankoncernen. Ar 2011 lanserades
10 nya produkter inom olika kategorier. Tack
vare Icecool Oy omfattar Trading idag dven en
ny dimension inom internationell produkt-
utveckling och anskaffning.

Personal

I slutet av dr 2011 hade Snellman Trading Oy
11 anstéllda och Icecool Oy 12 anstillda. Per-
sonalen kommer att utokas dven under ar
2012. Till organisationens styrkor hor flexibi-
litet och férmaga att snabbt reagera pa kun-
dernas behov.

Utsikter for &r 2012

Under aret kommer Snellman Trading Oy:s
marknadsposition och kinnedomen om f6-
retaget att forstirkas markbart inom kund-
kretsen. Omsittningen vantas oka klart

under ar 2012, da bolagens verksamhet foren-
hetligas och produktsortimentet blir allt mer
tickande och kidnt inom kundkretsen.

Storkéksmarknaden kommer att ge utma-
ningar ar 2012. Konsumtionen kommer att
forbli stadig, och ravarupriserna kommer
att fortsdtta stiga i varlden. Dessutom ar det
svart att férutspd eurons och dollarns utveck-
ling.

Det aterstar att se hur den allmdnna utveck-
lingen pa HoReCa-marknaden kommer att se
ut inom den niarmaste framtiden. Snellman
Trading dmnar dock forbli konkurrenskraf-
tigt och kommer att 6ka sin marknadsandel
inom HoReCa-sektorn genom att huvudsak-
ligen koncentrera sig pa lanseringen av kon-
cernens egna produkter pa storkokssidan.

Kimmo Lankinen
Verkstdllande direktor
Snellman Trading Oy
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EN DELAVTRADINGS ORGANISATION
Fran vinster: Antti Nurkka, Raija Warn, Erkki
Levonen, Saara Torikka, Tarja Leppdnen, vd Kim-
mo Lankinen, Maarit Ruuth, Petri Tapio, Minna
Havukainen, Jukka Heikkild och Jari Kantell.

BORDET AR DUKAT
Skickliga kockar forvandlar Snellman Tradings
produkter till mdnga olika rdtter.
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Produktsortimentet
omfattar ungefdr 700
olika lagerprodukter och
kan dérmed ses som ett
av de mest omfattande
produktsortimenten i
Finland.

| KORTHET

| april 201 képte Snellmankoncer-
nen 75 % av aktiestocken i lcecool
Oy. Under &rets lopp férenades
foretagens verksamhet.

For att forstérka sitt kunnande
inom produktutveckling utékade
Snellman Trading Oy sin personal
pé produktutvecklingssidan.

Ungefér 10 nya produkter inom

olika produktkategorier lansera-
des under &r 20m.

NYCKELTAL

Omséattningsférandring: 58,5 %
Omsattning: 26,5 milj. euro
Investeringar: 0,2 milj. euro

Personal: 23




En dikta och riktig Panini
dr en varm, méttande
och fyllig baguette.






Panini véixte till ett eget verksamhetsomrade
med internationalisering som malséittning '

Ar 207 innebar starten pd en ny tidsera fér Paninis affarsverksamhet. | april avskilides Panini till ett eget

verksamhetsomrdde inom Snellmankoncernen, samtidigt som Icecool-féretagsképet genomférdes. Grun-

dandet av det nya verksamhetsomréddet var den naturliga féljden av en kraftig tillvaxt, som &gt rum under

flera &rs tid. Panini har en stor potential p& den internationella marknaden och som ett eget verksamhets-
omréde har Panini annu béttre forutsattningar an tidigare.

Under ar 2011 6kade omsittningen med 19 %*
jamfoért med ar 2010. Omséttningsékning be-
rodde pa ett okat antal distributionsstillen
och nya marknadsomraden. Omsattningens
okning kan anses tillfredsstillande med
tanke pa marknadssituationen. Vid arets slut
hade Panini sammanlagt mer dn 1500 distri-
butionsstallen i Finland, Sverige och Ryssland.

De viktigaste handelserna ar 20m

I februari 2011 lanserades Panini pa den
svenska marknaden och mottagandet i
Sverige var mycket positivt. I april avskilj-
des Panini till ett eget verksamhetsomrade
inom Snellmankoncernen. I juni fardigstall-
des Paninis internationaliseringskoncept.
Konceptets uppgift ar att frimja en snabb
internationalisering. I augusti bérjade den
nya organisationen sin verksamhet. I decem-
ber 2011 blev den nya produktionsenheten i
Stockholm klar och produktionen paboérjades
genast efter arsskiftet.

Produktutveckling

Under hosten 2011 pabérjades utvecklingen
av ett koncept for ndsta generations Panini.

Fornyelsen omfattade produkternas recept,
forpackningar, val av farger, logotyp och re-
klammaterial som anvinds av aterforsiljare.
Genom fornyelsen av konceptet stravar man
efter foljande tillvaxtskede, sarskilt pa den
finlindska marknaden. Det féornyade koncep-
tet lanseras i Finland och Sverige den 1 mars
2012.

Marknadsféring

Ar 2011 marknadsférdes Panini huvudsakli-
gen genom aterforsiljarna. Enligt en under-
sokning var den hjilpta varumarkeskéinne-
domen 48 % och i huvudmalgruppen bland
18-34-aringar var varumarkeskannedomen 69 %.
Kvinnor kiande battre till varumarket Panini
dn man.

Personal

Den nya organisationen inledde sin verksam-
het i augusti 2011. I den nya matrisorganisa-
tionen ansvarar landschefen for varje lands
verksamhet. Landschefen fir stéd av per-
sonalen i sitt eget land, samt av en sarskild
stodorganisation f6r internationalisering.

Den nya organisationen dr uppbyggd med in-

ternationaliseringen i atanke. Panini hade 38
anstdllda** vid arsskiftet.

Utsikter for ar 2012

Utsikterna for ar 2012 ar tudelade. Manga sa-
ker skuggar utsikterna, bl.a. minskningen av
brédkonsumtionen som redan pagatt under
flera ar, de allt allmédnnare kolhydratfattiga
matvanorna, samt ekonomikrisen i Europa
och det minskade fortroendet bland konsu-
menterna som foljd av krisen. A andra sidan
vantas lanseringen av ndsta generations
Panini i mars ge en kraftig tillvixt, likasa
internationaliseringen. De viktigaste malen
for ar 2012 dr utvidgningen pa tva nya mark-
nadsomraden, samt att 6ka kinnedomen av
varumarket Panini inom huvudmalgruppen
och synlighetens utveckling i distributions-
kanalerna.

Heikki Huotari
Verkstillande direktor :
Oy Wikholm Food Trade Ltd " T

*Omsdttningen i Finland, Sverige och Ryssland. i
**Personer som arbetar inom organisationen i ,.‘
Finland, Sverige och Ryssland. |
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PANINIS LEDNINGSGRUPP

Fran vinster: Tommy Snellman, Janne Ikonen,
Sauli Saarnisto, vd Heikki Huotari, Jani Forssell
och Tomi Paavola.

PANINI KONCEPTET

Under hasten 2011 borjade formyelsen av Panini
konceptet. Fsrnyelsen omfattar allt frin recepten
till utseendet av forpackningarna.
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Panini har en stor
potential pa den
internationella
marknaden.

| KORTHET

| borjan av &r 201 blev Panini
ett eget verksamhetsomréde.

| februari lanserades Panini
pa marknaden i Sverige och
mottagandet var mycket
positivt.

Under hosten 201 pébérjades
fornyelsen av Panini-produkternas
recept, férpackningar, val av
farger, logotyp och reklammaterial
som anvands vid &terférséljning.

Enligt undersokningar &r

huvudmalgruppens kéannedom
om Panini 69 %.

NYCKELTAL

Omséttningsférandring: 19 %
Omséttning: 7,6 milj. euro
Investeringar: 0,5 milj. euro

Personal: 38




Inhemsk djurmat av
hog kvalitet for katter
och hundar.






Djurmat, Snellmankoncernens

femte verksamhetsomrade

| juni 20m blev djurmatsféretaget Oy MUSCH Ltd en del av Snellmankoncernen. Musch har tillverkat hég-
klassig hundmat for de inhemska marknaderna sedan &r 2004. Omsattningen fér djurmat har vuxit stadigt
och marknadspositionen &r mycket stark, sarskilt géllande réfrysta produkter. Musch tillverkar ungefar 50 %
av de inhemska réfrysta produkterna.

Snellmans verksamhetsomrade for djurmat
har vuxit starkt. Under tredje kvartalet gjorde
man ett betydande private label-avtal och
sjdlva produktionen pabérjades i november.
Antalet specialaffirer som séljer Musch-pro-
dukter 6kade med ungefar 15 %.

Under sortimenten snacks och korvar gjordes
basprodukter, vars volymmassiga andel un-
der aret var ganska liten. Mangden importe-
rat torrfoder haller dock pa att 6ka en aning.

Under ar 2011 samarbetade Musch intensivt
med bade veterinarer, naringsterapeuter och
draghundskennlar for att utveckla sina pro-
dukter. Produkterna forbattras kontinuerligt,
for hundarnas basta.

Marknadsféring

Musch gick i sin marknadsforing kraftigt in
for att forstarka varumarket BARF. Egna ak-
tiva internetsidor, samt bred synlighet och
aktivitet inom sociala medier, bl.a. Facebook,
var de huvudsakliga marknadsféringskana-
lerna under dret. Marknadsféringen har varit

lyckad och 6kade kunskapen om produkter-
na.

Personal

Under ar 2011 gjordes rekryteringar till foreta-
get. Tvd personer anstalldes till administrati-
va poster och tre personer till produktionen.
Foretagets personal bestar nu av 26 personer,
varav 12 personer har fast anstallning.

Investeringar

Det nya fryslagret pa ca 500 m* byggdes och
togs i bruk i oktober 2011. Samtidigt ersattes
det gamla fryssystemet med ett nytt. I no-
vember 2011 paborjades ett nytt byggprojekt
genom vilket produktionsutrymmena kom-
mer att 6ka med ca 550 kvadratmeter. Dessa
produktionsinvesteringar ékar foretagets ka-
pacitet och ger samtidigt Musch en ritlinjig
produktionslinje.

I december 2011 tog man i bruk en virmecen-
tral som fungerar med flytgas. Denna virme-
central ersatte det tidigare oljeuppvarmings-

systemet. Varmen till byggnaden produceras
nu av en angcentral, som samtidigt garante-
rar att produktionsprocessen loper.

Utsikter for &r 2012

I ndsta drs budget strdvar man till en 6kning
avomsittningen med ungefir 35%. Okningen
gdller alla produktgrupper. For frysproduk-
ternas del kommer 6kningen bade fran egna
produkter och fran det stora private label-
avtalet. For snacks- och korvprodukternas
del stravar Musch till en 6kning genom nya
produkter, samt genom att 6ka produkternas
tillgdnglighet via olika férsdljningskanaler.

Magnus Pettersson
Verkstiillande direktor
Oy MUSCH Ltd




FULL AV ENERGI

Draghundarna Ansa (Extreme Action
Angelique) och Jazz (Vauhtitassun Ostjak
X-Act, bakom) vdntar ivrigt pd att fa pabarja

dkturen med Magnus Pettersson, verkstllande
direktor.
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MUSCH LEDNINGSGRUPP

Fran vinster: Ronny Snellman, vd Magnus
Pettersson, Sari Blomgqvist, Timo Paananen
och Ronnie Granlund.

DAGS FOREN AKTUR

For brukshundar dr en néringsrik kost av hog
kvalitet ytterst viktig for att upprdtthalla en
bra kondition.
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Under ar 2011
samarbetade Musch
intensivt med bdade vete-
rindrer, ndringsterapeuter
och draghundskennlar fér
att utveckla sina
produkter.

| KORTHET

| juni 201 blev djurmatsféretaget
Oy MUSCH Ltd en del av Snell-

mankoncernen.

Tillvaxten fér Snellmans djurmats-
verksamhet har varit stark och
Muschs andel av den inhemska
frysrévarutillverkningen &r ungefér
50 %.

Marknadsféringen har varit lyckad
och 6kat kunskapen om Muschs
produkter.

Musch har under det gdngna &ret

investerat i s§val produktions-
som lagerutrymmen.

NYCKELTAL

Omsattning: 1,7 milj. euro (7 man)
Investeringar: 0,5 milj. euro

Personal: 25
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Styrelsens verksamhetsherdittelse

Allmant

Koncernens verksamhet dr uppdelad i fem
affirsomraden; Kottfoérddling, Fardigmat,
Trading, Panini och Djurmat. Moderbola-
get utfér administrativa stédfunktioner for

samtliga affirsomraden.

Koncernens omsdttning ar 2011 uppgick till
232,6 milj. euro, vilket innebar en 6kning pa
41,5 milj. euro (22 %) jamfort med féregaende
ar. Av 6kningen kommer ca 16,1 milj. euro
fran foretagsforvirv, resten utgors av orga-
nisk tillvaxt.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 11,9
milj. euro, vilket utgoér en minskning pa 2,9
milj. euro jamfért med féregaende ar. Kott-
foradlingens verksamhet har 6kat med 14 %
och préglas av en stark tillvixt inom charku-
teri. Verksamheten inom Fardigmat har vuxit
med 15 %. Okningen har varit speciellt kraftig
i Sverige. Panini har under aret separerats
fran Trading till ett eget affirsomrade. Totala
6kningen inom dessa tva affirsomraden ér 25 %,
varav storsta delen hanfor sig till forvarvet av
Icecool Oy. Under hésten grundades ett nytt
affirsomrade inom djurmat.

Investeringar

Arets investeringar i produktionsanlige-
ningar uppgar till 17,2 milj. euro, var av de
storsta bestar av Granholmens nya slakteri,
utbyggnaden av kontoret i Kervo samt flytt-
ningen av produktionen i Sverige.

Koncernstruktur

Under aret férvarvades de resterande delarna
av aktierna i Oy Wikholm Food Trade Ltd och
Snellman Trading Oy. Dessutom férvarvades
majoriteten av aktierna i Icecool Oy och Oy




SNELLMANS STYRELSE 2011
Fran vinster: Peter Fagerholm, Krister Snellman

sekreterare, Ole Snellman, Felix Bjorklund ordfo-
rande, Erkki Jdrvinen, Mikael Snellman, vd Martti
Vihikangas och Johanna Tidstrom.

Relationstal

Omsdttning M €
Omsdttningsforandring-%

Rorelsevinst M €

Rorelsevinst-%

Vinst fére bokslutsposter och skatter M€
Rikenskapsperiodens resultat M €
Avkastning pa eget kapital-%
Avkastning pa placerat kapital-%
Soliditet-%

MUSCH Ltd, samt hela aktiestocken i Kiin-

teisto Oy Pietarsaaren Havutie.
Risker

Riskkartldggning har uppdaterats under aret.
Det omfattande investeringsprogrammet

forutsitter en god lonsamhet framéver.
Ekonomi och framtidsutsikter

Koncernens bokslut dr uppgjort enligt IFRS-
redovisningsprinciper. Koncernens resultat
uppgick till 7,5 milj. euro. Soliditeten sjonk
till 35,6 %. Under aret har Snellmans position
pa marknaden starkts. Resultatet fér 2012 be-

raknas bibehallas pa en god niva.
Miljs

Oy Snellman Ab blev aktiondr i det under
bildningvarande bolaget Jeppo Biogas Ab.
Bolagets dndamal &r att utvinna energi ur
bl.a. bioavfall. Slakteri investeringen innebar
miljésatsningar i energi, for savil varmedter-

vinning som fér kylning.
Personal, styrelse och revisorer

Koncernens personal uppgick vid arets slut
till 1087 personer (930). Moderbolagets mot-
svarande antal var 28 personer. Koncernens
bokférda 16ner och arvoden uppgick till 32,5
milj. euro och moderbolagets till 1,4 milj.

euro.

Styrelsen har under aret bestatt av f6ljande
personer; Felix Bjorklund, ordférande, Mikael
Snellman, viceordférande, Peter Fagerholm,
Erkki Jarvinen, Ole Snellman och Johanna
Tidstrom. Som revisorer har revisorssamfun-

Koncernen Koncernen Koncernen
IFRS -11 IFRS -10 IERS -09
232,6 191,1 173,2
+22% +10 % +17 %
11,9 14,8 10,6
5,1% 7.7 % 6,1%
10,5 12,9 9,1

7.5 9,4 6,4

17,2 % 25,8 % 23,3%
14,3 % 18,6 % 15,1 %
35,6 % 39,4 % 32,5%
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det Ernst & Young fungerat, ansvarig revisor
Kjell Berts, CGR.

Styrelsens forslag till disposition
av bolagets vinst samt férslag till
eventuell utbetalning av annat
fritt eget kapital

De utdelningsbara medlen i bokslutet for
moderbolaget uppgar till 32 414 664,90 euro,
av vilka periodens vinst utgér 6 316 009,34
euro. Inga vasentliga forandringar har skett
i bolagets ekonomiska stdllning efter raken-
skapsperiodens utgang och testet av betal-
ningsférmagan i enlighet med ABL 13:2 § pa-
verkar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att de
utdelningsbara medlen disponeras pa fol-
jande sitt:

I dividend utdelas 5,40 euro per aktie,

eller sammanlagt 1992 600,00 eUro

Donationsmedel 120 000,00 €Uro

Pa fritt eget kapital

ldmnas 30302 064,90 euro
Sammanlagt 32 414 664,90 euro

Antalet aktier i bolaget for varje
aktieslag och bolagsordningens
huvudsakliga bestammelser om
varje aktieslag

31.12.2011  31.12.2010
A-aktier
(10 roster/aktie) 240 000 st 240 000 st
B-aktier
(1 rost/aktie) 129 000st 129 000 st
Styrelsen
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
FAS -11 FAS -10 FAS -09
2,0 1,8 123,6
+9% +1%
-1,4 -0,1 -0,0
-70 % -6,8 % -0,1 %
8,6 74 3,9
6,3 5,5 2,9
-14,7 % -11,1 % -8,6 %
-1,3% 1,2% 1,1%
46,3 % 56,6 % 48,5 %
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KONCERNENS NYCKELTAL

IFRS IFRS IFRS IFRS FAS
31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007
Omsdttning, milj. euro 233 191 173 148 135
Andring av omsdttning, % 22 % 10 % 17 % 10 % 6 %
Rorelseresultat, milj. euro 11,9 14,8 10,6 7,2 6,6
% av oms 5,1% 7,7 % 6,1% 4,8 % 4,9 %
Vinst fore skatter, milj. euro 10,5 12,9 9,1 55 5,6
% av oms 4,5 % 6,8 % 5,3 % 3,7% 4,2 %
Rikenskapsperiodens vinst, milj. euro 7.5 9,4 6,4 3,9 4,1
% av oms 3,2% 4,9% 3,7% 2,6% 3,1%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) % 14,3 % 18,6 % 15,1% 12,5% 12,8 %
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 17,2 % 25,8% 23,3% 14,1 % 16,8 %
Soliditet % 35,6 % 39,4 % 32,5% 30,1% 38,9%
Bruttoinvesteringar i maskiner och anldggn, milj. euro 17,2 7,6 17,5 13,9 6,4
Réantebérande skulder, milj. euro 47,6 39,3 47,7 45,1 26,2
Arsverken (FTE) 742 645 636 585 567
Antal anstillda vid arets slut * 1087 930 889 887 829
* varav inhyrd arbetskraft 35 18 13 28 40
FORKLARING

Nettoresultat Rorelseresultat - finansiella intdkter och kostnader - skatter

Avkastning pa eget kapital (ROE-%) Nettoresultat * 100

Omrdknat eget kapital

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%) (Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Soliditet (%) Omrdknat eget kapital

Balansomslutning - erhallna férskott
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Bilaga 31.12.2011 31.12.2010
TILLGANGAR

Langfristiga tillgdngar

Materiella tillgangar 1 61235 52 866
Goodwill 2 23331 19 976
Immateriella tillgangar 2 2511 591
Ovriga finansiella tillgdngar 3 449 282
Lanefordringar och 6vriga fordringar 4 1800 2029
Uppskjutna skattefordringar 5 787 241
90112 75984
Kortfristiga tillgangar
Omsdttningstillgangar 6 15978 10 340
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7 19 419 16 085
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 415 137
Finansiella virdepapper 8 o o
Kassa och bank 9 2742 9159
38 554 35720
TILLGANGAR TOTALT 15 128 666 111705
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt varde -2 744 2
Omrakningsdifferenser 275 261
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 40 250 33693
Rakenskapsperiodens vinst 7 459 9352
45867 43934
Minoritetens andel 1063 994
Eget kapital totalt 46 930 44929
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 35115 29367
Ovriga finansiella skulder 12 3851 1741
Uppskjutna skatteskulder 5 2455 2851
41421 33959
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 13 26 809 22190
Skatteskulder som grundar sig pa arets resultat 614 636
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 14 411 78
Rintebirande skulder 11 12 482 9913
40316 32817
Skulder totalt 81737 66776

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 15 128 666 111 705
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro Liite 2011 2010
Omsittning 16 232563 191103
Ovriga rérelseintikter 17 1402 1116
Fordndring av lager fardiga produkter 1813 370
Tillverkning for eget bruk 176 135
Material och tjédnster 18 -133 614 -102 413
Personalkostnader 19 -39 928 -33 440
Avskrivningar 20 -8 019 -7 608
Nedskrivning av goodwill 20

Ovriga rorelsekostnader 21 -42 476 -34 492
Roérelsevinst 11917 14771
Finansiella intdakter 23 719 682
Finansiella kostnader 23 -2153 -2 526
Vinst fére bokslutsdisp. och skatter 10 483 12 927
Uppskjutna skatter 24 54 -621
Inkomstskatter 24 -2 655 -2 669
Rikenskapsperiodens vinst 7881 9637

Fordelning av rakenskapsperiodens vinst:

Till moderbolagets aktiedgare 7 459 9352
Till minoriteten 423 285
Totalt 7881 9637
1000 euro 2011 2010
Rikenskapsperiodens vinst 7881 9637
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessakringar -2746 625
Finansiella tillgangar som kan séljas 3
Omrakningsdifferenser 15 167
Summa totalresultat 5150 10 426

Fordelning av totalresultat:

Till moderbolagets aktiedgare 4727 10 140
Till minoriteten 423 285

Totalt 5150 10 426
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Fond for Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkapital
1000 euro kapital verkligtvirde omrdkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2010 627 -620 94 34 827 34 928 830 35758
Foretagsforvarv 171 171
Foérdndring i minoritetsintressen 292 292 -292
Ovriga férandringar -97 -97 -97
Utdelning -1328 -1328 -1328
Rikenskapsperiodens total resultat 621 167 9352 10 140 285 10 426
Eget kapital 31.12.2010 627 2 261 43045 43934 994 44929
Foretagsforvarv -373 -373
Fordndring i minoritetsintressen -19 -19 19
Ovriga férandringar -120 -120 -120
Utdelning -2 646 -2 646 -2 646
Forvarv av egna aktier -10 -10 -10
Rikenskapsperiodens total resultat -2 746 15 7 459 4727 423 5150
Eget kapital 31.12.2011 627 -2744 275 47709 45867 1063 46 930
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2011 2010
Rorelseverksamhetens kassafléde
Rorelsevinst 11924 14 682
Korrigeringar till rérelsevinsten 8019 7 608
Forandring i rorelsekapitalet -1 416 3762
Betalda rantor -1012 -828
Erhallna rantebetalningar 392 248
Erhallna dividender 1 1
Ovriga finansiella poster -819 -1288
Betalda skatter -2780 -2764
14310 21422
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -17 181 -7 609
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 404 561
Beviljade lan 0 -273
Langfristiga fordringar IFRS 53 -36
Aterbetalning av lanefordringar 68 71
Investeringar i 6vriga placeringar -156 53
Overlételseintikter fran dvriga placeringar 376 20
Kopta aktier i dotterbolag -5022 -317
Salda dotterbolag 0 44
-21457 -7 486
Finansieringens kassaflode
Upptagning av langfristiga lan 32104 0
Aterbetalning av langfristiga lan -27 426 -8396
Langfristiga skulder IFRS -1181 -793
Donationer -120 -97
Utbetalda dividender -2 646 -1328
731 -10 614
Andring av likvida medel -6 417 3322
Likvida medel 1.1. 9159 5700
Forandring av valutakurser o 137
Likvida medel 31.12. 2742 9159
Andring av kortfristiga fordringar 2860 4266
Andring av omsittningstillgdngar -2763 -1250
Andring av kortfristiga skulder -1513 746
-1 416 3762
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Koncernens grunduppgifter

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, &r ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier dr
inte noterade. En kopia av koncernbokslutet kan skrivas ut fran webb-
platsen www.snellmangroup.fi eller bestdllas fran moderbolagets
huvudkontor fr.o.m. 1.4.2012 pa adressen Granholmsvigen 1, PB 113,
68600 JAKOBSTAD. Koncernens dotterbolag tillverkar och marknads-
for livsmedel, fraimst kott- och kottprodukter, fairdigmat, samt olika
livsmedelsprodukter till storkokssektorn. Inom koncernen utveck-
las ocksa koncept for snabbmat. Numera ingar dven tillverkning av
djurfoder i koncernens verksamhet. Koncernens marknadsomrade ar
frimst Finland och Sverige, en del exporteras utanfér Skandinavien.
Koncernen har dotterbolag i Sverige och Ryssland. Koncernen ér in-
delad i fem verksamhetsomraden: Kottféradling, Fardigmat, Trading,
Panini och Djurmat. Bolagsstamman faststallde bokslutet 16.3.2012.

Principer fér uppréattande av bokslutet

Grund for upprattandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell bok-
slutsstandard (International Financial Reporting Standards) som
godkdnts av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2011.

Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.

Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsatter att koncernled-
ningen gor vissa bedomningar och avgéranden gillande bokslutsprin-
ciperna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” redo-
gors for avgoranden som ledningen har fattat gillande bokslutet.

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De forvirvade dotterbolagen sammanstills med koncern-
bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgiftsme-
toden. Alla koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skulder
m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens vinst
har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resultatrak-

ningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som en egen
post i balansrdkningen under eget kapital. Vid anskaffning av dotter-
bolag bokfors differensen mellan anskaffningsutgiften och det an-
skaffade egna kapitalet som goodwill.

Omrékning av poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet redovisas i EUR, vilken dr moderbolagets verksam-
hetsvaluta.

Omrikning av utlidndska koncernforetags bokslut

Resultatrakningarna for utlindska koncernféretag har omraknats till
euro med hjdlp av rdkenskapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrikningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrakningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrikningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrikningsdifferenser som héanférs till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften f6r dotterbolag liksom omrakningsdif-
ferenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till poster
under eget kapital bokférs under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid forvarv av utlindska enheter, samt
de korrigeringar som skall géras av gangse vardet paifraga varande ut-
lindska enheters tillgdngar och skulder har omraknats och redovisats
till EUR med hjdlp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffningsvirdet och ackumulerade avskrivningar
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anlidggningstillgang
bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall respektive
del behandlas som en separat tillging.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upp-
skattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

« Byggnader 20 ar
« Byggnadsteknik 15 ar
- Expeditionssystem 10 ar
« [T-hardvara 4 ar
« Transportmedel 5ar



- Latta konstruktioner, maskiner och anlaggningar 7 ar
- Ovriga materiella tillgdngar 20 ar

« Jordomraden Inga avskrivningar

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna for IFRS 3 har koncernen tagit stallning till hur anskaff-
ningsutgiften fordelas vid forviarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skill-
naden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgdng-
arna har bokforts som goodwill. Goodwill prévas drligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta dndamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak foljer de operativa af-
farsomradenas grinser i respektive land. Goodwill virderas till det ur-
sprungliga anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
iresultatrakningen.

Ovriga immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngar som har en begransad ekonomisk livs-
langd bokf6rs genom linedra avskrivningar som kostnader i resultat-
rakningen enligt uppskattad ekonomisk livslingd.

Avskrivningstiderna ir féljande:
+ Know how 10 dr

« IT-program 44r

Aktiverade léner

Direkta arbetsléner som hanfor sig till uppférande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslangd.
Indirekta I6ner har kostnadsforts i resultatrakningen.

L&nekostnader

Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, forutom vid
anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostnader-
na aktiveras pa resp. anskaffning.

BOKSLUT 201 | 59

Offentliga bidrag

Bidrag som har erhallits som ersdttning for utgifter intdktsfors i re-
sultatrikningen pa samma sitt som utgifterna for bidragsféremalet
antecknas som kostnader. Bidrag av det har slaget redovisas bland
ovriga rorelseintdkter. Koncernen har inte mottagit investeringsstod

under rakenskapsperioden.

Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och formaner som ansluter sig till d4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Pa en tillgang som anskaffats med hjdlp av ett finansiellt
leasingavtal gors avskrivningar under tillgdngens ekonomiska livs-
langd. Leasinghyror som skall betalas delas upp pa finansiell kostnad
och minskning av skuld under hyrestiden. Leasinghyrorna ingar i ran-

tebarande skulder.

Hyresavtal dar riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som 6vriga
hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedémer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgangen nedskrivs vid behov. Nedskrivning-
en gors i resultatrikningen. Atervinningsvéirdet berdknas varje ar for
goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassagene-

rerande enheter.

Varulager

Varor i lager varderas till anskaffningsutgiften eller ett lagre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststills enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for firdiga produkter och produkter i
arbete utgors av ravaror, rérliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgadngar

Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som &r ndra
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marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pa 1-2 ar samt har ett
mycket lagt virde vid férsdljning, har bokf6rts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt f6ljande: tillgdng-
ar som bokfors resultatpaverkande till gangse varde, ldn och Gvriga
fordringar samt tillgangar som innehas for forséljning. Klassificering-
en sker utifran syftet med anskaffningen av den finansiella tillgangen
och i samband med den ursprungliga anskaffningen.

Tillgdngar som bokfors resultatpaverkande till gingse varde
I denna grupp finns en s.k. basis-swap, derivatet dr inte skyddande
samt valutaderivat och noterade aktier.

Tillgdngar som bokfors mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd
mot koncernens laneportfolj.

Lan och 6vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella
tillgangar; till langfristiga om de forfaller senare an om 12 manader.

Finansiella tillgangar som innehas for forsdljning
I gruppen ingar kortfristiga rantefonder, vilka ansetts kunna avyttras
med kort varsel.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvind limit vid bokslutstidpunkten har bokférts bland rante-
barande skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara
antingen rantebdrande eller rantefria.

Nedskrivning pa finansiella tillgdngar
Koncernen provar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer
pa att vardet har sjunkit.

For en forsédljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede ndr man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsférlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hdnga samman med en hin-
delse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokférda forlusten
aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till gingse virde. Vinster och férluster som
uppkommer vid virderingen till gingse vdrde behandlas i bokfo-
ringen pa det sitt som bestdms av dndamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har dels tillimpat sikringsredovisning i enlighet med IAS
39 och dels derivatkontrakt som anskaffats fér byte av rantebas (s.k.
basis swap-avtal).

Principer for intaktsféringen

I omsittningen ingar intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjanster, ravaror och férnodenheter korrigerade med indirekta skatter,
rabatter och kursdifferenser vid forséljning i valuta.

Varor och tjanster

Intdkter fran forsiljning av varor bokférs nar de risker och forméner
som ansluter sig till &gande har 6verforts pa koparen. Intdkter fran
tjanster bokfors nar tjansten har utforts.

Rantor och utdelning

Ranteintdkter och —kostnader bokférs resultatpaverkande for den gil-
lande lanetiden. Erhéllna dividender bokférs som intidkt da dividen-
den utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgérs av den skatt som baserar
sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna skat-
ten. Skattekostnaden bokférs i resultatrakningen, forutom nar det
giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket narmast galler
de skyddande derivaterna. Skatten korrigeras med eventuella skatter i
anslutning till tidigare rakenskapsperioder.



Uppskjutna skatter berdknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta temporara skill-
naderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar och vid varderingar till gingse virde som gjorts i anslutning
till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som fast-
stéllts senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har re-
dovisats i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rérelsevinst. Koncernen har definierat rérelse-
vinst enligt f6ljande: rérelsevinsten dr den nettosumma som bildas
ndr man till omsattningen lidgger till 6vriga rorelseintdkter, drar av in-
kopsutgifter korrigerade med forandring i lager av fardiga och halvfar-
diga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning for eget
bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till anstallda,
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt 6vriga rérelsekost-
nader. Alla 6vriga dn ovan nimnda resultatrikningsposter liggs fram
nedanfor rorelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprattandet av bokslutet dr ledningen tvungen att géra bedom-
ningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan komma
att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fdllas for tillimpningen
av principerna for upprdattandet av bokslutet. Bedémningarna grun-
dar sig pa ledningens basta mojliga uppskattning vid bokslutstid-
punkten. Eventuella férandringar i bedomningarna och antagandena
antecknas i bokféringen den rikenskapsperiod under vilken bedém-
ningen eller antagandet korrigeras, och for alla rikenskapsperioder
efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sadana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medfér en betydande risk for att tillgangarnas och skuldernas
bokféringsvirden férandras vasentligt under nasta rakenskapsperiod,
ar féljande:

BOKSLUT 201 | 6l

Faststallande av gangse varde pa tillgéngar vid
forvary av foretag

Vid forvarv av foretag har koncernen anlitat utomstaende radgivare
vid faststdllandet av virdet pa materiella tillgangar. Faststallandet av
gdngse varde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattning-
ar av de kassafloden som relaterar till tillgangarna. Ledningen anser
att de tillimpade bedomningarna och antagandena ar tillrackligt
exakta underlag for faststillandet av gangse varde.

Nedskrivningsprovning

Koncernen provar arligen goodwillen och de immateriella tillgangar
som har obegrinsad ekonomisk livslingd med avseende pé en even-
tuell virdenedgang, samt bedomer indikationer pa virdenedgang. De
kassagenererande enheternas atervinningsvirde har faststillts som
kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler forutsatter att
uppskattningar anvinds.

Tillampning av nya eller reviderade IFRS-standar-

der och IFRIC-tolkningar

IASB har offentliggjort nedan nimnda standarder och tolkningar
vilka skall tillimpas ar 2012. Koncernen har beslutat att inte tillimpa
dessa standarder i det har skedet utan infor dem under kommande

rakenskapsperioder.

Ar 2012 bérjar koncernen tillimpa foljande av IASB offentliggjorda
standarder:

« Andringar till IFRS 7 och IAS 12. Koncernen bedémer att foérdndring-
arna inte har nagon visentlig effekt pa kommande koncernbokslut.
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1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overfoéring mellan grupper
Kursdifferenser

Kop av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Kop av dotterbolag

Minskningar

Overféring mellan grupper
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 31.12
Bokféringsvirde 31.12.2011
Bokforingsvirde 31.12.2010

Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt
inventarier materiella  o. pagiaende
tillgangar  nyanlaggn.
1293 48723 55 645 1063 1205 107 928
15 3066 4366 49 9132 16 629
594 -594 o
3 6 9
494 398 14 907
687 1162 1849
1308 52 881 59135 1126 9175 123 624
22 706 32245 472 55423
2 2
30 133 3 166
547 547
296 -296 [
2277 5376 54 7707
25309 36912 529 4] 62 750
25 336 361
1332 27908 22223 597 9175 61235
1318 26 315 23439 590 1205 52 866

Tillgangar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingar i gruppen Maskiner och inventarier. Tillgangarnas bokféringsvérde var 4,5 milj. euro.

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Kursdifferenser
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12.2011
Bokféringsvirde 31.12.2010

3. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR

Totalt

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar

3288 20 064 23352

1066 3355 1173 5594

[} 0

4354 23419 1173 28946

2697 88 2785

2 2

318 318

3016 88 3104

1338 23331 1173 25842

591 19976 20567

2011 2010

449 282

449 282
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4. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro 2011 2010
Langfristiga derivatkontrakt inom sakringsredovisningen o 454
Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt virde
Langfristiga derivatkontrakt utanfor sikringsredovisningen 2 25
Lanefordringar, kunder, EUR 1783 1531
Lanefordringar, 6vriga, EUR 16 20
Totalt 1800 2029
Bokfort i Bokfort i
resultat- ovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2011, 1000 euro 1.1.2011 rakningen totalresultat 31.12.2011
Uppskjutna skattefordringar:
Foérandringar i verkligt virde 241 -28 577 790
Ovriga poster 3 3
Totalt 241 -30 577 787
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde -199 315 116
Avskrivningsdifferenser -2536 177 -2359
Ovriga poster -115 -96 -211
Totalt -2 851 81 315 -2 455
Bokfort i Bokfort i
resultat- ovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2010, 1000 euro 1.1.2010 rikningen totalresultat 31.12.2010
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt varde 241 42 -43 241
Ovriga poster 9 -9
Totalt 250 34 -43 241
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde -1 -198 -199
Avskrivningsdifferenser -1976 -560 -2 536
Ovriga poster -43 72 -115
Totalt -2 020 -632 -198 -2 851
6. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euro 2011 2010
Material och fornédenheter 7120 6 648
Halvfardiga produkter 929 637
Fardiga produkter / varor 7929 3055
Totalt 15978 10 340



64 | BOKSLUT 2011

7. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Derivatkontrakt - inom sdkringsredovisningen

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt viarde
Derivatkontrakt - utanfor sikringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR

SEK

RUB

Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokforts som kreditforluster
Per31.12.2010
Har inte forfallit
Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Per31.12.2011

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

8. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Finansiella tillgangar som innehas for férsdljning
Totalt

2011
17 458
93
1221
614
19386

32

19 419

2011
17 255
1718
445
19419

2010
13 654

107
19
44
44
70
13938

2011
17128

39

36

35

84

136

17 458

2010
13938
155
674
670
15437

647

16 085

2010
13926
1282
876
16 085

Kreditforluster

17
17

Kreditforluster

141
141

2011

Netto 2010
13 654

107
19
44
44
87
13955

Netto 2011
17128

39

36

35

84

277
17599

2010
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9. KASSA OCH BANK

1000 euro 2011 2010
Kassa och bankkonton 2742 9159
Totalt 2742 9159

10. EGET KAPITAL

Utestdende aktier 2011 2010

A-aktier 240 000 240 000

B-aktier 129 000 129 000

Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro 2011 2010
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 26 099 23 412
Rikenskapsperiodens vinst 6316 5453
Totalt 32 415 28 864
Under rikenskapsperioden utdelad dividend 2011 2010
Dividend per aktie euro 7,17 3,60
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro 2646 1328

Styrelsen har foreslagit for bolagsstimman som halls 16.3.2012 att utdela i dividend
5,40 euro per aktie, totalt 1 992 600,- euro.

11. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro 2011 2010
Lan fran finansieringsinstitut 30 401 21672
Pensionslan 1800 3600
Skulder genom finansiell leasing 2913 4095
Totalt 35115 29367
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro 2011 2010
Lan fran finansieringsinstitut 7619 6649
Pensionslan 1800 1800
Ovriga skulder 1877 291
Skulder genom finansiell leasing 1187 1173
Totalt 12 482 9913
Rantebarande skulder sammanlagt 47 597 39279
Med fast ranta 10 % 20%
Med rorlig ranta 90 % 80 %

Medelrdnta vid rikenskapsperiodens utgang 1,98 % 1,91%
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12. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro 2011 2010
Derivat inom sdkringsredovisningen 3266 1061
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivat utanfor sikringsredovisningen 53 148
Ovriga skulder 533 533
Totalt 3851 1741
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

2011 2010

Leverantérsskulder 16 951 13 635
Erhallna forskott o 241
Ovriga skulder 1402 1383
Resultatregleringar 8 456 6931
Totalt 26 809 22190
Kortfristiga skulder férdelade pa valutor enligt féljande: 2011 2010
EUR 23 806 20 007
SEK 2419 1670
RUB 540 514
GBP 18
USD 26
Totalt 26 809 22190
De visentligaste posterna bland resultatregleringarna utgors av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.

1000 euro 2011 2010
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 368 38
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt utanfor sakringsredovisningen 42 40
Totalt 411 78



15. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Forvarv av dotterbolag
Icecool Oy
Oy MUSCH Ltd

Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie

Anskaffningsdag

4.4.2011
14.6.2011
30.6.2011
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Agarandel—%
75

81,3

100

Hemort
Helsingfors
Pedersore
Jakobstad

Oy Snellman Ab forvarvade 4.4.2011 aktiemajoriteten i Icecool Oy. Bolaget importerar och siljer formedlingsvaror inom livsmedel till den fin-

landska HoReCa-marknaden. Kopet innebar att koncernen starker sin stdllning inom namnda sektor.

Moderbolaget forvirvade dven 14.6.2011 aktiemajoriteten i Oy MUSCH Ltd som tillverkar hundfoder. Satsningen forbattrar foradlingskedjan av

slakteriets sidoprodukter.

Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie férvarvades for att sikerstilla tillgangen pa markomraden f6r Snellmans Kottforadling Ab i framtiden.

Verkliga virden

Forvarvade affirsfunktioner 2011, 1000 euro som bokférdes vid
konsolideringen

Immateriella tillgangar 522
Materiella tillgangar 1004
Placeringar 387
Omsdttningstillgangar 2874
Fordringar 2581
Kassa och likvida medel 425
Tillgdngar sammanlagt 7793
Rintebirande skulder 3663
Ovriga skulder 2 415
Skulder sammanlagt 6078
Minoritetens andel 261
Kopesumma 4809
K6pesumma vid anskaffningstidpunkten 4809
Goodwill 3355
Képesumma 4809
Likvida medel i forvirvade bolag 425
Effekt pa kassaflédet 4384

Koncernen har dessutom forvarvat tilliggsandelar i f6ljande foretag:

Forvarv av minoritetsandelar

Snellman Trading Oy

Oy Wikholm Food Trade Ltd

Suomen Sianjalostus Oy

Forvarvad %
7

23

34,7

Agarandel-%
100

100

87



68 | BOKSLUT 2011

Rikenskapsaret 2010

Forvirv av dotterbolag Anskaffningsdag Agarandel-% Hemort
Vilda Smaker i Norr AB 1.9.2010 100 Pitea
FABA Sika Oy 30.11.2010 100 IImajoki
Lingelmden Kantakoekiinteist6 Oy 30.11.2010 38 Jamsa

Carolines Kok AB forvirvade det svenska foretaget Vilda Smaker i Norr AB 1.9.2009. Bolaget gor fardigmatsprodukter for den svenska marknaden.
Kopet breddar koncernens verksamhet i Sverige.

Snellmans Kottforadling Ab kopte hela aktiestocken i FABA Sika Oy samt en aktiepost i Lingelmden Kantakoekiinteisto Oy. I och med képet blev
ocksa koncernen indirekt majoritetsagare i Suomen Sianjalostus Oy. Kopet forstarker tillgangen till finska svinavelsraser.

Verkliga virden

Forvarvade affarsfunktioner 2010, 1000 euro som bokfordes vid
konsolideringen

Immateriella tillgangar 119
Materiella tillgangar 1335
Placeringar 202
Omsittningstillgangar 285
Fordringar 726
Kassa och likvida medel 592
Tillgangar sammanlagt 3259
Riantebirande skulder 1342
Ovriga skulder 904
Skulder sammanlagt 2246
Minoritetens andel 171
Kopesumma 1282
Villkorad, obetald kpesumma 533
Képesumma vid anskaffningstidpunkten 1814
Goodwill 973
Képesumma 1282
Likvida medel i forvarvade bolag 592

Effekt pa kassaflodet 689
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16. OMSATTNING

1000 euro 2011 2010
Omsdttning, varor 232513 191 037
Omsdttning, tjanster 51 65
Totalt 232563 191103

17. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro 2011 2010
Hyresintdkter 55 64
Forsaljningsvinst av anldggningstillgangar 49 206
Intikter fran utforda arbeten 115 56
Forsdljningvinst fran personalrestaurang (netto) 339 305
Ovriga 844 485
Totalt 1402 1116

18. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro 2011 2010
Révaror och férnédenheter 131 964 101 831
Fordndring av lager -948 -811
Kopta tjanster 2598 1393

Totalt 133 614 102 413
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19. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersdttningar till anstillda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstallda vid arets slut *
* varav inhyrd arbetskraft

20. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro

Materiella tillgangar
Byggnader

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Totalt

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Totalt

21. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro
Revisionsarvoden

Ovriga arvoden

Totalt

22. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

1000 euro
I resultatrakningen som kostnad bokférda forsknings- och utvecklingsutgifter
Totalt

2011
32190
5360
2378
39928

2011
742
1087
35

2011

2277
5415

54
7746

273
273

2011
64
77

141

2011

547
547

2010
27229
4182
2029
33440

2010
645

930
18

2010

1976
5189

51
7216

391
391

2010
36
79

115

2010
519
519
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23. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter, 1000 euro 2011 2010
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Dividendintdkter

Valutakursvinster 275 248
Forandringar i verkligt varde 47 25
Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintdkter 1 1
Ranteintikter 392 248
Fran finansiella tillgangar som innehas for férséljning

Forsdljningsvinst 0 14
Fran derivat inom sdkringsredovisningen 0 45
Kursdifferenser 3 100
Totalt 719 682
Finansiella kostnader, 1000 euro 2011 2010
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Riantekostnader -1012 -828
Ovriga finansiella kostnader -370 -163
Fran derivat inom sakringsredovisningen -624 -933
Fran finansiella tillgangar som innehas fér férsiljning

Fordndring i verkligt varde 0
Forsdljningsforlust 0 -1
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster -176 -515
Fordndringar i verkligt varde 55 -86
Kursdifferenser -26 0
Totalt -2153 -2526
24. SKATTEKOSTNADER

Skatteriresultatrikningen, 1000 euro 2011 2010
Skatt utifran rikenskapsperiodens beskattningsbara resultat -2 681 -2 660
Skatt fran tidigare rakenskapsperioder 26 -9
Uppskjutna skatter 54 -621
Totalt 2602 3290
Avstimning av skatter i resultatrikningen mot vinst fére skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 10 483 12 927
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 26 % -2726 -3361
Effekt pa uppskjutna skatter av férandring av moderbolagets skattesats fran 26 % till 24,5 % 144

Utlindska dotterbolags avvikande skattesatser -5 -3
Effekt av skattefria inkomster 71 125
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen -132 74
Icke-bokforda uppskjutna skattefordringar 34 2
Skatter fran tidigare rakenskapsperioder 11 20
Totalt 2602 3290
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

anteringen av finansiella risker skéts av koncernens ekonomiav-

delning. Skyddande av koncerninterna risker 6verenskoms mel-
lan affirsomradenas ledare och ekonomiavdelningen. Malet med han-
teringen av koncernens finansiella risker dr att minska de effekter pa
resultatet, balansrakningen och kassaflodet som beror pa prisfluktu-
ationer och andra osdkerhetsfaktorer samt att sikerstalla en tillracklig
likviditet. De storsta finansiella riskerna ar ranterisker, valutarisker,
kreditrisker och ravarurisker. Styrelsen uppratthaller nivan for skyd-
dandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Réanteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid arets slut hade kon-
cernen pagaende derivatavtal fér skydd av skulder till ett varde av 41,6
milj. euro (31.12.2010: 32,2 milj. euro). Koncernens riantebarande skul-
der uppgick 31.12.2011 till 47,6 milj. euro (31.12.2010: 39,3 milj. euro),
varav 5,0 milj. euro var skuld med fast rinta (31.12.2010: 7,7 milj. euro),
dvs. 10 % (31.12.2010: 20 %). Dessutom har koncernen pagiende deri-
vatavtal till ett virde av 4,9 milj. euro, med vilka krediternas riantebas
tillfalligt har dndrats (s.k. basis-swap avtal). De sistnamnda har bok-
forts resultatpaverkande, medan 6vriga rantederivat har bokférts mot
ovrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Réinteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: I kdnslighet-
srisken har man tillimpat en férandring pa 1 % i rantenivan, vilket
betraktas som rimligt och mojligt. Férandringen berdknas pa den rin-
tebdrande nettoskulden med rorlig ranta vid drets slut. Nettoskulden
med rorlig ranta uppgick 31.12.2011 till 40,7 milj. euro (31.12.2010: 31,3
milj. euro). Vid utgangen av ar 2011 skulle en héjning av rdntenivan
med en procentenhet innebdra en i stort sett oférandrad ranteniva ef-
tersom storsta delen av krediterna r ranteskyddade.

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels for
omrakningsdifferenser av balansposter vad giller utlindska dotterbo-
lag. Storsta delen av koncernens kommersiella transaktioner hianger
samman med export av kottprodukter internationellt samt import av
ravaror. Valutaderivat utgor sdkring for valutarisken. Utlandska dot-

terbolags eget kapital inrdknas inte sakringsbehovet.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten fér bokslutet tas upp i balansrakningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhets-
valuta och pa de risker som relaterar till dessa. Posterivaluta som inte
raknas till finansiella instrument, t.ex. forutsdgbara sannolika ink6p

eller férsdljningar, dr inte med i kinslighetsanalysen.

31.12.2011 31.12.2010
1000 euro NZD, SEK, RUB NZD, SEK, RUB
USD, GBP USD
Nettoposition -1775 756
Effekten av en 5 % starkning av
valutakursen pa resultatet fére skatt -93 40

I kinslighetsanalysen har antagandet om en rimlig majlig férandring
ivalutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditli-
miter till 14,2 milj. euro vilket utgors av checkrdkningslimit och finan-
sieringslimit (31.12.2010: 7,0 milj. euro). Vid tidpunkten for bokslutet

hade koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 6 ar.

Tabellen nedan beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder

och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).
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Forfallodagsanalys av finansiella 8taganden
Forfallodag 31.12.2011
1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 9419 20421 11 704 41544
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1187 2913 4100
Derivatskulder Kapitalkostnader 1074 2299 356 3729
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 425 533 12958
Leverantorsskulder Kostnader 16 951 16 951
Totalt Kostnader 41056 26166 12 060 79282
Forfallodag 31.12.2010

1000 euro <1ar 1-5 ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 8 449 19 604 5668 33721
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1173 4095 5268
Derivatskulder Kapitalkostnader 451 835 1287
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 9482 533 10 015
Leverantorsskulder Kostnader 13 635 13 635
Totalt Kostnader 33191 25067 5668 63925
Kreditrisker Hantering av kapitalstrukturen
Kreditrisken dr férhallandevis liten, eftersom storsta delen av forsalj- Det langsiktiga malet for soliditetsgraden dr 45 %, men den kan tillfal-

ningen sker till stora kedjor inom handeln. Ovriga krediter 6vervakas ligt latas sjunkas under en tid av stora investeringar och strategiska
av ekonomiavdelningen och f6r indrivning uppritthalls samarbete forvarv.

med en inkassobyra.
Révarurisker
Vid arsskiftet fanns sdkring for elpriset for de narmaste aren. Inga olje-

derivat fanns men behov av skydd ingar i strategin. Andringar ikottra-
varupriserna 6verfors sa effektivt som majligt pa férsaljningspriserna.
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Virden pa finansiella tillgangar

Finansiella tillgan-

och skulder per kategori gar och skulder Derivatkont-

som bokforts rakt inom
1000 euro resultatpaverkande Lan och Gvri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2011 Bilaga till verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 3 449 449
Derivatkontrakt 4 2 2
Langfristiga kundfordringar 4 1798 1798
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 7 17 458 17 458
Lanefordringar 7 93 93
Ovriga fordringar 7 1221 1221
Resultatregleringar 7 614 614
Finansiella vardepapper 8
Derivatkontrakt 7 32 32
Kassa och likvida medel 9 2742
Finansiella tillgdngar totalt 34 21633 24 410
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 11 35115 35115
Derivatkontrakt 12 53 3266 3319
Ovriga skulder 12 533 533
Kortfristiga skulder
Riantebirande skulder 11 12 482 12 482
Leverantorsskulder 13 16 951 16 951
Ovriga skulder 13 1402 1402
Resultatregleringar 13 8 456 8 456
Derivatkontrakt 14 42 368 411
Finansiella skulder totalt 627 74 406 3635 78 668

Finansiella tillgan-
gar och skulder Derivatkont-

som bokforts rakt inom
1000 euro resultatpaverkande Lan och Gvri- Finansiella sdkringsredo- Balansvérde
2010 Bilaga till verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 3 282 282
Derivatkontrakt 4 25 454 478
Langfristiga kundfordringar 4 1551 1551
Kortfristiga tillgingar
Kundfordringar 7 13938 13938
Lanefordringar 7 155 155
Ovriga fordringar 7 674 674
Resultatregleringar 7 670 670
Finansiella virdepapper 8
Derivatkontrakt 7 647 647
Kassa och likvida medel 9 9159
Finansiella tillgangar totalt 25 17270 1101 27554
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 29367 29367
Derivatkontrakt 12 148 1061 1209
Ovriga skulder 12 533 533
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 9913 9913
Leverantérsskulder 13 13 635 13 635
Ovriga skulder 13 1624 1624
Resultatregleringar 13 6931 6931
Derivatkontrakt 14 40 38 78
Finansiella skulder totalt 720 61 469 1099 63289
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Derivatkontrakt
1000 euro
Derivatkontrakt, nominella virden 2011 2010
Valutaderivat
- valutaswap 523 2519
- valutaterminer 1500 0
Rantederivat
- rdnteswapavtal 73 696 63 890
- ranteoptioner 4922 5836
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 0 231
- elterminsavtal 3515 1070
Derivatkontrakt, verkliga virden 2011 2011 2010 2010
Verkligt virde Verkligt viarde Verkligt virde Verkligt varde
postivt negativt postivt negativt
Valutaderivat
- valutaswapavtal 1 - - -40
- valutaterminer 32 -42 - -
Réntederivat
- ranteswapavtal 0 -3216 321 -1231
- ranteoptioner 2 - 25 -
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal - - 13 -
- elterminsavtal - -472 766 -16
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 2011 2011 2010 2010
Verkligt viarde Verkligt varde
Nominellt virde effektivandel Nominellt virde effektivandel
Rintederivat
- réinteswapavtal 68 774 -3163 53 054 -762
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal - - 231 13
- elterminsavtal 3515 -472 1070 751

Koncernen har avtalat om tva ridntevalutaswapar som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utlindsk valuta till euro och rdntan till euribor.

Marknadsvardet pa dessa rantevalutaswapar var den 31.12.2011 -298 t¢, vilket inte har tagits upp i balansrdkningen eftersom det aldrig kommer

att realiseras och lanen ir bokférda i euro.
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euro

Ansvar for vilka sdkerheter stillts (sikerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och panter )

Pensionslan (inteckningar)

Leverantorsskulder (inteckningar)

Ovriga skulder (inteckningar)

Resultatregleringar (inteckningar och panter)

Andra ansvar dn skulder (inteckningar och panter)
Ansvar for vilka sdkerheter stillts totalt

Givna sikerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Givna sikerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen
Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen f6r andras rakning

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar
Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar
ifall den momspliktiga andelen av fastighetens utnyttjande férandras under ansvarstiden

2011 2010
33580 17 479
4922 6 806
o 4036

3 600 5 400
24 36
140 140
1175 2
19 943 7099
63384 40998
33412 33482
33739 17 590
19 033 19 848
86184 70 920
3320 2893
352 398
497 434
905 938

0 o
1402 1372
5075 4663
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HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernforetag Hemort Agarandel-% Andel av rostritt-%
Oy Snellman Ab, moderbolag Jakobstad

Snellmans Kottféradling Jakobstad 100 100
Figen Oy Ilmajoki 100 100
Suomen Sianjalostus Oy Lingelmaki 87 87
Lingelmden Kantakoekiinteist6 Oy Jamsa 92 92
S-Frost Oy Jakobstad 100 100
Kiinteistd Oy Pietarsaaren Havutie Jakobstad 100 100
Snellmanin Kokkikartano Oy Kervo 100 100
LHM-Products Oy Jakobstad 100 100
Carolines Kok AB Stockholm, Sverige 75 75
Snellman Trading Oy Jakobstad 100 100
Icecool Oy Helsingfors 75 75
Oy Wikholm Food Trade Ltd Bjorneborg 100 100
Oy MUSCH Ltd Pedersore 81 81
Mr. Snellman LLC St. Petersburg, Ryssland 100 100

Dotterbolagen kan ha ett skuldsaldo till moderbolaget upp till en viss bestimd limit, pa vilken rantan dr 1 man euribor. Ut6ver det kan dotterbo-
lagen anscka om lan av moderbolaget till den interna, s.k. Snellman-riantan.

Ersdttningar till ledningen, 1000 euro 2011 2010
Loner och andra kortfristiga ersattningar 1207 916
Styrelsearvoden 96 66

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sadana vasentliga handelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH
RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ 31.12. 2011 31.12. 2010
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 1206 507,21 41 215,29
Materiella tillgangar 764 147,85 345 823,55
Placeringar

Andelar i féretag inom samma koncern

38772 639,16

33692738,38

Ovriga placeringar 55 648,20 30 523,20
38 828 287,36 33723261,58
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 40798 924,42 34110 300,42
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 15209 697,81 2 900,00
Kortfristiga fordringar 14 468 023,77 13 930 577,26
Kassa och bank 970 897,10 4045 802,37
RORLIGA AKTIVA TOTALT 30648 618,68 17 979 279,63
Aktiva totalt 71447 561,10 52 089 580,05
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 26 098 655,56 23 411 705,45
Rikenskapsperiodens vinst 6316 009,34 5452 680,11
EGET KAPITALTOTALT 33 041 964,90 29 491 685,56
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital 27933 553,19 3749 999,91

Kortfristigt frimmande kapital

FRAMMANDE KAPITALTOTALT

10 472 043,01

18 847 894,58

38 405 596,20

22597 894,49

Passiva totalt

71447 561,10

52 089 580,05




RESULTATRAKNING
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€ 1.1-31.12. 2011 1.1-31.12. 2010
OMSATTNING 1971535,75 1811 974,34
Ovriga rérelseintikter 97 005,88 226 051,24
Personalkostnader -1 641 473,08 -1199 679,92
Avskrivningar och nedskrivningar -84 407,24 -69 101,10
Ovriga rorelsekostnader -1723 446,55 -892 690,75
RORELSEVINST -1380785,24 -123 446,19
Finansiella intakter och kostnader -936 413,68 -1 001 805,88
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER -2317198,92 -1125252,07
Extraordindra poster 10 900 000,00 8 500 000,00
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 8582 801,08 7374747,93
Boklutsdispositioner 0,00 0,00
Inkomstskatter -2266 791,74 -1922 067,82
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 6316 009,34 5452 680,11
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REVISIONSBERATTELSE

Till Oy Snellman Ab:s bolagsstamma

Vi har reviderat Oy Snellman Ab:s bokforing, bokslut, verksamhetsbe-
rattelse och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1- 31.12.2011. Bokslu-
tet omfattar koncernens balansrikning, resultatrikning, kalkyl 6ver
forandringar i eget kapital, finansieringsanalys och noter till bokslu-
tet samt moderbolagets balansrikning, resultatrikning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar fér upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att koncernbokslu-
tet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och for
att bokslutet och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrdckliga
uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande
upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokféringen och medelsforvaltningen dr ordnad
pa behorigt sitt och verkstillande direktoren for att bokféringen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter
Var skyldighet dr att ge ett utlatande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberittelsen pa grundval av var revision. Revisionsla-
gen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revi-
sionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsitter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig
sdkerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehal-
ler visentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moder-
bolagets styrelse eller verkstillande direktéren har gjort sig skyldiga
till handlingar eller féorsummelse som kan leda till skadestandsskyl-
dighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgdrder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och

]al(obste?'.lfi.g.zolz
[ .I_.'" l'
A UA j-’ ot

Kjell Berts

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig
pa revisorns omdome och innefattar en bedémning av risken for en
vasentlig felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en
betydande inverkan fér upprittandet av bokslut och verksamhets-
berittelse som ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer
den interna kontrollen fér att kunna planera relevanta gransknings-
atgarder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i fo-
retagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints
och avrimligheten i féretagsledningens bokféringsmassiga uppskatt-
ningar, liksom en bedémning av den 6vergripande presentationen av
bokslutet och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrdckliga och dndamalsenliga re-
visionsbevis som grund for vart utlatande.

Utldtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgif-
ter om koncernens ekonomiska stillning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och
verksamhetsberéattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stdllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprattande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen
och bokslutet ar konfliktfria.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
UNDERSKRIFTER AV VERKSAMHETSBERATTELSEN
OCH BOKSLUTET

Jakobstad 16.3.2012

—_— - . - | —
Felix Bjorklund Peter Fagerholm

Styrelsens ordférande
_ — ¢ W
Erkki Jarvinen Johanna Tidstrom
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Martti Vihdkangas

Verkstillande dlrektor

Over utford revision har jag idag givit berittelse.
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Kjell Berts

Ernst & Young Ab
CGR-samfund



82 |  ARSBERATTELSE 201

Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi

Snellmans Kottforddling Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Tfn + 46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax + 46 8 747 15 50
Sverige

www.carolineskok.se

Snellman Trading Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellmantrading.fi

Oy Wikholm Food Trade Ltd

Hakasenkuja 4 Tfn (09) 7749 5730
28400 Ulvsby Fax (09) 630 2910

www.panini.fi

Figen Oy

PL319 Tfn (06) 424 1000
60101 Seindjoki Fax (06) 424 1041

www.figen.fi

Oy Musch Ltd

Meijeritie 4 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad

www.musch.fi



ARSBERATTELSE 2011 | 83

Helsingfors







