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KONCERNDIREKTORENS OVERSIKT

VERKSTALLANDET AV
STRATEGIN FRAMSKRED

Ar2016 var koncernstrategins ar. Vi jobbade mycket hart med att verkstalla

strategin och gjorde stora framsteg nar det galler de fyra hérnstenarna

— |6nsamhet, tillvaxt, processer och samarbete.

erksamhetsomgivningen var
fortsatt kravande 2016. Vi lyck-
ades dnda skapa en positiv re-
sultatutveckling. Vi har jobbat hart och
det aterspeglas dven i utvecklingen av

affirsverksamheten.

Butikerna fick fria 6ppettider 2016, vilket
ledde till att férsdljningen 6kade, sar-
skilt i stora butiker och snabbké&p. Pris-
nedgangen stabiliserades, dven om det
fortfarande talas mycket om priserna
och priskonkurrensen inom handeln. Efterfragan inom hore-

ca-branschen forbattrades ocksa nagot under fjolaret.

Svarast var det fortfarande for producenterna. Samarbetet
med véra producenter och deras eget vilmaende dr saker som
ar ytterst viktiga for oss och nagot vi kommer att ytterligare
starka bland annat genom att satsa pa radgivning och hand-
ledning for gardarna. Vi tror att den 6kande efterfragan bland
konsumenterna dven kommer att forbattra vara producenters
stallning under innevarande ar. Det har fick vi ocksa signaler
om ndr vi under slutet av aret lyckades forbattra vart resultat.
I det radande ekonomiskt utmanande lidget vill vi uppmark-
samma vara producenter genom att betala dem en tillaggslik-
vid om totalt 1,2 M€ som en engangssumma. Tillaggslikviden
betalas i relation till djurférsidljningen under ar 2016 till de

gardar som foljer vart koncept, Lantgardens Bésta.

En allman optimism kan skonjas pa marknaden 6verlag. In-
hemska livsmedel uppskattas hogt och fortsattningsvis i allt
hogre grad. Vira virderingsbaserade strategiska val —inhemsk
kvalitet, naturlighet och frihet fran tillsatsimnen — far ocksa

allt mer gensvar bland konsumenterna.

EKONOMISKT GOTT AR
Aven om Snellmankoncernens omsittning sjénk med 4 pro-
cent dr 2016 okade rorelseresultatet med 35 procent jamfort

med aret innan och var bdttre dn budgeterat. Resultatfor-
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"Virt foretag har en fin
historia somvi gdrna berdttar.
Innevarande dr dir ett dr av
tillvixt for oss.”

Leena Laitinen

koncerndirektor
Oy Snellman Ab

battringen var en f6ljd av att alla af-
fairsomraden uppvisade en positiv
resultatutveckling. Sammanfattnings-
vis kan man sdga att de bakomlig-
gande orsakerna till den goda resul-
tatutvecklingen har varit féljande:
standig forbdttring av processerna en-
ligt lean-filosofin, nedldggningen av
affarsverksamheten i Tyskland, fram-
gangsrika produktsortiment och en

kundorienterad marknadsféring.

Vér balansrdkning starktes fran aret innan och var skuldsatt-
ningsgrad minskade. Var soliditetsgrad ligger nu pa en god
niva. Vi har ytterligare forbattrat balansen i vara ravarulager,

vilket frigjort driftskapital och férbattrat var likviditet.

Efter en kort paus var fjolaret ett dr med betydande investe-
ringar, da vi inledde utbyggnaden av Kokkikartanos fabrik i
Kervo. For utbyggnaden har vi budgeterat 10,5 miljoner euro.
Fardigmaten har utvecklats till ett andra stodben f6r koncer-
nen vid sidan av Kéttforadlingen. Utbyggnaden blir klar varen

2017 och tas i bruk stegvis.

Under det ganga aret utvecklade vi ekonomihanteringen
bland annat genom att férenhetliga vara redovisningsprin-
ciper, inféra nya verktyg for budgetering och prognostisering
och férbdttra var rapportering. Vi dr nu i slutskedet av det pro-
jekt vi startade 2015 i syfte att skapa en enhetlig planering,
prognostisering och budgetering av affirsverksamheten i

hela koncernen.

Verksamhetsomradena Fardigmat, Panini och Djurmat 6kade
alla sin marknadsandel f6rra aret. Gladjande ér att bade Snell-
mans Koéttféradling och Snellman Pro férbattrade sina resul-
tat trots en liten nedgang i foérsdljningen. Har dr okningen i
foradlingsvardet en central faktor. I Sverige var 2016 ett ar av

verksamhetsutveckling f6r Carolines Kok.




LONSAM TILLVAXT

Vart mal dr 16nsam tillvixt inom alla vara verksamhetsomra-
den. Vi tror att nyckeln till tillvaxt inte enbart ligger i goda
produkter, utan dven i 6kad kundférstielse. Vi vill vara allt
mer lyhérda infor vara kunder och ta med dem i det gemen-
samma utvecklingsarbetet. Att forsta konsumentbeteendet
och reagera pa behovet ddrifran dr en del av var fortgdende
verksamhet. Till exempel har det kade intresset for vegeta-
risk mat bland konsumenterna lett till att vi inom Fardigmat
under 2016 har lanserat flera nya vegetariska matprodukter
for att méta den 6kade efterfragan. Trenden far sin fortsatt-
ning i och med Paninis lansering av en vegetarisk panini un-

dervaren 2017.

f

- Vi tror att den &kande efterfragan bland
konsumenterna dven kommer att férbattra
vara producenters stillning, séger koncern-
direktér Leena Laitinen pa Snellmans Katt-
foradlings Rejil Producentmissa i septem-
ber 2016.

hjalp av nya verktyg. Det arbetet fortsatter aktivt under 2017.

SAMARBETE AREN

KONCERNOVERGRIPANDE RESURS

Ar 2016 fortsatte vi att forenhetliga inképsfunktionerna i
koncernen. Malet ar att 6ka kop- och forhandlingskraften,
vilket i sin tur ska ge oss allt st6rre inbesparingar. Vi har gjort
framsteg bade inom direkta och indirekta inké6p, liksom ock-

sa med att effektivisera inkopsprocesserna.

Samarbetet inom koncernen breddas hela tiden inom bland
annat produktutveckling, forsdljning och marknadsféring,
personalfragor och genom flera koncernévergripande ut-
vecklingsprojekt. Ett viktigt samarbetsprojekt som inleddes
forra aret dr koncernens ansvarsstrategi. Personalen deltar i

stor utstrackning i arbetet med strategin.

I ansvarsfragor stravar vi efter att vara en branschféregang-

are. Aven om ansvarstagandet i var verksamhet redan nu
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Vi har fokuserat pa att utveckla forsdljningsledningen med

ligger pa en hég niva kan vi utvecklas och inta en ledande
position i fraga om konkreta mal, indikatorer och atgarder.

Utvecklingen av ansvarsstrategin fortsatter 2017.

PROCESSERNA EFFEKTIVISERAS HELATIDEN

Iarbetet med att utveckla vara processer gjorde vi ett avsevart
framsteg 2016 nar vi inférde en styrmodell for férsaljning och
produktion. Modellen har redan visat sig vara en framgang.
Planering av forsdljning och produktion i allt tdtare samar-
bete, pa ett kund- och konsumentorienterat sitt, innebar tva
saker pa Snellman: att fora en allt djupare dialog med kun-
derna och att gradvis g 6ver till en 16pande planering inom

alla verksamhetsomraden och stodfunktioner. Styrmodellen
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béde forbattrar kundnsjdheten och fraimjar det interna sam-
arbetet.

Medarbetarna inom Snellmankoncernen gjorde ett fantas-
tiskt arbete f6rra aret. Beloningen for det dr att kunderna och
konsumenterna har fatt ett fordjupat fortroende for oss. Pa
det bygger vi ocksa vara framtida framgangar. Vi har ocksa
fatt positiv feedback fran personalen: resultatet i arbetskli-

matundersokningen var det basta ndgonsin.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare for de-
ras utmarkt goda arbete och engagemang, till vara kunder
for fortroendet for var verksamhet och vara produkter samt
till vara samarbetspartner och producenter f6r det utmarkta
samarbetet. Jag vill ocksa tacka dgarna for deras vilja att allt-
jamt utveckla Snellman till ett dnnu battre och mer eftertrak-

tat foretag.

Leena Laitinen

koncerndirektor, Oy Snellman Ab

KONCERNDIREKTOR
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SNELLMAN I KORTHET 2016

VERKSAMHET PERSONAL OMSATTNING
31.12.2016 milj. €
KONCERN
Snellmankoncernen bestar av moderbola-
get Oy Snellman Ab och fem verksamhet- SNELLMAN Totalt Totalt
5 ey L Oy Snellman Ab
somraden: kottforadling, fardigmat, food KONSERNI — KONCERNEN 1342 296 milj. €

service, panini och djurmat.

KOTTFORADLING Sicllfans
Kottforadlingen  tillverkar  kvalitativa Kottforadling Ab 967 217 milj. €
kott- och charkprodukter. Till verksamhe- S-Frost Oy
ten hor primarproduktion, slakteri samt _
mangsidig tillverkning av farskkotts- och Figen Ab
charkprodukter.
FARDIGMAT S : —
nellmanin ; -

Matfabriken som vill ge manniskor majlig- Kokkikartano Oy K“KKIKAHTA“ " 222 51 milj. €
het till battre fardigmat. .

Carolines Kok AB Cﬁk:(%iltWeg
FOOD SERVICE
Snellman  Pro erbjuder hogklassiga 22 27 milj. €
produkt- och tjanstelésningar for profes- Snellman Pro Oy .
Sionella kok PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
PANINI
Ett produktkoncept med enkel och o 60 12milj.€
snabb mat av farskt inhemskt brod. Mr. Panini Oy
DJURMAT
Till 100 procent naturligt, hogkvalitativt 37 7 milj. €
farskfoder for hundar och katter. Oy MUSH Ltd

KONCERNSTRUKTUR

SNELLMAN

KOTTFORADLING FARDIGMAT FOOD SERVICE PANINI DJURMAT

6  SNELLMAN | KORTHET



SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Bakom fran vanster: Tommy Snellman, Stefan Snellman, Juha Sarkkinen, Timo Ylilauri, Johanna Skytte.
| mitten fran vanster: Kati Rajala, Annika Vainio, Leena Laitinen.
Framme: John Aspnas.

VISION

Mest gillad. Genom kontinuerlig forbdttring
— vagvisare inom livsmedelsbranschen.

MISSION

Vi ger mojlighet till det battre.

VARDERINGAR
Bemot andra som du sjalv vill bli bemott.

SNELLMAN | KORTHET 7



HANDELSER FRAN AR 2016

MR. PANINI PILOTTESTADES | ARBETSKLIMATET PAHOG OMORGANISERING AY MUSH

- DETALJHANDELN I SVERIGE NIVA | borjan av 2016 lades MUSH

| januari borjade Mr. Panini salja pa- Ar 2016 genomfordes den arliga verksamhet i Tyskland ned och

nini i butiker och butiksentréer i Sve- arbetsklimatundersskningen  for MUSH GmbH fusionerades med

rige. Intresset bland konsumenterna 18:e gangen i Snellmankoncernen. Oy MUSH Ltd i Finland. Dessutom

=i var stort och pilottestet fortsatte un- Resultatet var det basta nagonsin, inforlivades den operativa verksam-

-] dervarvintern. 3,7 pa skalan 1-5. heten i Finland och Sverige i Snell-
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INVESTERINGEN | EN UTVIDGNING AY KOKKIK-
ARTANO GODKANDES

Snellmankoncernens  styrelse godkande utvidgningen
av Kokkikartanos fabrik i Kervo. Investeringen uppgar till
10,5 miljoner euro och enligt planen ska projektet bli klart
varen 2017, Investeringen starker Fardigmatens strategiska

vikt inom Snellmankoncernen.
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SNELLMAN DET MEST ANSVARS-
FULLA KOTTFORETAGET

| den mest omfattande skandinaviska
undersokningen om medborgarnas syn
pa foretagens ansvarstagande placera-
de sig Snellman pa nionde plats i de to-
tala resultaten och vardarmed den mest
ansvarsfulla aktoren i kottbranschen.
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i 5
":Zie;*““r‘r—~ i

:-_; 8 SNELLMAN | KORTHET

SNELLMANKONCERNENS NYA STYRELSE

Bolagsstamman valde en ny styrelse for Snellman-
koncernen i mars 2016. De nya styrelsemedlemmar-
na ar: ordfsrande Henrik Snellman, vice ordférande
Erkki Jarvinen samt Rickard Snellman, Ann-Christin
Astrom, Hanna Hiekkamies och Elisabeth Eero.




SNELLMAN OKADE MARKNADEN
FOR GRILLKORY | FINLAND

Sommaren 2016 hade Snellmans Kottforadling ett storre
urval av grillkorvar an tidigare i Finland. | maj 6kade omsatt-
ningen for Snellmans grillkorvar med 26 procent och voly-
men med 29 procent, vilket skade marknaden for grillkorv i

hela Finland.

- FVNE REELTY

OMORGANISERING INOM KOTTFOR-
ADLINGEN

Snellmans Kottforadlings kommersiella funktio-
ner omorganiserades hosten 2016. | samband
med detta grundades ett nytt kundservicecenter
i Jakobstad. Syftet med andringarna ar att gora
verksamheten allt mer kund- och konsumen-
torienterad. | slutet av 2016 omorganiserades
aven funktionerna for primarproduktionen inom
Kottforadlingen for att foretaget ska kunna satsa
allt mer pa producentsamarbete framover.

@
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SOMMAR

KONCERNENOMFATTANDE STRATEGIDAGAR

Snellmankoncernens strategidagar ordnades i september
2016. | dem deltog personal fran alla verksamhetsomra-
den och stodfunktioner. Under dagarna fick deltagarna

spana idéer och utvecklingsforslag om de meojligheter som
digitaliseringen medfér samt fundera pa vad som kanne-
tecknar ett gott ledarskap pa Snellman.

Sinellian!
HOST \T/

b

REJAL PRODUCENTMASSA

Snellmans Kottforadlings traditionella Rejal Producent-
massa ordnades i slutet av september 2016. Massan var
aterigen storre an nagonsin tidigare. Den besoktes av over
1 000 personer och antalet utstallare var cirka 40. | sam-
band med méassan ordnades ocksa det arliga svinseminari-
et som ar avsett for svinproducenter.

y!

SNELLMAN | KORTHET
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MAALAISKINKKU
ROKT LANTSKINKA
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SAVUSTAJAN-UPPSKARNINGAR, NAR LATTROKT INTE AR TILLRACKLIGT
Snellmans Kéttféradlings produktserie Savustajan lanserades hosten 2016. Rokning med &kta
altra ger en djup och kraftig, men &nda mjuk smak. Savustajan-uppskérningarna skivas av hela
stekar och filéer och moras under lang tid. | produktserien har Rokt lantskinka har blivit konsu-

menternas favorit, en unik helkottsprodukt med spackrand for extra saftighet.

10 KOTTFORADLING
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SNELLMANS KOTTFORADLING

MERVARDE FOR HANDELN
OCH KONSUMENTERNA

Snellmans Kéttforadling Ab ar den tredje storsta aktdren inom kéttbranschen

i Finland och ett av Snellmankoncernens huvudsakliga verksamhetsomréaden.

De allt starkare trenderna bland konsumenterna — inhemsk kvalitet, naturlighet

och utan tillsatsdmnen — stéder vara strategiska val. Vi vill vara allt mer lyhérda

for vara kunder och planera var verksamhet utifrén deras behov.

e senaste aren har pa manga

sdtt varit kravande och tunga

"Genom att hoja

for oss. Den harda priskonkurrensen pa

marknaden aterspeglas dock fortsatt i

sarskilt fér primarproduk- fﬁrﬁdlingsgraden efterstr('ivar form av en nedgang i priserna pa bas-

tionen i Finland. Ar 2016 var dock ett
ar som vackte hopp inom Snellmans
Kottforadling. Laget ar fortsatt svart
for branschen, men vi tror att botten ir
nadd och att vi har béttre tider framfor
oss. Vi har jobbat hart och det skapar

grunden for en stark framtid.

Snellmans Kéttféradling Ab

Optimeringen av styrfunktionerna for

kott aterspeglas i form av ett bittre tackningsbidrag, ett for-
battrat resultat och mot slutet av aret en 6kad férsiljning.
Vi har fortydligat vart produktsortiment och samtidigt 6kat
forsdljningen av de mest Iénsamma varumarkesprodukterna,
konsumentforpackat farskt kott och kottprodukter. Vi foku-
serar sdrskilt pa siddana produkter som ger konsumenterna
mervarde. Genom att hoja foradlingsgraden ytterligare efter-
stravarvi ett annu mer I6nsamt produktsortiment. Under 2016
var ocksa fryslagersituationen och till skillnad fran tidigare ar

kunde vi undvika utf6érsaljning av verskott pa marknaden.

Ar 2016 6verskuggades dock av risken for att afrikansk svin-
pest ska sprida sig till Finland, och 2017 ar laget oférandrat.
Om sjukdomen far fotfaste kommer exporten av svinkott att
stanna av valdigt snabbt, vilket i sin tur leder till obalans pa

hemmamarknaden.

HERR SNELLMAN AR DET MEST POPULARA VA-
RUMARKET
Den forsiktiga 6kningen i férsédljningen inom detaljhandeln,

som delvis beror pa de fria 6ppettiderna, dr en positiv nyhet

produktsortiment.”

Juha Sarkkinen

verkstillande direktor

produkter.

vi ett dinnumerlonsamt

Samtidigt foredrar konsumenterna i
allt storre utstrackning kvalitetspro-
dukter, vilket ar till fordel for oss. Sti-
gande trender bland konsumenterna ar
inhemskt ursprung, naturlighet, frihet
fran tillsatsimnen, sparbarhet och lo-

kalproducerat.

Gm-friheten har blivit ett tydligt strategiskt val for oss.
Gm-friheten har en viktig roll i var verksamhet som en del
av var systematiska forbattring av produkterna, minskning
av tillsatsamnen och anviandning av mer naturliga ravaror.
Aven konsumentundersdkningar visar att vira strategiska
val av naturliga ravaror har varit ratt. Marknadsandelen for
Snellmans Kéttféradlings gm-fria farska kott 6kade for savil

gris- som notkott.

FOR EN MER KUNDORIENTERAD VERKSAMHET
Standig forbattring dr redan en del av var dagliga verksam-
het och vi jobbar oavbrutet for att effektivisera processerna
ytterligare. Samtidigt ar vart mal att kund- och konsumento-
rienteringen allt tydligare ska styra all var affarsverksamhet

och planeringen av den.

Sales and Operations Planning som inférdes under 2016 dren
fortsattning pa vart tidigare utvecklingsarbete. Grundidén
“frén jord till bord” dr att manniskor, resurser, produktions-

redskap och lager anpassas eftervilka behov vara kunder har.

KOTTFORADLING
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Nar man gor at sina egna
kan man inte géra annat an gott.

NYCKELTAL KOTTFORADLING

it

E & R O

FORANDRING
(o)
6 /o PERSONAL

12 KOTTFORADLING

Pa det sattet efterstravar vi hogre
effektivitet i verksamheten for att
vi ska kunna sérja for hela kedjans

livskraft.

Att vanda produktionskedjetdn-
ket till en mer konsumentoriente-
rad approach med 6kad forstaelse
for kundernas behov kraver tyd-
ligare informationsledning och
effektivare strategisk planering.
Under de senaste aren har vi ge-
nomfort flera initiativ och projekt
vars mal dr en mer exakt prog-
nostisering och planering av for-
sdljningen. I detta strategiarbete
deltog en stor del av personalen

forra aret.

Alla medarbetare pa Kottforad-
lingen ska ha ett stort tack for det

fina arbete de utfort under 2016.

DE STARKA PRODUKT-
BRANDENS AR

Ar 2016 rymde manga kommersi-
ella framgangar. Under somma-
ren salde Herr Snellmans biffpro-

dukter och matkorvar bra.

Till vara lyckade nyhetslansering-
ar horde de Tunntunna biffarna
inom farskt kott och Savusta-
jan-produktserien inom skivade,
forpackade kottprodukter. Av de
fortsatta lanseringarna stdrkte
speciellt All Natural-korvarna sin

stdllning pa marknaden.

Ar 2016 var ocksa ett bra ar for vara
uppskdrningar och i framtiden
kommer de hogklassiga uppskar-
ningarna att 6ka i betydelse och fa

en allt storre roll i var produktion.




Pa Snellmans Kéttforadlings strategidagar lag _l_t
fokus pa varderingsbaserad marknadstsring e
och pa att utarbeta en produktgruppsstrategi.

- CASE -

VI VALJER MED HJARTAT

nder de senaste aren har
Snellmans  Kottforadlings

marknadskommunikation
i huvudsak utgatt fran produkterna.
Varumairket Herr Snellman &r vilkant
bland konsumenterna och enligt un-
dersokningar det mest eftertraktade
varumadrket och kvalitetsledande pa

marknaden i Finland.

I var kommunikation forsoker vi att
fordjupa konsumenternas forstaelse
for vart foretag och dess viardegrund.
Fokus ligger pa inhemsk kvalitet, fri-
het fran tillsatsimnen, naturlighet
och gm-frihet.

— Vart budskap ar att de viktigaste
besluten maste fattas med hjartat,
inte med raknemaskinen. Vi vill till-
verka vara produkter av sa naturliga
ravaror som moijligt och vigen dit
kriver systematiska varderingsbase-
rade val. Budskapet dr att produkter-
na maste vara bra, eftersom vi ocksa

sjdlva konsumerar dem, sdger Tommi

Fors, direkt6r for marknadsforing och

kommunikation pa Kéttforadlingen.

Snellmans Kottforadling har fran allra
forsta borjan valt en virderingsbase-
rad profilering som sin grundlidggan-
de strategi. Att fortydliga foretags-
identiteten dr en viktig del av detta
strategiarbete, ddr dven personalen

deltar. Produktstrategierna, verk-

samhetsplanerma och de tillhérande
tillvixtstegen samt kundstrategierna
ingdr i denna stdndiga utvecklings-

process.

— Vilka val konsumenterna gor beror i
stor utstrackning pa deras vardering-
ar och preferenser. Om de egna vir-
deringarna och uppfattningarna om
foretaget mots fods ett intresse for
foretagets produkter. Genom positiva
erfarenheter f6ds nya kopbeslut och
steg for steg en okad lojalitet gente-
mot varumadrket. Produkter som gar
hand i hand med de egna varderingar-
na dr vi till och med villiga att betala
lite mer for, sdger Juuso Reinikainen,
direktor for produktgrupper och stra-
tegi.

Var marknadskommunikation ir en
transparent aterspegling av vart tin-
kesitt i all var verksamhet. Vi fortsit-
ter pa samma vag — dnnu mer mal-

medvetna.

KOTTFORADLING
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STOD TILL
PRODUCENTERNA
GENOM SAMARBETE

Snellmans Kéttforadlings hundraprocentigt inhemska nét- och svinkott kommer

frén cirka 2 000 finlandska familjegadrdar som har férbundit sig till vart kvalitets-

program Lantgdrdens Basta. Inhemskt broiler- och kalkonkott képer vi frén

inhemska leverantorer. All kéttrdvara som Snellmans Kottféradling anvander

ar inhemsk. Efter flera svara ar kan producenterna nu skymta lite ljus

i slutet avtunneln.

De senaste aren har pa manga satt varit kravande och tunga
for primarproduktionen i Finland. Merparten av orsakerna
till detta har varit oberoende av producenterna. Trots det
svara laget dr Snellmans producenter villiga att stindigt ut-
veckla verksamheten. Aven vi vill satsa mer pd rédgivning

och handledning f6r gardarna.

Vi har omorganiserat funktionerna inom var primarproduk-
tion under det gangna aret. De operativa funktionerna for
var kottkedja och utvecklingsarbetet inom primarproduktio-
nen leds nu som separata processer. Malet dr att frigéra mer
resurser for samarbete med att utveckla gardarna for att vara
producenter ska kunna vidareutveckla sin verksamhet enligt

kvalitetsprogrammet Lantgardens Basta.

Snellmans Kottfoéradlings dotterbolag Figen Ab fungerar
som primdrproduktionens utvecklingsenhet, vars uppgift
dr att stéda primarproduktionen. Figen ansvarar for funktio-
nerna for forskning inom svingenetik samt insemination,
funktionerna f6r utveckling av foder och utfodring, aktiv ut-
bildning pé giardarna och koordinering av utvecklingsprojekt

inom bade svin- och nétkéttsproduktionen.

Tomas Gdddnids utnamndes till vd for Figen den 1 januari
2017. Ronny Snellman har i sin tur blivit utnamnd till an-
skaffnings- och styrningsdirektor for kott inom Snellmans

Kottforadling.
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Ifjolinforde vi en styrmodell for forsdljning och produktion.
Vart mal dr att effektivisera hela produktionskedjan fran pro-
ducenten via tillverkaren dnda till butiken pa ett sitt som
gynnar alla parter. Med hjdlp av styrmodellen kan vi kont-
rollera kéttbalansen mycket vl pa ett konsument- och kun-
dorienterat sitt. Nar vi far information om behovet av kott i
god tid har vi en bra utgangspunkt for att planera primarpro-
duktionen och dven fler mojligheter att reagera snabbare pa

forandringar pa marknaden.

BASTA PRODUCENTPRISET

Tack vare battre forutsagbarhet kunde vi undvika belastan-
de slakttoppar i fjol. Ndr vi har god kontroll 6ver lagersitu-
ationen behéver vi inte sdlja 6verskottet till underpris pa
marknaden. Detta ger oss battre forutsdttningar for att hoja
producentpriserna. Fjolaret borjade med en sankning av pro-
ducentpriset, men mot slutet av dret hjde vi producentpri-
set pa svinkott och detta fortsatte dven i borjan av 2017. Var
grundldggande riktlinje dr att alltid betala det bdsta produ-
centpriset pd marknaden till producenterna, och denna rikt-

linje géller fortfarande.

Inom nétproduktionen befinner vi oss i en situation dar vi
behover nya producenter. Vart mal dr att inleda samarbete
med cirka 120 nya mj6lkgardar under 2017. Det beh6vs dven

fler andra nétgardar, till exempel dikogérdar.



GM-FRIHET EN KONKURRENSFORDEL

Produktionsresultaten och konkurrenskraften for de flesta
av vara familjegardar utvecklades positivt 2016. Producen-
ternas ork har dock satts hart pa prov, och tyvarr fick vi upp-

leva nedldggningar av djurproduktion.

Under det gangna aret fortsatte vi arbetet med att planera
en allt mer detaljerad utfodring. Vi har utvecklat radgiv-
ningen och arrangerat utbildning pa bade nét- och svin-
gangar, samtidigt som véra anstallda dven har fatt utveckla
sin kompetens. Vi har utarbetat utfodringsplaner fér hund-

ratals gardar i samarbete med producenterna.

Vi har dven fortsatt satsningarna pa planering av foderpro-
duktionen. Gardarna producerar majoriteten av sitt foder
sjdlva, och fodrets andel av gardarnas produktionskostna-

der uppgar till ungefar halften.

Alla vara familjegdrdar har férbundit sig till gm-fri ut-
fodring av djuren. Gm-friheten dr ett varderingsbaserat
val och ett bevis pa var vilja att fortsitta satsa pa naturli-
ga produkter. Denna differentierade vag har inte alltid va-
rit 1att, inte heller for producenterna. Att iaktta gm-frihet
kraver sarskild noggrannhet vid utfodringen. Det ar tack
vare vara producenter som vi har kunnat genomféra detta
vdrderingsbaserade val i praktiken. For oss dr gm-friheten
ett viktigt strategiskt val, som dven har fatt stod av konsu-

menterna.

NATVERKANDE PA MASSA
Vi vill aktivt héalla kontakt med vara producenter, dven
utanfor besoken pa gardarna. Rejal Producentmdssa som

ordnas pd hostarna i Granholmen dr det av vara evene-

mang som lockar mest besokare. I fjol bestktes massan
av 6ver 1 0oo personer och antalet utstillare var omkring
40. Svinuppfédning nu och i framtiden diskuterades ocksa
pa Snellmans Koéttforadlings svinseminarium i Seindjoki i

a februari.

Ett orosmoln som hénger tungt 6ver hela svinsektorn ar
afrikansk svinpest. Rddslan ar befogad och allt som kan g6-
ras for att forebygga sjukdomen maste goras. Vi har utbil-
dat sdval vara producenter och slakttransportorer som var
egen personal i fragan. Vi har satsat storre personalresurser
pa att folja upp halsosituationen i fraiga om bade djuren
och gardarna. Ett av de strategiska malen fér primarpro-

duktionen ar bittre kontroll 6ver djursjukdomar.

Vivill satsa mer pa rédgivning och handledning

fér gérdarna. Malet ar ocksé att frigéra mer

resurser fér gdrdsutvecklingsarbete.

PRIMARPRODUKTION 15
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SNELLMANIN KOKKIKARTANO

EN VAGVISARE PA
MARKNADEN FOR
FARDIGMAT

Snellmankoncernens féretag inom verksamhetsomradet fardigmat ar Snellmanin

Kokkikartano Oy i Finland och Carolines Kok AB i Sverige. Det géngna aret var

positivt fér Kokkikartano. Inom férséljningen var var tillvaxt dterigen snabbare an

marknadstillvaxten och vi 6kade var marknadsandel ytterligare. | Sverige daremot

var 2016 ett ar av verksamhetsutveckling.

o

r 2016 inleddes ett projekt som

planerats linge inom Snellman-

koncernen, utbyggnaden av Kok-
kikartanos fabrik i Kervo som blir klar 2017.
Det dr fraga om en avsevird investering,
10,5 miljoner euro, och den starker fardig-
matens strategiska vikt inom koncernen.
Utbyggnaden av fabriken och de nya loka-
lerna skapar forutsattningar for att Kokki-
kartanos forsiljningstillvixt de senaste

aren ska kunna fortsitta.

Undersokningar visar att god smak, hogklassiga ravaror och
inhemsk kvalitet dr de viktigaste kriterierna for finlaindska
konsumenter ndr de viljer fardigmat. Allt fler uppskattar
ocksa naturlighet och frihet fran tillsatsimnen. Vi tror att
efterfragan pa hogklassig fardigmat kommer att 6ka ytterli-

gare i Finland.

Vi dr en féregidngare och vigvisare pa marknaden for fardig-
mat i Finland och vi fortsdtter detta arbete for att konsumen-

terna ska ha mojlighet till nagot bittre.

MARKNADSANDELEN STARKTES

Konsumtionen av fardigmat i Finland 6kade nagot under
2016. Vi jobbade hart for att utveckla processerna och fl6-
dena. Kokkikartanos forsaljning utvecklades klart battre dn
marknaden. Vi kan ocksa vara néjda 6ver att vi nadde ett bra

resultat.

”Efterfrdgan pd hogklassig
fardigmat kommer att 6ka

ytterligareiFinland.”

Kati Rajala
verkstillande direktor

Snellmanin Kokkikartano Oy

Var fabrik i Kervo gick pa full ka-
pacitet under fjolaret och vi slog
produktionsrekord flera mana-
der. Sarskilt under slutet av aret,
fran september, var efterfragan
stor och den kulminerade infor
julen. Vara medarbetare har job-
bat hért hela aret och foértjanar
darfor ett stort tack.

KONSUMENTORIENTERAD
PRODUKTUTVECKLING

De storsta fenomenen inom matkonsumtionen forra dret
var att efterfrigan pa maltider fér en person 6kade och att
efterfragan pa vegetariska ratter uppvisade en snabb ckning.
Vi foljer de vegetariska trenderna noggrant for att vi ska kun-
na svara pa konsumenternas énskemal och ta fram snabba,
lackra och enkla alternativ fér dem. Var produktutveckling

jobbade aktivt under det gdngna aret.

Forra aret lanserade vi produktnyheterna feta-spenatpasta
och en produktserie med plockmat, dér vi dven tog hansyn
till dem som gillar vegetariskt. Till de 6vriga nyheterna hérde

ocksa bland annat en mindre laxpasta och en tomat-kéttfars-

soppa.

Nar investeringen i utbyggnaden blir klar 2017 fir vi dnnu
bittre majligheter att savil tillverka nya produkter som 6ka

volymerna av de nuvarande produkterna.

FARDIGMAT 17




DEN!I!'ILLA MATFEFABRIKEN

Den nya fabrikenar energieffektiv
och har den allra senaste
fastighetstekniken.

NYCKELTAL FARDIGMAT
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NYTT SKEDE PA MARKNA-
DEN | SVERIGE

Ar 2017 blir ett viktigt ar for Snell-
mankoncernens fiardigmatsfabrik
Carolines Kok i Sverige. Hela ar
2016 lag fokus pa utvecklingsar-
bete. Det omfattade savil produk-
terna, verksamhetsrutinerna och
organisationen som foéretagets

visuella uttryck.

Nya forpackningar som syns batt-
re i butikshyllorna och en ny lo-
gotyp lanserades i bérjan av 2017.
Vart mal dr att i framtiden vara en
allt starkare aktor pa den vixande

marknaden for fardigmat i Sveri-

ge.

Utéver att fortydliga vart varu-
marke jobbar vi hela tiden for att
komma med i sa manga butiks-
kedjors sortiment som mojligt
med ett allt bredare produktut-
bud. Utgingslaget ar gott, de
svenska konsumenterna uppskat-
tar namligen kvalitet och bra rava-
ror, vilket Carolines K6ks produk-

ter star for.
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id fabriken i Kervo harlokaler-

na blivit fér tranga de senaste

aren da produktionsvolymer-
na av fardigmat hela tiden har 6kat
tack vara en god férsiljningsutveck-
ling. Pa Kokkikartano ar vi mycket néj-
da Gver att vi sommaren 2017 far storre
hett efterlangtat utrymme och ny pro-
duktionskapacitet.

Fabriken utvidgas med nidrmare 3 ooo
kvadratmeter. Ungefar hélften avdem
kommer att anvindas for produktion
och hilften som personalutrymmen.
Personalen far en ny matsal, omklad-
ningsrum och ett gym, som vid behov
aven fungerar som skyddsrum. Samti-
digt férbattras mojligheterna att sorja

for arbetsvilmaendet.

I de nya lokalerna kommer vi att till-
verka bade var nuvarande firdigmat
och helt nya produkter. Lokalerna &r
mer dndamalsenliga och processerna
kan vidareutvecklas. Aven produktut-
vecklingen far ett nytt kok nara pro-

duktionen.

— Nu far vi fina méjligheter att ut-
veckla bade produkternas smak och
tillagningsmetoderna, sidger Matti
Tyrvianen, huvudproduktutvecklare,
och Kati Hdyhd, chef for produktut-
veckling och kvalitet pa Kokkikartano.

Positivt dr ocksa att det blir mindre
rusning vid varumottagningen; ndr
utbyggnaden dr klar har vi tillgang

till stora nya lagerlokaler och andra

utrymmen for produktionen. Kokkik-
artanos fabrik har byggts ut dven tidi-

gare, aren 2009 och 2012.

Overgangen till de nya lokalerna mas-
te ske systematiskt och stegvis.

— Den nya fabriken ar energieffektiv
och har den allra senaste fastighets-
tekniken, till exempel miljovinlig
CO2-kéldmedieteknik. Uppf6ljning-
en och regleringen av den nuvarande
fabrikens kylteknik ansluts ocksa till
utbyggnadens system, vilket maijlig-
gor energibesparingar genom mer de-
taljerade analyser, sager Klaus Holma,
chef for service och underhall pa Kok-

kikartano.

Utbyggnaden av Kokkikar-
tanos fabrik i Kervo tas i bruk
stegvis varen 2017. Utvidg-
ningen ger manga nya moj-
ligheter att utveckla produk-
tionen.

FARDIGMAT 19




NYA PRODUKTSERIEN SMOKED.

Varen 2016 lanserade Snellman Pro den nya produktserien Smoked pa storkoksmarknaden.

Kottet roks och tillagas langsamt tills slutprodukten ar mor och delikat. Smoked-produktserien
var den storsta satsningen inom Snellman Pros kundmarknadsforing 2016.
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o

r 2016 var ett ar av stark utveck-

\ ”Det intensifierade

ling pa Snellman Pro genom att
vi fortsatte var resa fran att vara
en produktforsiljare till att bli en partner

som skapar mervarde. Vi samarbetar hela

strategi.

For att ge vara kunder en si konkurrens-

kraftig service som mojligt effektiviserade vi var bestall-
nings- och leveranskedja och optimerade var lagerfunktion.
Dessutom férenhetligade vi vart inkép och battrade pa vart
produktutbud. Hela personalen ska ha ett stort tack for det

utmarkta arbetet under det gangna aret.

SAMARBETE BAR FRUKT
Ett tydligt trumfkort for Snellman Pro &r de synergieffekter
vi uppnar ndr vi intensifierar det interna samarbetet i kon-

cernen. Resultaten av detta samarbete borjar nu synas allt

tydligare dven for vara kunder.

Produktkinnedomen inom Snellmans Kéttféradling ar en
styrka som vi satsar allt mer pa framé&ver. Redan under 2016
gjorde vi framsteg nar det giller att faststilla gemensamma
mal och utarbeta prognoser samt inom ravarustyrningen

och samarbetet vid produktutveckling. Tillsammans utveck-

4
T

lade vi ocksd indikatorer, férséljnings- och resultatmal samt

en produktstrategi vars mal dr att hoja foradlingsgraden.

SNELLMAN PRO

ALLT BATTRE
PARTNERSAMARBETE

Snellmankoncernens féretag inom verksamhetsomradet Food Service ar Snellman

samarbetet med Kott-

forddlingen forbdttrar var

verkstillande direktor

Snellman Pro Oy

Pro. Vi ar en samarbetspartner till professionella kék och vart mal ar att vara en
féregangare inom horeca-branschen i Finland. Vi erbjuder hégklassiga produkt-
och serviceldsningar som planerats i samarbete med kunden.

Snellman Pro har en effektivt organiserad
personal med gedigna yrkesfirdigheter
i branschen. Vi satsar ocksa stindigt pa
var personals vilmaende och utbildning

samt pd att utveckla den interna kommu-

tiden intensivt med bade vara kunder och nikationen.

. N konkurrenskraft
koncernens interna enheter. Det &r viktigt
att vi far en dnnu djupare och tydligare ytterligare.” ANSVARSFULL VERKSAMHET
forstaelse for vara kunders behov. Vi job- Snellman Pros omséttning minskade un-
bar for detta mal genom att fornya bade der 2016, men resultatmadssigt var det ett
var kundrelations- och produktgrupps- Annika Vainio bra ar och vi uppnadde vart resultatmal.

Situationen i horeca-branschen i Finland
var fortsatt krivande under aret, och den
totala forsdljningen minskade nagot. Det
fanns fortfarande ett 6verutbud pa marknaden, men sarskilt
inom notkott lyckades vi na en relativt god balans. Vara for-

vantningar infor 2017 ar férsiktigt positiva.

I restaurangernas utbud virdesatter konsumenterna inhem-
ska produkter, ansvarstagande och sparbarhet allt mer. Det
innebdr att dven de professionella kéken férvintar sig att
deras samarbetspartner arbetar med dessa fragor. Vi satsar
kontinuerligt dven pa forsdljning av koncernens egna in-
hemska kottprodukter. Pa kundernas 6nskemal lanserade vi
bland annat inhemska sous-vide-produkter av kyckling for

vara storkoékskunders behov.

Enligt var koncernévergripande gemensamma ansvarsstra-
tegi utvecklar vi standigt produkternas sparbarhet och vart
ansvarstagande dven pa Snellman Pro. I produktgruppen
fisk fick vi certifiering enligt saval MSC (Marine Stewards-
hip Council) som ASC (Aquaculture Stewardship Council) i

ar. Dessa certifieringar beviljas féretag som stoder hallbart
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fiske och anvinder héllbara fisk-
bestand, varnar om den biologis-
ka mangfalden och respekterar de
anstélldas rattigheter pa fiskod-
lingarna. Vart fisksortiment f6ljer
rekommendationerna i WWF:s

Fiskguide.

Varen 2016 ansl6t vi oss som en av
fa aktorer inom horeca-branschen
till det internationella initiativet
BSCI (Business Social Compliance
Initiative), ett system for utvar-
dering av varuleverantérer. Med
hjilp av systemet stravar vi efter
att sdkerstailla att vara underleve-
rantorer bedriver en ansvarsfull
verksamhet. Vart budskap till
kunderna &r: Vi tar ansvar sa att

du slipper géra det”

SAMARBETE INOM
PRODUKTUTVECKLING
Utgangspunkten for var verksam-
het ar att forsta kundernas och
konsumenternas behov. I detta
lage ar det av storsta vikt att kun-
na bedriva en tidsenlig och snabb
produktutveckling i samarbete
med kunderna och att produkti-
fiera nya mattrender foér kunder-
nas bruk. Vid produktutveckling
tar vi dven hansyn till den stigan-

de vegetariska trenden.

Under forra aret traffade vi kunder
pa 6ver 60 mdssevenemang. Ett av
huvudtemana pa vara massor var
vara nyheter Smoked-produkt-
serien och Pastrami. I samarbete
med Kottforadlingen skapade vi
ocksa fjolarets mest betydande
produktlansering, Dry aged-bif-
farna. Alla produkter har fitt ett
positivt mottagande.




SNELLMANPRO

Smoked-produktserien utvecklades aktivt
i samarbete med Snellmans Kéttféradling.

orst behévde vi en bra idé. Se-
dan inledde vi en intensiv och
innovativ produktutveckling,
gjorde manga tester och borjade utar-
beta recept samt enkla serveringsfor-
slag till kunderna. Slutligen skapade
vi ett enhetligt koncept med hjilp av

rolig marknadsforing.

Den storsta satsningen inom Snell-
man Pros kundmarknadsféring forra
aret var Smoked-serien. Dir moter
vdrldens mest finlindska gris vdrl-
dens mest amerikanska matlagnings-

satt.

— Vi lyfte fram Snellmans stora stolt-
het, den till r6tterna och genetiken ge-
nuint finldndska grisen och “skickade”
den pa en resa till USA. Dar fick grisen
delta i barbequefester och fickidén att
inféra nagonting typiskt amerikanskt
i den finlindska matkulturen, sdger
Sanna Soininen, chef for kundmark-

nadsforing pa Snellman Pro.

Snellman Pros koksmaistare Atte

Kuuskoski tror att produktfamiljen

- CASE -

FINSK LANTGRIS
UTE | VARLDEN

representerar trendig slow food nar
den ar som bdst. Vid fabriken pa Gran-
holmen roks och tillagas kottet i en
Oppen ugn sa lange att slutresultatet
garanterat blir mort, saftigt och gott.
Det fardiga kottet levereras fryst till
kunderna, vilket i sin tur medfér mins-
kat svinn for dem. Smoked-serien
ar ett exempel pa det vilfungerande
samarbetet mellan Snellman Pro och
Kottforadlingen. I produktutveckling-
en deltog ett stort antal experter fran

bada verksamhetsomradena.

— For att sdkerstdlla produktkvalite-
ten tog vi hjdlp av hérnstenarna for
uppfédning av Snellmans Rejéla lant-
gris: Oppenhet, ansvarstagande och

sparbarhet. Budskapet om kottets

ursprung ar viktigt fér kunderna och
konsumenterna, siger Kai Meyer, chef
for produktutveckling pa Snellmans
Kottforadling.

— I produktutvecklingsskedet fick vi
fundera ldnge p& hur kéttet skulle fa
den rdtta amerikanska rékaromen. Ef-
ter manga tester och férsok hittade vi
det vi letade efter och kottet fick den
traditionella hickorysmaken, sdger
Tore Snellman, produktutvecklare pa

Snellmans Kéttforadling.
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MR. PANINI

DETALJHANDELN
GAV FORSALJNINGEN
UPPSVING

Panini erbjuder ett produktkoncept med enkel och snabb mat. Produkterna

tillverkas i Ulvsby och i Stockholm av Mr. Panini Oy, som hér till Snellmankoncer-

nen. Framgéngarna inom detaljhandeln i Finland bidrog till Mr. Paninis utmarkta

forsaljningstillvaxt och fina resultat 2016.

orsdljningstillvixten fér Mr. Pa-
nini var I6nsam och vart resultat
for 2016 bdttre dn vantat. Vart va-
rumirke blir ocksa allt mer vilkint. Over
60 procent av konsumenterna i Finland

kianner igen var logotyp.

dnviforvintade oss.”

Ar 2015 beslot vi att satsa starkt pa en lan-
sering av produkter for detaljhandeln, na-
got som visat sig vara ett lyckat drag. Mr.
Paninis produkter siljs nu i nistan alla
stora butikskedjor i Finland. Mellanmals-
produkterna ar en viktig och vixande produktgrupp bland
konsumenterna, vilket har framjat var goda forséljningsut-

veckling. I denna kategori har vi en stor marknadsandel.

Ett annat strategiskt lyckat beslut var satsningen pa kon-
sulentverksambhet. I fjol hade vi totalt 630 konsulentdagar i
matbutiker. Under de dagarna fick otaliga nya konsumenter

mojlighet att bekanta sig med och smaka véra produkter.

Under 2016 testade vi ocksa for forsta gangen tv-reklam till-
sammans med R-kioski. Kiosker ar en viktig distributionska-
nal for oss, och ddr har forsdljningsutvecklingen varit god.
Déremot sjonk var forsiljning i trafikbutiker nagot. Storsta
orsaken till detta var att butikerna fick fria 6ppettider, vilket
har lett till att den totala f6rsdljningen i trafikbutikerna har

sjunkit.

*Tillviixten inom
detaljhandeln i Finland har

till och med varit snabbare

Tommy Snellman
verkstillande direktor

Mr. Panini Oy

BRA PRODUKTER OCH VAL-
FUNGERANDE PRODUKTION
Mr. Paninis produktion i Ulvsby ar i full
gang. Under 2016 driftsatte vi en andra
produktionslinje, vilket gick mycket
smidigt. Trots inkérning av den nya pro-
duktionslinjen forblev var leveranssa-
kerhet utmadrkt. Dessutom utvecklades

medarbetarnsjdheten positivt.

Vi har ytterligare lyckats forbattra vara
produkter, dir en god smak ar det vikti-
gaste. Den majonnds vi anvander i fyllningen i vara panini
tillverkar vi i Ulvsby. Brodet bakas av ett lokalt bageri och le-

vereras alltid farskt till oss.

Var skinka, kebab och peperoni kommer fran Snellmans
Kottforadling och vi skar till dem pa fabriken i Ulvsby. Pa
detta sitt sakerstaller vi sd farska varor som méjligt och mi-
nimerar svinnet. Under 2016 jobbade var produktutveckling
med olika ravarualternativ for att vi skulle kunna 6verga till
inhemsk kyckling. Fran och med slutet av 2016 anvinder vi

enbart inhemsk kyckling i vira produkter.

I borjan av aret lanserade vi nyheten tonfiskpanini. I den an-
vander vi endast MSC-certifierad fisk (Marine Stewardship
Council). MSC-market beviljas fisk som harstammar fran
livskraftiga bestand och som har fiskats pa ett hallbart satt

sa att bestandets fortlevnad tryggas och vars sparbarhet kan

PANINI 25

lad



garanteras. Dessutom kommer vi
att svara pa den stigande vegeta-
riska trenden genom att lansera

en vegopanini under varen 2017.

SOMMAREN AR
PANINISASONG
I och med den 6kade forsdljning-
en och okade produktionsvoly-
mer har vi anstéllt mer personal
i produktionen. Somrarna ar hog-

sdsong for panini och da anvan-

For konsumenterna ar panini ett der vi oss av extra arbetskraft.
impulskép nar man vill unna sig nagonting

Sommaren 2016 deltog vi i cirka

extra gott, och har har konsulent- 40 sommarevenemang med Mr.

Panini-foodtrucks eller -tilt. Den
verksamheten en stor roll. storsta forsiljningstoppen upp-
levde vi infor valborgsméssoafton
davi slog nytt produktionsrekord
i Finland. Jag vill rikta ett stort
tack till personalen som har gjort
ett utmarkt arbete under hela

aret.

TILLVAXT | SVERIGE

Aven pa den krivande marknaden
i Sverige var forsdljningsutveck-
lingen for Mr. Panini god under
fjolaret. Vi maste dock fortsitta
jobba hart for att uppna en till-

racklig volym och l6nsamhet.

Hoésten 2016 fornyade vi panini-

forpackningarna, och vi har fatt

NYCKELTAL PANINI positiv feedback pa dem. En bak-

omliggande orsak var 6nskemal
fran konsumenterna om en si
] 2 naturlig férpackning som méjligt.
Det nya materialet vi nu anvander
MILJONER < papper
E U R O

OMSATINING E 0 Aven i Sverige bakas vart bréd

" n av ett lokalt bageri. Fyllningarna
FORANDRING

levereras fran Finland och vara

4 4 O/O PERSONAL panini komponeras ihop vid fa-

briken i Stockholm. Under fjoldret

utokade vi dessutom samarbetet

inom forséljning och marknads-
foring med de 6vriga dotterbola-

gen i Snellmankoncernen.
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Mr. Paninis foérsiljning inom detaljhandeln i

Finland var framgangsrik 2016.

PANINI OVERTYGADE BUTIKSINNE-
HAVARNA OCH KONSUMENTERNA

tt Mr. Panini 6vergick till

inhemskt brod medférde

maénga fordelar. Forsdljnings-
tillvixten paverkades framfor allt
av det, att brodet blir lika frasigt nar
det graddas hemma i ugn som pa de
professionella kokens grillar. Det har
oppnade vdgen till detaljhandeln dar
forsdljningen har tagit mycket god fart,
och dir det dnnu finns tillvixtpotenti-
al.

Det har krivts idogt arbete for att vinna
butiksinnehavarnas och konsumenter-
nas foértroende. Forsiljningspersona-
len har jobbat hart ute pa filtet. Den
aktiva konsulentverksamheten och
produktprovsmakningarna har i sin tur

alltsedan pilotprojektets boérjan 2014

varit de viktigaste verktygen inom kon-

sumentmarknadsféringen.

— Butiksinnehavarna har sett att pro-
duktomsdttningen och tdckningsbi-
draget dr goda och att det inte uppstar
nagot svinn. Vara farska, lickra och
snabbtillagade panini har bidragit med
ett helt nytt sortiment i hela mellan-
malssegmentet. For konsumenterna
ar panini ett impulskép och nagot man
koper nar man vill unna sig nagonting
extra gott, och har har konsulentverk-
samheten en stor roll. Nar folk ser hur
enkelt det dr att gradda en panini hem-
ma i ugnen viljer de produkten gang
efter gang, sager Tomi Paavola, chef for
forsaljning och marknadsféring pa Mr.

Panini.
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NAUDAN
HENKITORVI

MAKUPALA KOIRILLE

NATURLIGT HUNDGODIS.
MUSH tillverkar torkat hundgodis av inhemska ravaror for detaljhandeln i Finland. Godiset
kan anvandas skuret i bitar som fyllning i aktiveringsleksaker eller vid hundtréning. Produkt-
familjen Mush snacks lanserades i detaljhandeln i Finland varen 2016. Produkterna har fatt

ett mycket positivt mottagande bland konsumenterna, som uppskattar den jamna kvaliteten,
den hogklassiga produkttorkningen och de inhemska ravarorna.
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MUSH

MARKNADEN FOR
NARINGSRIKT RAFODER
VAXER

Inom Snellmankoncernen tillverkas djurfoder av Oy MUSH Ltd, vars verksamhet

i huvudsak fokuseras till Finland och Sverige. Ar 2016 riktade vi fokus mot att véssa

var verksamhet och vi uppnédde en avsevard resultatférbattring.

ARF-réfoderprodukterna ar foda

som hundar och katter skulle dta

Vi efterstrivar tillvixt i

stad. Samtidigt fusionerades MUSH
GmbH med finlindska MUSH Oy Ltd.

i naturen. Produkterna bestar i Finland i sqvdl specialaffii- Under aret utvecklades var férséljning i

huvudsak av ratt kott, ben och inilvor.
MUSH ir marknadsledande inom rafoder

iFinland.

Totalt sett har forsdljningen av husdjurs-
foder okat kraftigt redan i flera ars tid.
Storsta delen av produkterna foér hund
och katt dr sa kallade torrfoder. Den snab-
bast vixande produktgruppen pa mark-

naden ar dock rafoder.

Vi tillverkar alla vara produkter vid var fabrik i Jakobstad. Vi
har samma varderingar som Snellmankoncernen, naturlig-
het, frihet fran tillsatsimnen och hég kvalitet, dven nar det
giller djurutfodring. Pa vara produktférpackningar anger vi
Oppet varifrdn rdvarorna kommer och hur produkterna till-

verkas.

Det finns forskning som visar att rafoder framjar hundars
och katters halsa. Vi har i flera ars tid samarbetat med Hel-
singfors universitet for att fa vetenskapliga beldgg for effek-

terna av rafoder.

GOD FORSALJNINGSUTVECKLING
Ar 2016 fattade vi beslutet att koncentrera oss pi marknader-
na i Finland och Sverige. Vi stingde vart kontor i Hamburg

i Tyskland och bestdllningshanteringen flyttades till Jakob-

rer som inom dagligvaru-

handeln.”

Magnus Pettersson
verkstillande direktor
Oy MUSH Ltd

bade Finland och Sverige positivt och vi
uppnadde en tydlig resultatférbattring

sarskilt mot slutet av aret.

I Finland genererade bada vara forsalj-
ningskanaler, specialaffirerna och dag-
ligvaruhandeln, tillvixt. Var strategi ar
att pa ett kostnadseffektivt satt efterstra-
va stabil tillvixt i bada kanalerna sa att

de stoder varandra.

I Sverige siljs vara produkter endast i specialaffarer, dér for-
sdljningstillvixten var god. Genom langsiktigt arbete har vi
lyckats bygga upp en god marknadsstillning for MUSH pa
djurfodermarknaden i Sverige med hjdlp av ett starkt varu-
marke och bra produkter. Framtidsutsikterna dr mycket upp-

muntrande.

RESULTATRIKT SAMARBETE

Det blir allt viktigare i var verksamhet att ha ett starkt varu-
marke som skapar positiva uppfattningar. Vid marknadsfé-
ring tror vi pa rekommendationernas kraft. Vi utnyttjar so-
ciala medier, vi utbildar forséljare och vi samarbetar aktivt

med hunduppfodare.

P& Facebook har vi redan &ver 125 ooo foljare och i oktober

oversteg antalet medlemmari MUSH-hunduppfédarklubben
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Dagligvaruhandeln ger oss'nya kunder.
Vi tror att dagligvaruhandeln oppnar upp
mojligheten for konsumenterna att soka sig
till specialaffarerna-med storre rafoder-
sortiment.

NYCKELTAL DJURMAT
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i Finland 1 ooo personer. Uppfo-
darna ar en viktig del av forsilj-
ningen och marknadsféringen,
eftersom uppfédarna har stor in-
verkan pa vilket foder valpkopar-

na borjar ge sin hund.

I Sverige har vi satsat pa att bygga
upp ett natverk av MUSH-ambas-
sadorer. Dessa frivilliga — perso-
ner som har hundar som hobby,
hundbloggare, hunduppfédare
och manga andra — sprider bud-
skapet om hur hilsosamt rdfoder
ar och skapar virdefull goodwill
for oss pa bland annat madssor,
kurser och andra evenemang.
Stockholm Hundmadssa, som
ordnades i slutet av dret och dar
vi fick stor exponering, ar ett bra
exempel pa hur vl detta natverk

fungerar.

PRODUKTERNA OCH
PRODUKTIONEN
UTVECKLADES

Under fjolraret fortsatte vi med
att bade aktivt utveckla produk-
terna och stidndigt férbdttra pro-
cesserna. Effektiviteten pa pro-
duktionslinjerna har 6kat och den
héga kvaliteten pa produkterna
har forbattrats ytterligare. Jag vill
tacka alla vara medarbetare for ett

gott arbete.

Vaisto-helfoderserien uppvisade
en god forsdljningsutveckling un-
der 2016. I Sverige var lanseringen
av Vaisto-forpackningar pa 10 kg i
slutet av aret ocksa en framgdng.
I Finland har snacksprodukterna
for hundar fatt ett sarskilt gott

mottagande.




sin produktportfolj har Snell-
mans Kottforddlings forsaljare nu
aven djurmat, utéver konsument-
forpackat kott och foéradlade kottpro-
dukter. Samarbetet mellan Kottfor-
ddlingen och MUSH uttkades under
2016. En orsak till detta var MUSH mal
att fa ett battre fotfiste i dagligvaru-

butikerna i Finland.

— Det rader ingen brist pa kunskap om
dagligvaruhandeln inom Kottforad-
lingen. Dessutom ger samarbetet vart
lilla varumaérke mer kredibilitet. For
de stora kedjorna dr leveranssakerhet
och tillforlitlighet viktiga faktorer, sa-
ger Magnus Pettersson, vd for MUSH.

—Vihar manga och goda kontakter ute
pa filtet, men vi behover inkludera
MUSH-medarbetarna i forsdljnings-
arbetet. De har gedigen kunskap om
djurfoder, sdiger Hannu Nikkanen,

forsaljningschef pa Kottforadlingen.

I Finland har férsdljningen till daglig-
varuhandeln uttkats med nya frys-
ta produkter f6r hund och katt, och
dessa har fatt ett mycket gott mot-
tagande bland konsumenterna. Duo
Plus-produktfamiljen har tagits fram
enkom for dagligvaruhandeln, men
dven specialaffirer ges mojlighet att

sdlja den.

MUSH-produktsortimentet dr mindre
i dagligvaruhandeln dn i specialaf-
farerna och det kravs ingen sdrskild
kunskap om rautfodring av hund och
katt for att sdlja produkterna. Av for-
sdljarna i specialaffarer kravs det da-
remot sakkunskap och att kunden far

personlig service.
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MUSH raa kéttbullar siljs nu
dven i butikernas frysdiskar i
Finland.
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MER HYLLUTRYMME
| DETAUHANDELN

— Dagligvaruhandeln ger oss nya kun-
der. Vi tror att dagligvaruhandeln 6pp-
nar upp méjligheten fér konsumen-
terna att soka sig till specialaffirerna
med storre rdfodersortiment, siger
Riikka Lahti, marknadsféringschef
och BARF-expert pa MUSH Finland.

MUSH efterstravar lonsam tillvaxt via
bada sina distributionskanaler, i savil
specialaffirer som inom dagligvaru-
handeln.
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POSITIV
ARBETSGEMENSKAP
1 AKTA SNELLMANANDA

Det ar viktigt att skapa enhetliga verksamhetssatt, modeller och processer i vart

foretag. En forenande kraft ar var starka varderingsbaserade féretagskultur.

nellman som arbetsplats och ar-
betsgemenskap bygger pa fyra
hornstenar. Dessa dr en enhetlig

personalpolitik, att sérja for arbetshalsan

”Varje Snellman-

medarbetare har rdtt till

HR-SYSTEM UNDER
UTVECKLING
Det storsta projektet for personalfunk-

tionerna under 2016 var att ett HR-sys-

och uppritthélla arbetsférmagan, kompe- Ettg ott ledarSkaP-” temprojekt inleddes. Mdlet dr att skapa
tensutveckling samt ett gott och rattvist ett enda datasystem for hela koncer-
ledarskap och chefsarbete. Vi utvecklar Timo Ylilauri nen. Det férenhetligar ocksd véra ru-
dessa omraden som en del av de fortl6pan- personaldirektor tiner i HR-funktionerna och hjdlper
de processerna i var dagliga verksambhet. Oy Snellman Ab férmédnnen med hantering av informa-

Under det gangna daret har vi jobbat med vad ett gott ledar-
skap innebadr for oss pa Snellman. Ett gott ledarskap grundar
sig pa vara varderingar, utifran vilka hela vér foretagsverk-

samhet har byggts upp.

Utifran diskussioner faststalls ledarskapets hornstenar, vars
detaljerade innehdll formédnnen kommer att jobba med un-
der 2017. Virt mal ar att skapa ett enhetligt ledarskap i dkta

Snellmananda.

Utgangspunkterna for ett gott och rattvist ledarskap och
chefsarbete ir utmairkta. Under aret slutfordes 360-utvirde-
ringarna av alla formaén i koncernen i syfte att utveckla vart
chefsarbete ytterligare. Medarbetarnéjdheten i var koncern dr
ocksa hog. Vi har sett en uppatgidende trend de senaste aren
och i arbetsklimatundersokningen varen 2016 var resultatet

rekordhogt.
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tion. Vi vill sdkerstilla att alla behand-
las jamlikt och enligt samma spelregler. Det nya HR-syste-

met ger ledningen och férmannen verktyg for detta.

ENHETLIG TIDRAPPORTERING

En enhetlig tidrapportering infordes pa koncernens alla enhe-
ter i Finland under dret. Malet ar att arbetstidrapporteringen
ska bli mer tydlig, exakt och rdttvis. Tidrapporteringssyste-
met kan dven kompletteras med funktioner som underlittar
planeringen av arbetsskift och mojliggor passerkontroll for

att hoja sidkerheten.

Sommaren 2016 slot finska regeringen ett konkurrenskrafts-
avtal, som tillimpas i Snellmankoncernen genom att 6ka
tjdnstemdnnens arliga arbetstid med 24 timmar. Tilligget
sker genom att férlinga den dagliga arbetstiden med sex mi-
nuter. Alla bolag i Snellmankoncernen i Finland har samma

praxis.

Under 2016 gjordes manga satsningar pa
personalens trivsel, ork och valmaende i ar-
betet.
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Under aret genomf6rdes samarbetsforhandlingar pa Snell-
mans Kéttféradling och MUSH. Férhandlingarna avslutades
i god samarbetsanda. Tack vare omorganisering av funktio-

nerna kunde uppsagningar undvikas.

ALLA GES MOJLIGHET ATT LARA

Enligt Lean-tinket som dr en vdsentlig del av var foretags-
kultur tror vi pa att larande i arbetet och kompetensutveck-
ling ger oss konkurrensfordelar. Darfor vill vi ge var personal
mojlighet att fa utbildning i olika skeden av karridren. Vi har
sammanstallt utbildningsplaner pa tre nivaer: grundldg-
gande utbildning, utbildning som leder till yrkesexamen
och ledningsutbildning. Utéver dessa ordnar vi d&ven annan
utbildning som stod for affarsverksamheten, till exempel

laroavtalsutbildning samt IT- och sprakutbildning.

GOD HALSA OCH ORK GAR HAND | HAND
Viktiga prioriterade omraden for oss ar att minska sjukfran-
varon och antalet arbetsolyckor. Vi samarbetar malmedvetet

med foretagshdlsovarden for att minska sjukfrdnvaron.
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Under de senaste aren har vi lyckats minska sarskilt antalet
allvarliga arbetsolyckor. Nyckeln till den positiva utveckling-
en har varit att vi har utvecklat ett system fér rapportering
av sdkerhetsobservationer. Systemet omfattar behandling
och rapportering av alla sdkerhetsobservationer, tillbud och
olyckor hos oss. Vart mal dr en sa effektiv forebyggande verk-

samhet som mojligt.

Vi uppmuntrar personalen att skéta sin halsa och ork. Vi har
en aktiv wellnessverksamhet och utvecklar den hela tiden
utifran personalens 6nskemal. Var personal har méjlighet att
fd handledd trianing i manga olika grenar. Vi har dven erbju-
dit personalen mojlighet att skaffa olika motionsredskap en-
ligt ett formanligt avbetalningssystem. Under 2016 fortsatte
vi dven med Firstbeat-hilsoanalyserna som fatt ett mycket
positivt mottagande. Firstbeat ger information om bland an-

nat stressnivan och sémnkvaliteten.
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ANSVAR

ANSVARSTAGANDET
SAMMANFATTAS 1 SEX
HORNSTENAR

Ansvarstagandet ligger djupti kdrnan av Snellmankoncernens verksamhet.

Vivill dock standigt férbattra var verksamhet inom ansvarstagandets delomraden
och kommunicera allt mer 6ppet om den. | september 2016 bérjade vi utarbeta
en gemensam ansvarsstrategi for koncernen.

nsvarstagandet dr en naturlig del av vart féretags For ndrvarande undersoker vi moéjligheterna med férnybar

= vdrderingar, som konkretiseras i form av praktiska energi, till exempel hur vi kan utnyttja solenergi som en

garningar. Liksom i all var 6vriga verksamhet stra-
var vi efter att vara en féregangare och vigvisare dven inom

foretagsansvaret.

framtida energikilla. Dessutom utreder vi om biogas dven
kan anvindas pa andra produktionsanldggningar dn Gran-

holmen och om slakt- och distributionsbilarna i framtiden

kan ga pa biogas.
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Arbetet med att utarbeta gemensamma ansvarsmal och -in-
=1 dikatorer for Snellmankoncernen inleddes under det gangna Vi minskar fortsittningsvis vattenférbrukningen och an-
-"1_;—' aret. Hela personalen inkluderades i utvecklingsarbetet. I an- vandningen av kemikalier. Vi efterstravar att atervinna allt
:T_: svarsstrategin som dr under arbete faststiller vi ansvarsta- vart avfall och att allt férpackningsavfall kan utnyttjas.
;'E_'-:_:‘: gandet kring sex hérnstenar — miljo, ink6ép, méanniskor, djur,
E';-.:._ ekonomi och produkter. Det malmedvetna arbetet fortsitter INKOP
f;“;: under 2017. I vara inkop tar vi hansyn till miljéansvar och socialt ansvar,
E_‘:'-'l; ravarusdkerhet och -sparbarhet samt god affarssed och arligt
_'_"j MILJO agerande. I alla ink&p foljer vi Snellmankoncernens virde-
E‘T Vi har arbetat malmedvetet for att hoja energieffektiviteten ringar, etiska principer och strategiska riktlinjer.
g och detta arbete fortsatter.
—— Av vara samarbetspartner forutsdtter vi ansvarstagande,

=
<
o
]
-
<z
o
-
e

M

Utvecklingen av energieffektiviteten inom Kottféradlingen
styrs av standarden ISO 50001, som vi certifierades enligt
under 2016. Vid utbyggnaden av Kokkikartanos fabrik, ett ar-
bete som ocksd inleddes under 2016, har energieffektiviteten
varit en av utgangspunkterna for planeringen. Den nya fabri-
ken kommer att vara energieffektiv bl.a. genom att utnyttja
miljévanlig kylteknik med CO2-som kylmedium. Uppfolj-
ningen och justeringen av den befintliga fabrikens kylteknik
kommer ocksa att inférlivas som en del av det nya systemet,

vilket ger ytterligare inbesparingar i energi genom noggran-

transparens, sparbarhet och samma hogkvalitativa verksam-

het som av oss sjdlva.

Vid inkép prioriterar vi naturliga och inhemska ravaror. Vi
kvalitetsgranskar vara samarbetspartner och foljer upp deras

verksamhet systematiskt.

Under det gangna aret har vi arbetat med Principerna for
Snellmans Verksamhet, code of conduct, dvs. de riktlinjer

som styr vart dagliga arbete. Riktlinjerna beaktar var verk-

YL

L

nare analys av férbrukningen. samhet utgdende fran etiska, sociala och miljémassiga

aspekter.
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MANNISKOR

Ansvaret fér manniskor utgar fran vart foretags vardering
“Bemot andra som du sjélv vill bli bemétt”. Mdnniskonarhet
dar en central princip och resurs i var féretagskultur. Till de
viktigaste delomradena hor sakerhet, jamlikhet, arbetshal-

sa, utveckling och ledarskap.

Ansvaret for vara producenter och deras vilmaende ar en
ytterst viktig sak f6r oss. Genom bl.a. radgivning och hand-
ledning fér gardarna stravar vi till annu tatare samarbete och

utveckling av gardarnas verksamhet.

Personalens vdlméende och sdkerhet dr viktiga faktorer for
oss och vi férséker darfor hela tiden forbéttra sikerheten ge-
nom att utveckla arbetsmiljon och arbetsrutinerna. Vi skapar
moijlighet for vara medarbetare att utveckla sin kompetens i

olika skeden av karridren.

Hos oss innebadr arbetshilsa en helhetsbetonad omsorg om
vara medarbetare. Utover att erbjuda en mangsidig foretags-
hidlsovard uppmuntrar vi vara medarbetare att sorja for sin
arbetsformaga och ork genom var arbetshilso- och well-

nessverksamhet.

DJUR
Vi skéter och hanterar djur pa ett sitt som stoder deras val-

maende.

Kottforadlingens grisforadling grundar sig pa uppmatta
data och férddlingsmalet ar att forbattra helheten. Lastning,
transport och slakt sker med hansyn till djurens vilmaende

och hilsa med yrkesskicklighet och respekt for djuren.

Under 2016 har vi organiserat funktionerna inom primérpro-
duktionen pa nytt sdtt. Den operativa verksamheten inom
kottkedjan och primdrproduktionens utvecklingsarbete
skéts nu som skilda processer. Mélet dr att fa tilliggsresurser
till arbetet for att utveckla gardarna sa att vara producenter
ytterligare kan utveckla sin verksamhet i enlighet med kva-
litetsprogrammet Lantgardens Basta, som ligger som grund

for verksamheten.

Vi styr och 6vervakar hela véir produktionskedja fran avtals-
gardarna till den fardiga produkten. Det nét- och svinkott
som Snellmans Kéttféradling anvander dr hundraprocentigt
inhemskt kott som producerats pd familjegardar. Genom na-
ringsmadssigt fullvardig, gm-fri utfodring stéder vi djurens
hélsa och produktionsférmaga. Alla Snellmans Kottforad-

lings producenter har forbundit sig till gm-fri produktion.

Pd alla produktionsgardar utfoérs veterindrinspektioner
minst fyra gdnger om aret och pa de storsta gardarna varje
manad. Pa Kottforadlingens fabrik arbetar tre veterinarer
fran Evira. De ser till att verksamheten érilinje med Finlands
lag och vara standarder for egenkontroll, som forutsatter att

djuren behandlas val.

EKONOMI

Ekonomiskt ansvar innebdr inom Snellmankoncernen i for-
sta hand att trygga foretagsverksamhetens kontinuitet. Det-
ta forutsatter I1onsam tillvaxt pa lang sikt inom alla verksam-

hetsomraden.

Vi iakttar modellen for god forvaltning i féretagets ledning.
Var verksamhet &r transparent och vi rapporterar till och
kommunicerar med olika intressenter regelbundet. Vi agerar
som en ansvarstagande foretagsmedborgare genom att ska-

pa sysselsdttning lokalt och delta i vilgorenhet.

Ar 2016 utvecklade vi ekonomihanteringen pa flera olika
sdtt. Vi har implementerat enhetliga redovisningsprinciper,
infért nya verktyg for budgetering och prognostisering och
utvecklat var rapportering. Under 2017 dr koncernens mal att

overgd till Il6pande verksamhetsprognostisering.

PRODUKTER

Véra produkter dr sikra och vilsmakande och sa dkta och
naturliga som mojligt. Vi sakerstaller att produkterna ar an-
svarsfulla med hjdlp av effektiva processer och system, en

noggrant planerad egenkontroll och certifieringar.

Snellmans Kottforadlings senaste certifiering ar enligt stan-
darden FSSC 22000. Standarden ar en certifiering for livs-
medelsindustrin som omfattar hela verksamheten inklusive
riskbedomningar. Dessutom fick Snellman Pro under 2016
forutom MSC (Marine Stewardship Council) dven ASC (Aqu-
aculture Stewardship Council) certifiering for fiskprodukter.
Dessa certifikat beviljas fisk som kommer fran livskraftiga
bestand och har fangats med minimal inverkan pa havsmil-
jon, for foretag som manar om miljéns mangfald och om per-

sonalens rattigheter vid fisk- och skaldjursodlingar.

Var kvalitetskontroll grundar sig pa egenkontroll och gransk-
ningar. Koncernen tillimpar det gemensamma kvalitetsstyr-

ningssystemet IMS.

Var och en av vara medarbetare ansvarar for produktsakerhe-
ten och kvaliteten. Vi har ytterst stranga hygienkrav och vi
6vervakar dem i hela produktionskedjan, med bérjan i pri-

maérproduktionen.
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SNELLMANKONCERNENS

NYCKELTAL 2016

OMSATTNING, M€
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STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Snellmankoncernens verksamhet ar indelad i fem verksam-
hetsomraden: Kottfoéradling, Fardigmat, Food Service, Pani-
ni och Djurmat. De administrativa stodfunktionerna fér alla

verksamhetsomraden finns i moderbolaget Oy Snellman Ab.

Under aret skedde foljande forandring i affarsverksamhet-
ens struktur: MUSH GmbH fusionerades med Oy MUSH Ltd.

Koncernens omsattning dr 2016 uppgick till 296 miljoner
euro. Omsattningen sjénk med 14 miljoner euro (4 %) jam-
fort med &ret innan. Koncernens rorelsevinst var 12,1 (9,0)
miljoner euro, vilket innebar att resultatet férbattrades med

35 procent jamfort med aret innan.

VERKSAMHETSOMGIVNING

Verksamhetsomgivningen var fortsatt kravande 2016. Mark-
naden i Ryssland forblev stingd och pa kéttmarknaden i
Europa radde 6verproduktion. Overutbudet av kétt och ned-
gangen i prisnivan har aterspeglats i hela produktionsked-

jan. Producenternas utkomst och ork sitts hart pa prov.

Priskonkurrensen inom den finlindska detaljhandeln fort-
satte, vilket ledde till att livsmedelspriserna sjonk. Det
finns dock positiva signaler. Vissa kottforetag i Finland har
beviljats exporttillstand till Kina, vilket kommer att minska
6verutbudet av kott pa marknaden i Finland. Det finns ocksa
signaler pa att nedgangen i handelns prisniva kommer att

borja stabilisera sig.

Konsumenternas kopkraft ar fortsatt svag, menioch med att
det ekonomiska laget sa smaningom forbdttras dr det moj-
ligt att dven efterfragan smaningom 6kar. Fér Snellmankon-
cernen ar det gladjande att de strategiska valen — inhemsk
kvalitet, naturlighet och frihet fran tillsatsimnen — ar fak-
torer som konsumenterna vardesdtter allt hogre. Undersok-
ningar visar att koncernens varumarken ar starka och efter-

traktade bland konsumenterna.

Maten &r ett tema som diskuterats mycket under det gdngna
aret, nagot vi upplevt som vildigt vilkommet. Snellman har

alltid velat noggrant lyssna till konsumenterna och kunden
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har varit i fokus for var verksamhet. Renhet, naturlighet och
intresset for matens ursprung har 6kat. Samtidigt vaxer in-
tresset for vegetarisk mat. Konsumenternas intresse stoder
vart foretags langsiktiga strategi och valet av ren och natur-
lig mat. I produktsortimentet inom Fardigmat, Panini och
Snellman Pro har vi beaktat det 6kande intresset for vegeta-

risk féda och tillfort alternativ for konsumenten.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOTTFORADLING

Verksamhetsomradets omséttning ar 2016 var 217 miljoner
euro, vilket motsvarar en nedgang med 6 procent fran dret
innan. Trots en svag nedgang i forsiljningen forbattrades
verksamhetsomradets l6nsamhet. Den viktigaste orsaken
till att lonsamheten forbattrades var att produkternas férad-
lingsvarde 6kade och att ravarorna styrdes till mer 16nsam-
ma inhemska kanaler. Situationen i fryslagret var ocksa god,
och till skillnad fran tidigare ar kunde utférsdljning av 6ver-

skott pa marknaden undvikas.

I det radande ekonomiskt utmanande ldget vill vi uppmark-
samma vara producenter genom att betala dem en tilliggs-
likvid om totalt 1,2 M€ som en engangssumma. Tillaggslikvi-
den betalas i relation till djurférsaljningen under ar 2016 till

de gardar som foljer vart koncept, Lantgardens Bésta.

FARDIGMAT

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2016 var 51 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 3 procent fran aret
innan. Snellmanin Kokkikartano har vuxit 16nsamt och tka-
de sin marknadsandel ytterligare inom segmentet fardigmat
i Finland. I Kervo inleddes en utbyggnad av Kokkikartanos

fabrik som pagar 2016—2017.

Det svenska dotterbolaget Carolines Kok gjorde stora sats-
ningar pa utvecklingsarbete. Marknaden f6r fardigmat i Sve-
rige vaxer kraftigt f6r narvarande och utsikterna for att Caro-

lines Kok ska 6ka sin forsdljning ar darfor goda.



Snellmankoncernens styrelse 2016. Fran vanster: styrelsens sekreterare Stefan Snellman, Hanna Hiekkamies, Elisabeth Eero,
Ann-Christin Astrom, styrelsens ordférande Henrik Snellman, koncerndirektor Leena Laitinen, Rickard Snellman, vice ordforande
ErkkiJarvinen.

FOOD SERVICE

Verksamhetsomradets omsittning ar 2016 var 27 miljoner
euro, vilket motsvarar en nedgang med 20 procent fran aret
innan. Snellman Pro satsade pa samarbete med sina kunder
genom att inkludera dem i produktutvecklingen och plane-

ringen av utbudet.

Till foljd av att produktsortimentet gallrats lag férsaljnings-
utvecklingen for Snellman Pro nagot under den allménna
utvecklingen. Resultatet forbittrades dock genom att pro-

dukternas féradlingsvarde 6kade.

PANINI

Verksamhetsomradets omsattning ar 2016 var 12 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 44 procent frén aret
innan. Loénsamhetsutvecklingen inom séavil férsdljningen

som verksamheten var utmarkt, sarskilt i Finland.

Det strategiska valet att utéka Mr. Paninis forsaljning till de-

taljhandeln har visat sig vara framgangsrikt. Tack vare 6kad

efterfragan och for att sdkerstilla en god tillgang togs en an-

dra produktionslinje i bruk pa fabriken i Ulvsby.

DJURMAT

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2016 var 7 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 12 procent fran aret
innan. Under aret gjordes det strategiska valet att fokusera
Oy MUSH Ltd:s verksamhet pa marknaderna i Finland och
Sverige. Forsdljningskontoret i Tyskland stingdes i borjan
av aret och i fortsattningen skots MUSH forsaljning i Tysk-
land genom direkt export. Pa detta sitt kunde MUSH for-
lustbringande resultat aret innan vindas sa att det blev klart

positivt.

Produktforsiljningen i Finland utvecklades snabbare dn den
allméinna tillvixten i branschen, och &ven i Sverige var for-
sdljningsutvecklingen god. Utéver i specialaffiarer har MUSH
aven stark narvaro i dagligvaruhandeln i Finland. Tillvaxtut-

sikterna dar dr goda.
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INVESTERINGAR

Den storsta investeringen 2016 var utbyggnadens av Kokkik-
artanos fabrik i Kervo till ett virde av cirka 10,5 miljoner euro.
Under aret gjordes dessutom nagra mindre investeringar i
underhall och reparationer. De storsta investeringarna i IT
var implementeringar av ett nytt fabriks- och HR-system
samt vidareutveckling av prognos- och rapporteringssyste-

men.

UTVECKLINGSPROJEKT

Snellmankoncernens strategi f6r 2016—2020 har fyra hérnste-
nar: tillvaxt, lonsamhet, processer och samarbete. Arz016 lag
fokus pa implementering av strategin genom att forankra
strategin i verksamhetsomradena i form av konkreta atgar-
der och utvecklingsplaner. Manga av utvecklingsprojekten ar
koncernovergripande. Projekten giller bland annat prognos-
tisering av forsdljning, anpassning av produktion, budgete-

ring, férenhetligade ink6p och personalfunktioner.

RISKER

Snellmankoncernens risker dr indelade i strategiska, opera-
tiva, personalrelaterade och ekonomiska risker samt risker
som dventyrar verksamheten. Koncernens och branschernas
risker uppdateras en gang om aret. Syftet med riskkartligg-
ningen dr att frimja riskmedvetenheten och minska méjlig-
heterna for att okdnda risker eller risker som dr oberoende av

koncernens verksamhet blir verklighet.

Snellmankoncernen har en riskhanteringspolicy som god-
kints av styrelsen. Malet med policyn dr att sdkerstilla att
koncernen har basta moéjliga beredskap for riskhantering sa
att affirsverksamheten kan vixa och negativa féljder av ris-

ker minimeras.

De storsta ekonomiska riskerna for Snellman hanfor sig till
den oavbrutna verksamheten vid produktionsanlidggningar-
na, ravaran och tillgangen pé den, djursjukdomar, produkt-

sikerhet och skarpt priskonkurrens inom handeln

INTERN GRANSKNING OCH KONTROLL

SAMT RISKHANTERING

Som atgarder inom riskhanteringen har brandsikerheten
forbattrats i produktionsanldggningarna och produktions-
linjerna moderniserats. Ravarutillgdngen har sdkrats genom
langre anskaffningsavtal och tdtare samarbete med produ-
centerna. Vi stravar efter att motverka spridning av djursjuk-
domar genom noggrann uppféljning och férebyggande ar-
bete, bade som utbildning av producenter och personal och i
form av fysiska skydd. Produktsakerhetsriskerna minimeras
genom att endast anvinda de bésta ravarorna samt genom
noggranna produktionsprocesser, kvalitetsstandarder och

6vervakning. Den skirpta priskonkurrensen inom handeln
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kriver att Snellmankoncernen dven i fortsittningen satsar
pa en produktutveckling som sakrar kvalitativa produkter

som konsumenterna ir beredda att betala for.

Styrelsen faststaller en drsplan for den interna granskningen
och hur planen ska verkstillas. Vid granskningarna ligger fo-
kus pa riskhantering, att férbattra och effektivisera kvalite-
ten pa verksamheten samt att folja och utveckla anvisning-
ar. Den interna granskningen rapporterar sina observationer

och rekommendationer till styrelsen tva ganger om aret.

Snellmankoncernens styrelse bedémer koncernens strate-
giska risker arligen som en del av strategiplaneringen. Sty-
relsen bedoémer de operativa riskerna ndr den godkidnner
verksamhetsomradenas verksamhetsplaner och budgetar.
Styrelsen tar upp ekonomiska risker fér bedomning flera
ganger under aret. Styrelsen faststdller dven den acceptabla

risknivan for koncernens affirsverksamhet.

Verksamhetsomradenas ledningsgrupper och koncernens
ledningsgrupp gar arligen igenom de mest betydelsefulla
riskerna fér verksamheten och gér upp en riskkarta.. For varje
identifierad risk utses en ansvarsperson och en atgardsplan.
Koncernens ledningsgrupp utvarderar arligen forekomsten
och hanteringen av de mest signifikanta riskerna. Dartill be-
styrker Snellmankoncernens styrelse den genomférda risk-

kartliggningen.

Den interna granskningen grundar sig i huvudsak pa verk-
samhet enligt kvalitetssystemen. Varje dotterbolag har en
egen kvalitetschef och en kontrollorganisation som lyder
under denna. Strdvan dr dr att framover allt mer inférliva
riskhanteringen som en del av den normala affirsverksam-
heten genom att beakta den vid utveckling av verksamheten

och vid férvarvande av nya verksamhetsomréaden.

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Ansvarsfull verksamhet har alltid utgjort grunden f6r Snell-
mankoncernens verksamhet och koncernen bedriver fortls-
pande utvecklingsarbete i dessa fragor. Ar 2016 inleddes ett
foretagsansvarsprojekt i syfte att utarbeta en koncernéver-

gripande ansvarsstrategi.

EKONOMI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens bokslut har upprattats enligt IFRS-rapportering-
en. Omsdttningen var 296 (310) miljoner euro. Rorelseresul-
tatet uppgick till 12,1 (9,0) miljoner euro. Soliditetsgraden
steg fran 37,0 procent till 42,8 procent.

Resultatutvecklingen var utmarkt med hansyn till att verk-
samhetsomgivningen var fortsatt svar under det gangna
aret. Alla verksamhetsomraden har nu en god marknads-

stallning.



Ar2016 var aterigen ett ar av investeringar genom att utbygg-
naden av Kokkikartanos fabrik i Kervo inleddes.

Snellmankoncernen har alltjamt kunnat betala av pa sin
skuld. Balansrdkningen och lénsamheten forbéttrades un-

der dret jamfort med aret innan.

Balanseringen av verksamhetsomradenas produktion samt
hanteringen av lager och driftskapital har lyckats bra. Pro-
dukternas foéradlingsvarde har hojts, vilket dterspeglades i

form av ett battre tackningsbidrag.

De langsiktiga utsikterna dr goda. Utvecklingen av affars-
verksamheten och tillvixten i framtiden far stod av flera ut-
vecklingsprojekt som pagar for narvarande. Forutsattning-
arna for att genomfora strategin och uppna de faststillda
malen dr goda. Framtidsutsikterna f6r ekonomin i Finland
ar forsiktigt positiva. Koncernen bérjar vara tillbaka pa till-
vaxtvigen efter recessionen. Nar det giller livsmedel litar
finlindarna pa inhemsk produktion, och exportutsikterna

for livsmedelsindustrin i Finland har forbittrats.

PERSONAL, STYRELSE OCH REVISOR

I'slutet av 2016 hade Snellmankoncernen xx anstillda (1 297).
Koncernens bokférda l6ner och arvoden uppgick till xx (42,2)
miljoner euro. Leena Laitinen har fungerat som Oy Snellman
Ab:s verkstdllande direktér och koncerndirektér under ra-

kenskapsperioden.

Ordinarie medlemmar i Snellmankoncernens styrelse &r
ordférande Henrik Snellman, vice ordférande Erkki Jarvinen
samt Rickard Snellman, Ann-Christin Astrém och de nya

medlemmarna Elisabeth Eero och Hanna Hiekkamies.

Revisor har varit revisionsféretaget Ernst & Young med CGR

Kjell Berts som ansvarig revisor.

RELATIONSTAL Komcernen
Omsattning M€ 206
Omsattningsforandring % -4 %,
Rorelsevinst M € 121
Rorelsevinst % 41 %

Vinst fére bokslutsposter och skatter M € 9,8

Rakenskapsperiodens resultat M € 77
Avkastning pa eget kapital % 12,8 %
Avkastning pa placerat kapital % 11,2 %
Soliditet % 42,8 %
Nettoskuldsattningsgrad % 68,5 %
Nettoskuld / Driftsbidrag 18

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST SAMT FORSLAG TILL EVENTU-
ELL UTBETALNING AV ANNAT FRITT KAPITAL

De utdelningsbara medlen i bokslutet fér moderbola-
get uppgar till 34 540 999,74 euro, varav periodens vinst dr
3 878 553,05 euro. Inga vasentliga forandringar har skett i
bolagets ekonomiska stillning efter rakenskapsperiodens
utgang och testet av betalningsfé6rmdgan i enlighet med 13

kap. 2 § i ABL paverkar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman disponerar de utdel-
ningsbara medlen pa foljande sitt:

I utdelning betalas 7,50 euro per aktie,

eller totalt 2 765 850,00 euro
Som fritt eget kapital aterstar 31775 149,74 euro
Totalt 34 540 999,74 €Uro

ANTAL AKTIER | BOLAGET PER AKTIESLAG
OCH BOLAGSORDNINGENS HUVYUDSAKLIGA
BESTAMMELSER OM VARJE AKTIESLAG

31.12.2016 31.12.2015
A-aktier 240 000 st. 240 000 st.
(10 roster/aktie)
B-aktier 129 000 st. 129 000 st.
(1 rost/aktie)
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
IFRS -15 FAS -16 FAS -15
310 55 54
3% 2 % 10 %
9,0 -0,5 -0,4
29 % -8,1% -8,1 %
6,6 -3,0 -0,5
53 39 1,2
9,4 % 12,4 % -1.5%
7,7 % 1,6 % 2,0 %
37,0 % 29,5 % 26,1 %
99,1 % 152,8 % 173,0 %
2,7 88,8 1237
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KONCERNENS NYCKELTAL

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014  31.12.2013  31.12.2012
Omsdttning, milj. euro 296 310 301 285 264
Andring av omsdttning, % -4 % 3% 6 % 8% 14 %
Rorelseresultat, milj. euro 12,1 9,0 6,7 6,6 13,8
% av oms 4,1 % 2,9% 2,2% 2,3% 52 %
Vinst fore skatter, milj. euro 9,8 6,6 4,0 4,4 12,5
% av oms 3,3% 2,1% 1,3% 1,6 % 4,7 %
Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro 77 53 3.7 3.8 9,4
% av oms 2,6 % 1,7 % 1,2% 1,3% 3,6 %
Avkastning pa placerat kapital (ROI) % 11,2 % 7.7 % 5,5% 6,3% 14,1%
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 12,8 % 9,4 % 6,8 % 71% 18,9 %
Soliditet % 42,8 % 37,0% 31,6 % 31,8 % 35,0%
Nettoskuldsattningsgrad % 68,5 % 99,1% 134,1% 136,8 % 108,4 %
Nettoskuld / driftsbidrag 1,8 2,7 4,1 43 2,5
Bruttoinvest. i maskiner och anldggn, milj. euro 10,3 4,7 10,0 19,8 25,2
Rantebarande skulder, milj. euro 46,5 58,7 82,2 77,6 61,5
Arsverken (FTE) 895 902 894 869 807
Antal anstillda vid arets slut * 1342 1297 1275 1231 1104
* varav inhyrd arbetskraft 36 44 22 25 32
FORKLARING
Nettoresultat Rorelseresultat - finansiella intdkter och kostnader - skatter

Avkastning pa eget kapital (ROE-%) Nettoresultat * 100

Eget kapital i medeltal

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%) (Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Soliditet (%) Eget kapital

Balansomslutning - erhallna forskott

Nettoskuldsattningsgrad (%) (Réntebarande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper) * 100
Eget kapital

Nettoskuld / driftsbidrag (Rdntebdrande fraimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper)
Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Bilaga
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar

Goodwill

Immateriella tillgangar

Andelar i intresseforetag

Ovriga finansiella tillgdngar
Lanefordringar och 6vriga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

AU A W N N R

Kortfristiga tillgingar

Omsittningstillgangar 7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat

Finansiella virdepapper 9
Kassa och bank 10

TILLGANGARTOTALT 16

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 11
Aktiekapital

Fond for verkligt virde

Omrikningsdifferenser

Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder

Rakenskapsperiodens vinst

Minoritetens andel
Eget kapital totalt

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 12
Ovriga finansiella skulder 13
Uppskjutna skatteskulder 6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder 14
Skatteskulder som grundar sig pa arets resultat

Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15
Rantebarande skulder 12

Skulder totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 16

31.12.2016 31.12.2015
72 696 73 011
23331 23331

5722 7297
442 406
200 190

3302 3750
891 1158

106 583 109 143
17283 15511
21785 26 014
518 16

o

2896 2634
42 482 44176
149 065 153 319
627 627
-1458 -3 400
-52 82

56 833 53914
7797 5282
63656 56 505
60 20
63716 56 525
31992 29 809
1728 3453
4567 3798
38287 37060
30709 29729

1481 352

320 798

14 552 28 856
47062 59734
85349 96 794
149 065 153319
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro Bilaga
Omsittning 17
Ovriga rérelseintikter 18

Fordndring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk

Material och tjénster 19
Personalkostnader 20
Avskrivningar 21
Nedskrivning av goodwill 21
Ovriga rérelsekostnader 22
Rorelsevinst

Finansiella intikter 24
Finansiella kostnader 24
Andel av intresseforetags resultat 3

Vinst fére bokslutsdisp. och skatter
Uppskjutna skatter 25
Inkomstskatter 25

Rikenskapsperiodens vinst

Fordelning av rakenskapsperiodens vinst:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro
Rikenskapsperiodens vinst
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Omrdkningsdifferenser
Summa totalresultat
Fordelning av totalresultat:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt
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2016 2015
295964 309 673
1475 1173
712 -1054
11 14
-165 764 -181 438
-53 677 -52 726
-12 177 -11 615
-53 001 -55 031
12119 8995
535 743
-2 902 -3168
36 7
9789 6578
-551 -651
-1491 -645
7747 5282
7707 5282
40
7747 5282
2016 2015
7747 5282
1942 86
-135 96
9554 5464
9514 5464
40
9554 5464



KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Fondforverk- Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
1000 euro kapital ligtvirde omridkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2015 627 -3 486 -13 55411 52 538 2669 55208
Foretagsforvarv -2 551 -2 551
Fordndring i minoritetsintressen 98 98 -98
Ovriga férandringar -120 -120 -120
Utdelning -1 475 -1 475 -1 475
Rikenskapsperiodens totalresultat 86 96 5282 5464 5464
Eget kapital 31.12.2015 627 -3 400 82 59196 56 505 20 56 525
Ovriga férandringar -150 -150 -150
Utdelning -2 213 -2213 -2213
Rikenskapsperiodens totalresultat 10942 -135 7707 9514 40 9554
Eget kapital 31.12.2016 627 -1.458 -52 64540 63 656 60 63716
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2016 2015
Rorelseverksamhetens kassafléde
Rorelsevinst 12119 8995
Korrigeringar till rérelsevinsten 11968 11544
Forandring i rérelsekapitalet 4504 8503
Betalda rintor -942 -1222
Erhallna rantebetalningar 534 602
Erhéllna dividender o
Ovriga finansiella poster -1976 -1799
Betalda skatter -1 425 -673
24782 25951
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -10 348 -4 689
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 490 80
Beviljade lan -236
Langfristiga fordringar IFRS -404 -7
Aterbetalning av lanefordringar 225 807
Kopta aktier i dotterbolag 2551
-10 037 -6596
Finansieringens kassafléde
Forandring i kortfristiga lan -41 -10 896
Upptagna langfristiga lan 59 000 19 910
Aterbetalning av langfristiga lan -71 062 -32 510
Langfristiga skulder IFRS 339 59
Donationer -150 -120
Utbetalda dividender -2213 -1 475
-14127 -25032
Andring av likvida medel 618 -5678
Likvida medel 1.1 2634 8191
Forandring av valutakurser -356 121
Likvida medel 31.12 2896 2634
Andring av kortfristiga fordringar 4198 2629
Andring av omsittningstillgdngar -1771 5589
Andring av kortfristiga skulder 2077 286
4504 8503
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

KONCERNENS GRUNDUPPGIFTER

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, dr ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier ar
inte noterade. Arsberittelsen kan bestillas via e-postadressen herra.

snellman@snellman.fi frin och med 1.5.2017.

Koncernens dotterbolag tillverkar och marknadsfér livsmedel,
frimst kott- och charkprodukter, firdigmat till detaljhandeln och
storkokssektorn samt djurmat till specialaffarer och uppfédare. Kon-
cernens marknadsomrade dr fraimst Finland och Sverige. Koncernens
verksamhet i Tyskland har avslutats under dret. Koncernen &r inde-
lad i fem verksamhetsomraden: Kéttforadling, Fardigmat, Food Ser-
vice, Panini och Djurmat. Moderbolagets styrelse har vid sitt mé&te

22.3.2017 godkdnt koncernbokslutet f6r publicering.

Principer for upprattande av bokslutet

Grund f6r upprattandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell boks-
lutsstandard (International Financial Reporting Standards) som god-
kants av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-stan-
darder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2016.

Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.

Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsatter att koncernled-
ningen gor vissa bedémningar och avgoranden gillande boksluts-
principerna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” re-

dogors for avgéranden som ledningen har fattat gillande bokslutet.

Dotterbolag
I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De forvarvade dotterbolagen sammanstills med koncern-

bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgifts-
metoden. Alla koncerninterna affirs-transaktioner, fordringar, skul-
der m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens
vinst har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resul-
tatrikningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som
en egen post i balansrakningen under eget kapital. Vid anskaffning
av dotterbolag bokfors differensen mellan anskaffningsutgiften och

det anskaffade egna kapitalet som goodwill.
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Intresseféretag

Intresseforetag dr ett foretag i vilket koncernen utévar ett betydan-
de inflytande. Betydande inflytande uppstdr nar koncernen innehar
mer dn 20 % av rostratten. Intresseforetag konsolideras enligt kapita-

landelsmetoden.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncern-bokslutet redovisas i EUR, vilken dr moderbolagets verk-

samhetsvaluta.

Omrikning av utlindska koncernféretags bokslut

Resultatrakningarna fér utlindska koncernforetag har omraknats till
euro med hjilp av rikenskaps-periodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrdkningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrakningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrakningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrdkningsdifferenser som hanfors till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften for dotterbolag liksom omraknings-
differenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till

poster under eget kapital bokférs under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid férvarv av utlaindska enheter, samt
de korrigeringar som skall goras av gangse vardet pa i friga varande
utldndska enheters tillgangar och skulder har omriknats och redovi-

sats till EUR med hjalp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffnings-vardet och ackumulerade avskrivnin-
gar med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anldggnings-
tillgang bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall

respektive del behandlas som en separat tillgang.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upps-

kattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

Byggnader 20 ar
. Byggnadsteknik 15 ar
. IT-hardvara 4 ar

Transportmedel 5ar
. Litta konstruktioner, maskiner

och anldggningar 4-15 ar
Ovriga materiella tillgdngar 20 dr

. Jordomraden Inga avskrivningar



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna for IFRS 3 har koncernen tagit stdllning till hur anskaf-
fningsutgiften férdelas vid forvarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skil-
Inaden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgan-
garna har bokférts som goodwill. Goodwill prévas arligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta andamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak féljer de operativa af-
farsomradenas granser i respektive land. Goodwill virderas till det

ursprungliga anskaffningsvirdet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter
Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
i resultatrakningen. Under aret har inga utgifter fér utvecklingspro-

jekt aktiverats.

Ovriga immateriella tillgangar
De immateriella tillgdngar som har en begriansad ekonomisk livslin-
gd bokférs genom lineéra avskrivningar som kostnader i resultatrak-

ningen enligt uppskattad ekonomisk livslangd.

Avskrivningstiderna dr f6ljande:

. Know-how 10 &r
. ERP-system 10 ar
. Ovriga IT-program 4ar

Aktiverade |dner
Direkta arbetsléner som hanfor sig till uppforande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslingd. In-

direkta I6ner har kostnadsforts i resultatrikningen.

Lanekostnader
Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, férutom
vid anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostna-

derna aktiveras pa resp. anskaffning.

Offentliga bidrag

Utvecklingsbidrag som har erhallits som ersittning for utgifter in-
taktsfors i resultatrikningen pd samma sitt som utgifterna for bidra-
gsforemalet antecknas som kostnader. Bidrag av det har slaget redo-
visas bland 6vriga rorelseintdkter. Investeringsbidrag bokférs som
minskning av investeringens anskaffningsutgift. Under rikenskaps-

perioden har mottagits 32 te i offentliga bidrag.

Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och férméner som ansluter sig till 4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Vid periodens utgang fanns inga ikraftvarande finansiella

leasingavtal.

Hyresavtal dér riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som 6vriga

hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedomer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgangen nedskrivs vid behov. Nedskrivnin-
gen gors i resultatrikningen. Atervinningsvirdet beriknas varje ar
for goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassa-

genererande enheter.

Varulager

Varor i lager virderas till anskaffningsutgiften eller ett ligre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststalls enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for fardiga produkter och produkter i

arbete utgors av ravaror, rorliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgdngar
Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som ér nara
marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pd 1-2 ar samt har ett

mycket lagt varde vid férsdljning, har bokforts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgingar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt foljande: tillgan-
gar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde, lan och 6vriga
fordringar samt tillgdngar som innehas for forsiljning. Klassificerin-
gen sker utifran syftet med anskaffningen av den finansiella tillgan-

gen och i samband med den ursprungliga anskaffningen.

Tillgangar som bokférs resultatpaverkande till gangse virde

I denna grupp finns valutaderivat.

Tillgangar som bokf6rs mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd

mot koncernens laneportfolj.

Lan och 6vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella

tillgdngar; till langfristiga om de forfaller senare dn om 12 manader.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvand limit vid bokslutstidpunkten bokférs bland rantebaran-
de skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara

antingen rantebarande eller rantefria.
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Nedskrivning pé finansiella tillgdngar
Koncernen prévar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer

pd att vardet har sjunkit.

For en forsiljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede nar man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsforlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hinga samman med en
hdndelse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokfoérda for-

lusten aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till gangse varde. Vinster och férluster som
uppkommer vid vdrderingen till gdngse varde behandlas i bokférin-
gen pa det sitt som bestdms av dndamalet med derivatkontraktet.

Koncernen har tillimpat sikringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Principer for intaktsféringen
I omsittningen ingdr intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjdnster, ravaror och férnodenheter korrigerade med indirekta skat-

ter, rabatter och kursdifferenser vid forsidljning i valuta.

Varor och tjanster
Intdkter fran forsiljning av varor bokfors ndr de risker och férmaner
som ansluter sig till 4gande har 6verforts pa koparen. Intdkter fran

tjdnster bokfors nadr tjansten har utforts.

Rantor och utdelning
Ranteintdkter och —kostnader bokfors resultatpaverkande for den
gdllande lanetiden. Erhallna dividender bokférs som intdkt da divi-

denden utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgors av den skatt som base-
rar sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna
skatten. Skattekostnaden bokfors i resultatrakningen, férutom nér
det giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket ndrmast
giller de skyddande derivaten. Skatten korrigeras med eventuella

skatter i anslutning till tidigare rakenskapsperioder.

Uppskjutna skatter berdknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta tempordra skil-
Inaderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldggningstil-
Igangar och vid vérderingar till gingse varde som gjorts i anslutning

till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som faststal-
Its senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har redovi-
sats i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot

framtida skattepliktiga 6verskott.
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Rérelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rérelsevinst. Koncernen har definierat rérelse-
vinst enligt f6ljande: rorelsevinsten dr den nettosumma som bildas
ndr man till omsaittningen ldgger till 6vriga rorelseintdkter, drar av
inkopsutgifter korrigerade med férandring i lager av fardiga och hal-
vfirdiga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning
for eget bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till
anstallda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt 6vriga
rorelse--kostnader. Alla Gvriga dn ovan ndmnda resultatriknings-

poster liggs fram nedanfor rérelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprdttandet av bokslutet dr ledningen tvungen att gora be-
démningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan
komma att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fillas for til-
lampningen av principerna for upprattandet av bokslutet. Bedém-
ningarna grundar sig pa ledningens basta moéjliga uppskattning vid
boksluts-tidpunkten. Eventuella férandringar i bedémningarna och
antagandena antecknas i bokféringen den rdken-skapsperiod under
vilken bedémningen eller antagandet korrigeras, och for alla rakens-

kapsperioder efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sadana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medf6r en betydande risk for att tillgangarnas och skulder-
nas bokférings-varden férandras vdsentligt under nésta rakenskaps-

period, ar foljande:

Faststdllande av gangse vdrde pa tillgangar vid férvarv av féretag

Vid forvirv av foretag anlitar koncernen utomstaende radgivare vid
faststéllandet av vdrdet pa materiella tillgdngar. Faststdllandet av
gdngse vdrde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattnin-
gar av de kassafloden som relaterar till tillgangarna. Ledningen an-
ser att de tillimpade bedémningarna och antagandena dr tillrackligt

exakta underlag for faststallandet av giangse varde.

Nedskrivningsprévning

Koncernen provar arligen bokférd goodwill och de immateriella till-
gangar som har obegransad ekonomisk livslingd med avseende pa
en eventuell virdenedgang, samt bedémer indikationer pa vardened-
gang. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fasts-
tallts som kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler

forutsitter att uppskattningar anvands.



1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overfoéring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Forflyttningar mellan grupper
Kursdifferenser

Minskningar

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 31.12
Bokfoéringsvarde 31.12.2015
Bokféringsvirde 31.12.2014

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Minskningar

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokfoéringsvarde 31.12.2016
Bokfoéringsvarde 31.12.2015

Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt
inventarier materiella  o. pagdende
tillgangar  nyanlaggn.

1437 82376 79748 1484 898 165 943

1507 2 560 6 5607 9 679
629 -419 -210

-60 -93 -153

62 886 572 17 1537

1375 83566 81224 1473 6296 173933

36 870 55277 785 92932

504 -504

22 -54 -76

708 674 10 1391

3913 5795 64 9773

40557 59 841 839 101237

1375 43 009 21383 634 6296 72696

1437 45506 24471 699 898 73011

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar

14023 23419 37442

833 833

-12 -12

89 89

14755 23419 38174

6726 88 6 814

-8 -8

89 89

2 404 2 404

9033 88 9121

5722 23331 29053

7297 23331 30627
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3. ANDEL | INTRESSEFORETAG

1000 euro

I rdkenskapsperiodens borjan
Andel av rakenskapsperiodens resultat

Okningar

Vid rikenskapsperiodens slut

Intresseforetag
Hemort

Tillgangar
Skulder
Omsdttning

Rakenskapsperiodens vinst/-forlust

Agoandel

4. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR

Totalt

5. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro

Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt virde
Langfristiga derivatkontrakt utanfor sikringsredovisningen

Derivatkontrakt - inom sakringsredovisningen

Lanefordringar, kunder, EUR

Lanefordringar, 6vriga, EUR

Totalt

BOKSLUT

2016 2015
7 [
36 7
43 7
Jeppo Biogas Ab
Nykarleby

2016 2015
7993 8349
6242 6798
2426 1826
[ [
22,5% 22,5%

2016 2015

200 190

200 190

2016 2015

0 0

128 [

3174 3515

0 235

3302 3750



6. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Bokfort i Bokfort

resultat- iovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2016, 1000 euro 1.1.2016 riakningen totalresultat 31.12.2016
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt varde 857 -9 -485 363
Ovriga poster 301 227 528
Totalt 1158 891
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde 0 0
Avskrivningsdifferenser -3367 -171 -3537
Ovriga poster -431 -598 -1029
Totalt -3798 -769 0 -4 567

Bokfort i Bokfort

resultat- iovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2015, 1000 euro 1.1.2015 rakningen totalresultat 31.12.2015
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt virde 742 29 86 857
Ovriga poster 901 -600 301
Totalt 1642 1158
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde 108 -108
Avskrivningsdifferenser -3208 -158 -3367
Ovriga poster -505 74 -431
Totalt -3 606 -84 -108 -3798
7. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euro 2016 2015
Material och fornddenheter 11784 9278
Halvfardiga produkter 1201 1005
Fardiga produkter / varor 4298 5229
Totalt 17283 15511
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8. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Derivatkontrakt - inom sikringsredovisningen

Finansiella tillgidngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt viarde
Derivatkontrakt - utanfor sikringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR

SEK

DKK

NZD

Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokforts som kreditforluster:

Per31.12.2015

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Per31.12.2016

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Q. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar
Totalt
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2016
19 229
251
947
1250
21677

108

21785

2016
14 769
7017

21785

2015
23915

385
150
106
112
156
24824

2016
18 582

260
110

74

86

117
19229

2015
24 824
131
199
771
25925

89

26 014
2015
19588
6392

39

26 014

Kreditforluster

38
38

Kreditforluster

45
45

2016

Netto 2015
23915

385
150
106
112
194
24862

Netto 2016
18 582

260
110

74
86

162
19 274

2015




10. KASSA OCH BANK

1000 euro

Kassa och bankkonton
Totalt

1. EGET KAPITAL

Utestdende aktier 2016 2015
A-aktier 239 780 239 780
B-aktier 129 000 129 000

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar 31.12.2016 till 220 aktier. Férvirvet av de egna aktierna har ingen betydande inverkan pa

fordelningen av dgandet och rostritten i bolaget.

Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst

Totalt

Under rakenskapsperioden utdelad dividend

Dividend per aktie, euro
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro

Styrelsen har foreslagit fér bolagsstimman som halls 30.3.2017 att utdela i dividend 7,50 euro per aktie,
totalt 2 765 850,- euro.

12. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Ovriga skulder

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Rantebdrande skulder sammanlagt
Med fast rinta

Med rorlig ranta
Medelrdnta vid rikenskapsperiodens utgang

2016 2015
2 896 2634
2896 2634
2016 2015
30 662 31824
3879 1201
34541 33025
2016 2015
6,00 4,00
2213 1475
2016 2015
31992 27871
0 1938
31992 29 809
2016 2015
14 429 28 068
123 82
0 706
14552 28 856
46 544 58 665
0% 0%
100 % 100 %
1,26 % 1,10 %
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13. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro 2016 2015
Derivat inom sadkringsredovisningen 1728 3453
Totalt 1728 3453
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

2016 2015
Leverantorsskulder 18 292 16 431
Erhallna foérskott 26 432
Ovriga skulder 1641 1931
Resultatregleringar 10 751 10 934
Totalt 30709 29729
Kortfristiga skulder fordelade pa valutor enligt f6ljande: 2016 2015
EUR 28 687 27521
SEK 2012 2206
usb 2 2
NOK o
DKK 8
Totalt 30709 29729
De vasentligaste posterna bland resultatregleringarna utgors av personalkostnader samt inkomstskatteskuld.
1000 €uro 2016 2015
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 171 798
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt utanfér sakringsredovisningen 150
Totalt 320 798
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16. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Rikenskapsaret 2016

Inga forvarv har gjorts.

Rikenskapsaret 2015

Koncernen har forvarvat tilliggsandelar i féljande foretag:

Forvarv av minoritetsandelar Forvarvad % Agarandel -%
Carolines Kok AB 25,0 100
Snellman Pro Oy 25,0 100

17. OMSATTNING

1000 euro 2016 2015
Omsdttning, varor 295 822 309 513
Omsdttning, tjanster 143 160
Totalt 295964 309 637

Omsittningens jamforbarhet mot foregaende rikenskapsperiod lider pa grund av dndrade redovisningsprinciper avseende forséljningsfrak-

ter och marknadsforingsstod. Tidigare bokfordes dessa kostnader i gruppen Ovriga rérelsekostnader, men under rikenskapsperioden har

man borjat beakta dem i forséljningspriset (nettning) till en betydande handelspart. Effekten av denna forandring i rakenskapsperiodens

omsdttning uppgar till 3,6 Me.

18. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro 2016 2015
Hyresintdkter 213 85
Forsdljningsvinst av anlaggningstillgangar 327 81
Intikter fran utférda arbeten 65 98
Forsaljningvinst fran personalrestaurang (netto) 483 496
Ovriga 388 413
Totalt 1475 1173
19. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro 2016 2015
Révaror och férnodenheter 164 118 172 834
Fordndring av lager -2 510 4541
Kopta tjdnster 4156 4062
Totalt 165764 181438
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20. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersdttningar till anstllda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstillda vid arets slut *
* varav inhyrd arbetskraft

21. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro

Materiella tillgangar
Byggnader

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Totalt

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Totalt

Avskrivningar totalt
Nedskrivningar, 1000 euro
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Totalt

Nedskrivningar totalt

Avskrivningar och nedskrivningar totalt

22. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro
Revisionsarvoden

Ovriga arvoden

Totalt

BOKSLUT

2016
43137
7376
3164
53677

2016
895
1342
36

2016

3915
5833

64
9811

1416

1416

11228

949
949

949

12177

2016
46
104
150

2015
42247
7297
3182
52726

2015
902
1297
44

2015

3912
6315
66
10293

1322

1322

11615

11 615

2015
75

34
109



23. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

1000 euro 2016 2015
I resultatrakningen som kostnad bokférda forsknings- och utvecklingsutgifter 795 791
Totalt 795 791
24. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter, 1000 euro 2016 2015
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursvinster 67
Forandringar i verkligt varde, 6kning 47

Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintakter 0

Rianteintikter 534 602
Fran derivat inom sdkringsredovisningen, intikter o
Kursdifferenser, vinst 2 74
Totalt 582 743
Finansiella kostnader, 1000 euro 2016 2015
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Rantekostnader -924 -1222
Ovriga finansiella kostnader -458 -264
Fran derivat inom sidkringsredovisningen, kostnader -1 420 -1424
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster -101 14
Forandringar i verkligt varde, minskning -146
Kursdifferenser, forlust -47 -125
Totalt -2949 -3168
25. SKATTEKOSTNADER

Skatter i resultatrikningen, 1000 euro 2016 2015
Skatt utifran rdkenskapsperiodens beskattningsbara resultat -1492 -645
Skatt fran tidigare rakenskapsperioder 1 0
Uppskjutna skatter -551 -651
Totalt 2042 1296
Avstamning av skatter i resultatrikningen mot vinst fore skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 9789 6578
Skatter beraknade med moderbolagets skattesats 20 % -1958 -1316
Utldndska dotterbolags avvikande skattesatser -47 3
Effekt av skattefria inkomster 3 3
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen -51 -15
Icke-bokforda uppskjutna skattefordringar 0 o
Anvinding av tidigare icke-bokférda uppskjutna skattefordringar 10 28
Skatter fran tidigare rakenskapsperioder 1

Totalt 2042 1296
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

l l anteringen av finansiella risker skots av koncernens ekonomi-

avdelning.

Malet med hanteringen av koncernens finansiella risker dr att mins-
ka de effekter pa resultatet, balansrdkningen och kassaflodet som
beror pa prisfluktuationer och andra osdkerhetsfaktorer samt att
sakerstilla en tillracklig likviditet. De storsta finansiella riskerna ar
ranterisker, valutarisker, kreditrisker och révarurisker. Styrelsen up-

pratthaller nivan f6r skyddandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Rinteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid arets slut hade
koncernen pagiende derivatavtal for skydd av skulder till ett virde
av 62,1 milj. euro (31.12.2015: 72,1 milj. euro). Koncernens rantebaran-
de skulder uppgick 31.12.2016 till 46,5 milj. euro (31.12.2015: 58,7 milj.

euro), samtliga baserade pa rorlig ranta.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7
Ranteriskanalysen grundar sig pa f6ljande antaganden: I kdnslighet-
srisken har man tillimpat en forandring pa 1 % i rdntenivan, vilket
betraktas som rimligt och mojligt. Férdndringen berdknas pad den
rantebdrande nettoskulden , vilket motsvarar 66,9 milj. euro vid ra-
kenskapsperiodens utgang (31.12.2015: 73,4 milj. euro). Vid utgangen
av ar 2016 skulle en hojning av rdntenivan med en procentenhet in-
nebdra en minskning pa o,1 milj. euro i koncernens rantekostnader

per ar (2015: h6jning o,0 milj. euro).

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels
for omrakningsdifferenser av balansposter vad giller utlandska dot-
terbolag (translationsrisk). Storsta delen av koncernens kommersiel-

la transaktioner hianger samman med affiarsverksamhet utomlands
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samt export av kéttprodukter och ravaruinkép. Skyddsstrategin f6-
rutsatter att tillfalliga, vdsentliga transaktionsrisker skyddas medan
ddremot 16pande transaktionsrisker samt alla translationsrisker, f6-

rutom givna lan mellan koncernbolagen, inte skyddas.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten for bokslutet tas upp i balansrakningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhet-
svaluta och pa de risker som relaterar till dessa. Poster i valuta som
inte raknas till finansiella instrument, t.ex. férutsagbara sannolika

inkop eller forsdljningar, dr inte med i kinslighets-analysen.

31.12.2016 31.12.2015
1000 euro SEK SEK
Nettoposition -688 -36
Effekten av en 5 % starkning av
valutakursen pa resultatet fore skatt 36 2

I kdnslighetsanalysen har antagandet om en rimlig mojlig foran-

dring i valutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kredit-
limiter till 55,0 milj. euro vilket utgérs av checkrakningslimit och RCF
limiter (31.12.2015: 20,0 milj. euro). Vid tidpunkten fér bokslutet hade
koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 3,4 ar (31.12.2015:

1,7 ar).

Tabellen till hoger beskriver maturitetsanalysen av finansiella skul-

der och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).



Forfallodagsanalys av finansiella dtaganden

Forfallodag31.12.2016

1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 14 429 32 000 46 429
Finansiell leasingskuld Amorteringar

Derivatskulder Kapitalkostnader 1100 568 1668
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 14366 14 366
Leverantérsskulder Kostnader 18 292 18292
Totalt Kostnader 48186 32568 0 80753

Forfallodag 31.12.2015

1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 28 068 27779 55 847
Finansiell leasingskuld Amorteringar 705 1939 2644
Derivatskulder Kapitalkostnader 1969 2281 4250
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 13 806 13 806
Leverantorsskulder Kostnader 16 446 16 446
Totalt Kostnader 60993 32000 [ 92993

Kreditrisker

Kreditrisken ar férhallandevis liten eftersom forsaljningsfordringar-
na fér de storsta kunderna har silts till en extern finansiir. Ovriga

krediter skots i samarbete med en indrivningsbyra.

Ravarurisker
Vid arsskiftet fanns sakring for elpriset samt oljepriserna for de nar-
maste dren. Andringar i kottrvarupriserna éverférs sa effektivt som

moijligt pa forsaljningspriserna.

Hantering av kapitalstrukturen

Det lingsiktiga malet for soliditetsgraden &r 40 %, men den kan til-

Ifdlligt sjunka under en tid av stora investeringar och strategiska

forvarv.
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Finansiella till-

Virden pa finansiella tillgangar gangar och skul-
och skulder per kategori der som bokforts Derivatkon-
resultatpaver- trakt inom
1000 euro kande till verkligt Lan och &vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2016 Bilaga virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgingar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 200 200
Derivatkontrakt 5 128 128
Langfristiga kundfordringar 5 3174 3174
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 19 229 19 229
Lanefordringar 8 251 251
Ovriga fordringar 8 947 947
Resultatregleringar 8 1250 1250
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 108 108
Kassa och likvida medel 10 2896
Finansiella tillgingar totalt 108 25051 28183
Langfristiga skulder
Riantebdrande skulder 12 31992 31992
Derivatkontrakt 13 1278 1728
Ovriga skulder 13
Kortfristiga skulder
Riantebdrande skulder 12 14 552 14 552
Leverantorsskulder 14 18 292 18 292
Ovriga skulder 14 1666 1666
Resultatregleringar 14 10 751 10 751
Derivatkontrakt 15 150 171 320
Finansiella skulder totalt 150 77 254 1899 79 302
Finansiella till-
gangar och skul-
der som bokforts Derivatkon-
resultatpaver- trakt inom
1000 euro kande till verkligt Lan och 6vri- Finansiella sikringsredo- Balansvarde
2015 Bilaga virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 190 190
Derivatkontrakt 5
Langfristiga kundfordringar 5 3750 3750
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 24 824 24824
Lanefordringar 8 131 131
Ovriga fordringar 8 199 199
Resultatregleringar 8 771 771
Finansiella virdepapper 9
Derivatkontrakt 8 89 89
Kassa och likvida medel 10 2634
Finansiella tillgdngar totalt 89 29 865 32588
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 29 809 29 809
Derivatkontrakt 13 3453 3453
Kortfristiga skulder
Riantebirande skulder 12 28 856 28 856
Leverantorsskulder 14 16 431 16 431
Ovriga skulder 14 2363 2363
Resultatregleringar 14 10 934 10934
Derivatkontrakt 15 798 798
Finansiella skulder totalt 88394 4250 92 644
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Derivatkontrakt
1000 euro

Derivatkontrakt, nominella virden 2016 2015
Valutaderivat
-valutaterminer -688 -36
Réntederivat
-rdnteswapavtal 62 088 72114
- ranteoptioner
Tillgdngsderivat
- oljeterminsavtal 400 800
- elterminsavtal 2948 3055
Derivatkontrakt, verkliga virden 2016 2016 2015 2015
Verkligt virde Verkligt virde Verkligt virde Verkligt virde
positivt negativt positivt negativt
Valutaderivat
- valutaswapavtal
-valutaterminer 11 -36
Réntederivat
- ranteswapavtal -1824 -2 875
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal -117 -370
- elterminsavtal 118 -1 005
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 2016 2016 2015 2015
Nominellt virde Verkligt virde Nominellt virde Verkligt virde
effektivandel effektivandel
Réntederivat
- ranteswapavtal 62 088 -1824 72114 -2 875
Tillgdngsderivat
- oljeterminsavtal 400 -117 800 -370
- elterminsavtal 2948 118 3055 -1 005
Koncernen har en ikraft varande rantevalutaswap som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utlandsk valuta till euro och rantan till
euribor. Marknadsvardet pa rantevalutaswapen var den 31.12.2016 214 t€ (31.12.2015: 1 313 t€), vilket inte har tagits upp i
balansrikningen eftersom det aldrig kommer att realiseras och lanen &r bokforda i euro.
BOKSLUT
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euro

Ansvar for vilka sikerheter stillts (sikerhet)

Skulder till kreditinstitut (ingen sdkerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och kovenanter)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Leverantorsskulder

Andra ansvar dn skulder (inteckningar, panter och kovenanter)
Ansvar forvilka sikerheter stillts totalt

Givna sikerheter
Fastighetsinteckningar
Fastighetsinteckningar i eget férvar
Foretagsinteckningar
Foretagsinteckningar i eget forvar
Panter

Givna sdkerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen

Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen f6r andras rakning **

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar
Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

2016 2015
385

46 537 55922
1265

12 20
55128 24 744
101 677 82336
6357 50 241
45154 1270
6157 43503
41589 4250
5648

99 257 104 912
6293 6043
1174 1261
1028 1068
1503 1101
2531 2168
9999 9473

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar ifall den momspliktiga andelen av

fastighetens utnyttjande forandras under ansvarstiden.

** Oy Snellman Ab dr deldgare i Jeppo Biogas Ab och ansvarar for Jeppo Biogas Oy skuld i jamforelse med dgarandel.
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HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernféretag

Oy Snellman Ab, moderbolag
Snellmans Kottforadling Ab
Figen Ab

S-Frost Oy

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Snellman Pro Oy

MUSH Sverige AB

Mr. Panini Oy

Oy MUSH Ltd

Hemort

Jakobstad
Jakobstad

Ilmajoki

Jakobstad

Kervo

Stockholm, Sverige
Kervo

Stockholm, Sverige
Bj6rneborg

Pedersore

Rantan f6r lan mellan koncernbolag utgjorde vid arsskiftet 3,7 %.

Intresseforetag

Jeppo Biogas Ab

Ersdttningar till ledningen, 1000 euro

Loner och andra kortfristiga ersdttningar

Styrelsearvoden

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till saidana visentliga hiandelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.

Hemort

Nykarleby

Agarandel-%

100
100
100
100
100
100
100

100

97

Agarandel-%

22,5

2016

1495

115

Andel av rostritt-%

100
100
100
100
100
100
100

100

97

Andel av rostritt-%

22,5

2015
1319
98
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH
RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgingar 4 487163 4852534
Materiella tillgangar 376 200 554 584
Placeringar 45369 810 45369 810
Andelar i féretag inom samma koncern 44 947 743 44 947 743
Ovriga placeringar 422 067 422 067
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 50233173 50776 929
RORLIGA AKTIVA
Fordringar 74 105 068 73323733
Langfristiga 37342 005 45548 517
Lanefordringar 37342 005 45048 517
Fordringar hos féretag inom samma koncern o 500 000
Kortfristiga 36763 063 27775216
Kundfordringar 13198 501 13 657 395
Lanefordringar 13263 771 5332446
Fordringar hos féretag inom samma koncern 9 687 465 8158 737
Ovriga fordringar 259 996 94 335
Resultatregleringar 353330 532303
Kassa och bank 1140 836 722 625
RORLIGA AKTIVATOTALT 75245 904 74 046 359
Aktiva totalt 125479 077 124 823288
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300 627 300
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 30 662 447 31824195
Ridkenskapsperiodens vinst 3878553 1200932
EGET KAPITALTOTALT 35168 300 33652427
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 2382 605 1825674
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 33674378 27 493 962
Skulder till kreditinstitut 32 000 000 27493 962
Ovriga skulder 1674378 0
Kortfristigt 54 253 794 61851 225
Skulder till foretag inom samma koncern 35777 463 31983794
Ovriga skulder 14 784 610 28216 917
Erhallna forskott 1095 Y
Leverantorsskulder 1749138 1127531
Resultatregleringar 1941 489 522 983
FRAMMANDE KAPITALTOTALT 87928172 89345187
Passiva totalt 125 479 077 124 823288
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RESULTATRAKNING

€ 1.1-31.12. 2016 1.1-31.12. 2015
OMSATTNING 5528277 5439784
Ovriga rorelseintikter 424 703 83573
Personalkostnader -2790 280 -2 614 161
Loner och arvoden -2319 899 -2177372
Lonebikostnader -470 382 -436 789
Pensionskostnader -399 887 -369 547
Ovriga lénebikostnader -70 494 -67 242
Avskrivningar och nedskrivningar -1088 188 -934 333
Avskrivningar enligt plan -1088 188 -934 333
Ovriga rérelsekostnader -2524 552 -2 417 997
RORELSEVINST -450 040 -443133
Finansiella intdkter och kostnader -2589 935 -83 240
Intdkter fran andelar i foretag inom samma koncern 0 350 000
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 1974 306 2205 950
Fran foretag inom samma koncern 1789 340 2112 599
Fran 6vriga 184 966 93350
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva 0 298 000
Rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader -4 564 241 -2 937189
Till féretag inom samma koncern -22104 -12 670

Till 6vriga 4542137 -2 924 519
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER -3039976 -526 373
Bokslutsdispositioner 8343 069 1727305
Forandring av avskrivningsdifferens -556 931 -522 695
Koncernbidrag 8 900 000 2250 000
Inkomstskatt -1424 540 0
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 3878553 1200932
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REVISIONSBERATTELSE

UTTALANDE

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Oy Snellman
Ab (fo-nummer 0181676-5) for rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2016. Bokslutet omfattar koncernens balansrikning,
resultatrakning, rapport 6ver totalresultatet, rapport 6ver
férandringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafléden och
noter till bokslutet inklusive en sammanfattning av bety-
dande bokslutsprinciper samt moderbolagets balansrak-
ning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till bok-

slutet.

Enligt var uppfattning

« ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncernens
ekonomiska stdllning och om resultatet av dess verk-
samhet och kassafloden for aret i enlighet med interna-
tionella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de anta-
gits av EU.

+ gerbokslutet en rittvisande bild av moderbolagets eko-
nomiska stdllning samt om resultatet av dess verksam-
het i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden
gdllande upprittande av bokslut och det uppfyller de
lagstadgade kraven.

GRUND FOR UTTALANDET

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i
Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av

bokslutet.

Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncern-
foretagen enligt de etiska kraven i Finland som giller den av
oss utforda revisionen och vi hari 6vrigt fullgjort vart yrkese-

tiska ansvar enligt dessa.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH YERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR FOR BOKSLUTET
Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och for att koncernbokslutet ger en ratt-
visande bild enligt internationella redovisningsstandarder
(IFRS), sa som de antagits av EU och for att bokslutet ger en
rattvisande bild i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gillande upprittande av bokslut samt uppfyller de
lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstdllande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer &r
nodvindig for att uppritta ett bokslut som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller pa fel.

BOKSLUT

Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedomningen av moderbolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, ndr sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om man avser att likvidera moderbolaget eller
koncernen, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS SKYLDIGHETER VID REVISION

AY BOKSLUTET

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller nagra viasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att
laimna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ing-
en garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anviander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instédllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for viasentliga felak-
tigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrackliga och dndamaélsenliga for att ut-
gora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felak-

tig information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets
eller koncernens interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgirder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna

kontrollen.

« utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvidnds och rimligheten i ledningens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.



« drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktéren anviander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfak-
tor som avser sadana hidndelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfak-
tor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksam-
heten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar ar
otillrickliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller forhallanden goéra att ett mo-
derbolag eller en koncern inte lingre kan fortsdtta verk-

samheten.

« utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i bokslutet, daribland upplys-
ningarna, och om bokslutet dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en

rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrackliga och dndamaélsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen fér en-
heterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi ansva-
rar for styrning, 6vervakning och utférande av koncern-

revisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi maste informera de som har de som har ansvar for bola-
gets styrning om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de betydande brister i den interna kontrollen som

vi identifierat.

Vi maste ocksa forse dem som har ansvar for bolagets styr-
ning med en bekriftelse om att vi har foljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart oberoen-
de, samt i tillimpliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med dem som har an-
svar for bolagets styrning faststaller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for rikenskapsperio-
dens revision och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-

sionsberdttelsen savida inte lagar eller andra forfattningar

forhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sillsynta
fall, vi bedomer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberdttelsen pa grund av att de negativa konsekvenser-
na av att géra det rimligen skulle vantas vara stérre dn all-

manintresset avdenna kommunikation.
OVRIGA RAPPORTERINGSSKYLDIGHETER

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstdllande direkt6ren ansvarar for den 6v-
riga informationen. Ovrig information omfattar informatio-
nen i verksamhetsberittelsen och arsberittelsen. Vi har fatt
tillgang till verksamhetsberdttelsen innan vi ger denna revi-
sionsberdttelse och férvantar oss att fa tillgang till arsberat-

telsen efter detta datum.
Vart uttalande om bokslutet tdcker inte 6vrig information.

Var skyldighet &r att ldsa den ovan specificerade 6vriga in-
formationen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta géra en bedomning av om det finns va-
sentliga motstridigheter mellan den &vriga informationen
och bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under
revisionen eller om den i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter. For verksamhetsberittelsens del ar det ytterli-
gare var skyldighet att bedoma om verksamhetsberittelsen
har upprdttats enligt gillande bestimmelser om upprattan-

de av verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning dr uppgifterna i verksamhetsberattel-
sen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberdttelsen har
upprdttats i enlighet med gaillande bestimmelser om upp-

riattande av verksamhetsberittelse.

Om vi utgdende fran vart arbete med informationen i verk-
samhetsberdttelsen drar slutsatsen att det férekommer en
vasentlig felaktighet i den aktuella 6vriga informationen bor
vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera géllande
detta.
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SNELLMANKONCERNENS
FORVALTNING OCH
STYRSYSTEM

1.BAKGRUND OCH BESTAMMELSER

SOM TILLAMPAS

Oy Snellman Ab ar ett finldndskt aktiebolag, vars ansvar och
skyldigheter bestdms enligt den finska lagstiftningen. Bola-
gets aktier dr inte noterade. Bolagets hemort ar Jakobstad.
Koncernen bestar av moderbolaget Oy Snellman Ab och dess
dotterbolag. I beslutsfattandet f6ljs i forsta hand Finlands
aktiebolagslag och bolagsordningen. Dessutom styrs verk-
samheten av Centralhandelskammaren agenda (“Utveck-
lingen av de icke bérsnoterade bolagens foérvaltning”) fran
januari 2006 och till tillimpade delar av rekommendationen
angaende borsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance) som Hex Abp, Centralhandelskam-
maren och Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
gav i december 2003. For de utlindska dotterbolagens del
beaktas i denna forvaltningsmodell avvikande forpliktelser i

ifragavarande lands lagstiftning samt 6vriga direktiv.

2.BOLAGSSTAMMA

Den hogsta beslutanderdtten vid Snellman utévas av bola-
gets aktiedgare pa bolagsstamman. Styrelsen har den hogsta
beslutanderdtten 6ver Snellmans operativa verksamhet och
underordnad styrelsen star koncerndirektéren (moderbola-
gets verkstillande direkto6r), som styr de till koncernen ho-

rande bolagens operativa verksamhet via sin organisation.

Snellmans styrelse sammankallar arligen den ordinarie bo-
lagsstimman. Méteskallelsen skickas personligen till varje
myndig aktiedgare per e-post eller per brev minst sju (7) da-
gar fore bolagsstimman. I méteskallelsen uppges férutom
tid och plats foér stimman dven de drenden som skall be-
handlas pa bolagsstimman. En aktiedgare far ut6va sin ratt
vid bolagsstimman genom ombud. En aktiedgare eller hans
ombud far vid behov ta med en medhjalpare till stimman. I
regel halls den ordinarie bolagsstimman under mars manad.
Utover den ordinarie bolagsstimman kan styrelsen kalla ak-

tiedgarna till extra bolagsstimmor i betydande drenden som

ror bolaget. Extra bolagsstimmor skall sammankallas enligt

samma praxis som galler f6r den ordinarie bolagsstamman.

P& bolagsstimmans foredragningslista finns de drenden
som skall behandlas enligt bolagsordningen samt drenden
som styrelsen framlagt for beslutsfattning pa bolagsstam-

man.

Av dessa dr de mest betydande drendena som hor till den or-
dinarie bolagsstimman:

- dndring av bolagsordningen

- beslut om aktieemission

- godkdnnande av bokslut

- beslut om forhojning av aktiekapital

- beslut om utdelning av bolagets medel, sasom vinstut-

delning och sdankning av aktiekapital
- beslut om antalet styrelsemedlemmar och arvoden
-val av alla styrelsemedlemmar

-val av revisor

Vid bolagsstimman fors protokoll. De i protokollet ned-
tecknade besluten angdende utndmningar och dividend
publiceras i foljande s.k. 1anga delarsrapport som skickas till
dgarna efter bolagsstimman. Samtliga beslut frdn bolags-
stimman framgar ur protokollet, vilket sindas pa begdran

till aktiedgare.

Av Snellmans styrelsemedlemmar ndrvarar atminstone sty-
relseordféranden och koncerndirektéren vid bolagsstam-
man. De nya personer som kandiderar f6r en styrelsepost

kallas till den bolagsstamma som besluter om valet.

Bolagets revisorer deltar inte i bolagsstimman om inte re-
visorernas ndrvaro med hansyn till de drenden som skall
behandlas anses nédvindig eller om inte atminstone tva
av aktiedgarna framlagt en begdran om att revisorerna skall

ndrvara.
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3.STYRELSEN

Snellmans styrelse bestdr enligt bolagsordningen av minst
fyra (4) och hogst sju (7) medlemmar. Enligt bolagsordning-
en dr mandatperioden for en styrelsemedlem ett (1) ar sa att
mandatperioden inleds efter att den bolagsstimman som
forrdttat valet avslutats och pagar tills dess att f6ljande or-
dinarie bolagsstimma har avslutats. Styrelsen framladgger
for bolagsstimman arligen ett forslag gillande styrelsens
sammansdttning pa basis av den beredningen som gjorts i
nomineringskommittén for val av styrelsemedlemmar. Bo-
lagsstimmans uppgift &r att vid varje bolagsstimma fatta

beslut om styrelsesammansattningen.

I enlighet med Corporate Governance-rekommendationen
bor majoriteten av styrelsemedlemmar vara oberoende av
bolaget. Forhallandet till bolaget delas in i helt och delvis
oberoende. Helt oberoende dr de medlemmar som inte dger
aktier i bolaget och som inte har andra kopplingar till bo-
laget forutom styrelsemedlemskapet. Enligt Corporate Go-
vernance-rekommendationen bor det bland majoriteten av
styrelsemedlemmar finnas atminstone tva helt oberoende
personer. Till delvis oberoende riknas de medlemmar som
ar aktiedgare i bolaget men som férutom sin position som
styrelsemedlem inte har nagra andra betydande kopplingar
till bolagets forvaltningsorgan eller stéri anstallningsforhal-

lande till bolaget.

Koncerndirektoren dr inte styrelsemedlem men han/hon be-
reder de drenden som skall framldggas till beslut i styrelsen

och presenterar drenden pa styrelsesammantrddena.

Efter den ordinarie bolagsstimman foljer det konstitue-
rande styrelsesammantrddet ddr styrelsen viljer bland sig
en ordférande och en vice ordférande. Vid val av ordféran-
de stravar man till att beakta obundenhet av bolaget sa att
styrelsens ordférande i férsta hand ér en av bolaget delvis
oberoende (utéver dgandet av aktier finns inga andra bety-
dande kopplingar till bolaget) styrelsemedlem, som ovan
beskrivits. Denna stravan ar desto starkare ifall koncerndi-
rektoren inte dger aktier i bolaget. En person med ansvar for
bolagets operativa drenden kan inte viljas till styrelseordfs-
rande. Dartill dr det inte rekommenderat med en 16sning dar
béde styrelseordféranden och koncerndirektéren dger aktier
ibolaget. For val av vice ordférande finns inga uppstillda re-

kommendationer gillande bundenhet.

FORVALTNING 2016

Styrelsen tillkallar en sekreterare till sig, som kan vara en

person utanfor styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att kontrol-
leringen av bolagets forvaltning, verksamhet och bokféring
samt medelsf6érvaltningen dr ordnad pa behorigt sétt. Dess-
utom finns styrelsens uppgifter nedtecknade i arbetsord-

ningen f6r moderbolagets styrelse.

I enlighet med arbetsordningen behandlar styrelsen och fat-
tar alltid beslut i fragor som for féretaget ar ekonomiskt och
affarsverksamhetsmadssigt betydande samt i lingtgaende
arenden. Till styrelsens viktigaste beslut hoér
- strategier for koncernen och verksamhetsomradena
- féretagsarrangemang
- féretagets organisation
- investeringsbeslut, finansierings- och 6vriga ansvarsfor-
bindelser samt
- utndmnande av moder- och dotterbolagens verkstillan-
de direktorer
-avl6nings- och beléningssystem for ledande befattnings-
havare och hela personalen.
- férandringar i de varumarken som koncernen och verk-

samhetsomradena har och beslut om nya.

Styrelsen behandlar och godkanner ocksa
- delarsrapporter
- boksluten
- budgeter
- drsberdttelser
- operativa organisationsstrukturer
- drenden som gdller utndmning och avléning av den hog-
sta ledningen samt

- utndmning av koncernens ledningsgrupp

Till styrelsens uppgifter hor dven att fastsla de viktigaste di-
rektiven och politiken som definierar féretagets verksamhet
sasom

- finansieringspolitik

- forsdkringspolitik

- riskhantering och

- de virden som skall f6ljas i bolaget och de direktiv som

ar relaterade till dem



I styrelsens arbetsordning finns en noggrannare beskrivning
av styrelsens beslutsfattande och 6vriga uppgifter som hor

till styrelsen samt hur de skall verkstillas.

Styrelsen sammantrader 6-8 ganger per ar enligt ett arsspe-
cifikt schema. Dessutom sammantrader styrelsen arligen till
ett strategimote dar foretagets framtidsplaner och langsikti-
ga strategier behandlas. Styrelsens ordférande sammankal-
lar styrelsen och ansvarar for styrelsens arbetsformer. Som
styrelsens beslut gdller majoritetens asikt. Vid lika rostetal
avgor ordférandens rost. Denna princip f6ljs dven vid per-

sonval.

4. KOMMITTEER
Snellman har tva kommittéer. Kommittéerna sammantriader

vid behov och sammankallas av kommitténs ordférande.

4.1.NOMINERINGSKOMMITTEN

Kommitténs uppgift ar att kartligga styrelsekandidaterna
och framféra forslaget till bolagsstimman efter att drendet
informerats i styrelsen. Kommittén har ingen sjdlvstindigt
beslutanderitt. Kommittén bestar hogst av fyra (4) medlem-
mar. Agarrddet foreslar och bolagsstimman viljer drligen
medlemmarna till nomineringskommittén samt utndmner

en ordférande bland dem.

Kommittén bedémer érligen styrelsemedlemmarnas obero-
ende i enlighet med Corporate Governance-rekommendatio-

nen.

4.2. NOMINERINGS- OCH
BELONINGSKOMMITTE

Kommittén utgors av tre (3) av bolaget oberoende styrelse-
medlemmar varav minst tva enligt Corporate Governance
direktiv rekommenderas vara helt oberoende av bolaget (se
punkt 3 Styrelsen). Koncerndirektoren, som ar féredragande
av drenden samt sdtter upp ett protokoll for métena, ar dock
inte sjdlv medlem av kommittén. Styrelsen valjer nomine-
rings- och bel6ningskommitén bland sig for ett ar at gangen.

Kommittén har ingen sjilvstindig beslutanderitt.

Till kommitténs uppgift hor beredande av féljande drenden
for styrelsebeslut:

« utndmning och avskedande av koncerndirektéren

+ 16ner och andra férmaner till koncerndirektoren och per-
soner direkt understallda honom

- utndmningar av personer som dr direkt understillda
koncerndirekt6ren

- resultatpremier och 6vriga ersittningar utéver grundlo-
nen till koncerndirekt6ren och ledande befattningshava-
re

« ge utlatande infor styrelsens beslut om i bolaget utarbe-
tade beloningssystem som omfattar hela eller delar av
personalen

« ge utlatande till styrelsen om resultatpremier som skall

utbetalas

5.STYRELSENS UTVIDGADE AGARKOPPLING

Utover kommittéerna har styrelsen en utvidgad dgarkopp-
ling till sitt férfogande for att sdkerstalla ett gott samarbete
med dgarna. For andamalet viljer dgarna arligen bland sig ett

dgarrad.

Styrelsens ordférande och koncerndirektéren kan fora infor-
mativa och radgivande diskussioner med denna grupp. Dis-
kussioner kan foras kring foljande damnesomraden:
« drenden géllande bolagets kommittéers arbetsuppgifter
- dgarnas malsdttning med foretaget pa lang sikt
» betydande fordndringar som dr under planering och pa-
verkar bolagsstrukturen
« betydande foretagsarrangemang, forsiljning eller kép
som dr under planering
+ betydande atgarder gillande bolagets kapitalisering el-
ler finansieringsstruktur i 6vrigt
- 6vriga betydande fordndringar i den operativa eller ad-
ministrativa verksamheten som paverkar dgarrisken

- styrelsens beslutsforslag till bolagsstimman

6. FORVALTNING AV DOTTERBOLAG

Moderbolagets styrelse utser dotterbolagets styrelse. Hu-
vudlinjen ar att koncernens moderbolags verkstillande di-
rektor utses till ordférande f6r dotterbolagets styrelse. Till
6vriga medlemmar utses i forsta hand koncernens ekono-
midirektor och nagon annan representant fér den operativa
ledningen som star ndra dotterbolagets verksamhet. Dotter-
bolagets verkstdllande direktor sitter inte i dotterbolagets

styrelse, ifall denne inte dr minoritetségare i bolaget.
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Till de viktigaste uppgifterna for dotterbolagets styrelse hor
att ansvara for dotterbolagets foérvaltning, bokféring och att
medelsforvaltningen dr ordnad pa behérigt satt inom ramen
for koncernorganisationen och enligt de krav som aktiebo-

lagslagen staller.

Dotterbolagets strategier, verksamhetsplaner, investeringar,
ansvarsférbindelser och 6vriga langtgaende beslut under-
stills som delar av koncernen fér moderbolagets styrelsebe-
slut. Till 6vriga delar skots dotterbolagets forvaltning av den
verkstéllande direktoren, dotterbolagets ledningsgrupp och

koncernens ledningsgrupp.

I heldgda bolag har dotterbolagets verkstillande direktor ett
ytterst operativt ansvar och i dessa drenden ansvarar han in-
for koncerndirektéren. Arenden pa styrelseniva behandlas
av koncernens styrelse. Styrelsen i helidgda dotterbolag ar
till sin natur en organisation som star under moderbolagets

styrelse.

I dotterbolag ddr dgarandelen dr mindre dn 100 % dr den verk-
stdllande direktorens operativa ansvar det samma, men om-
fattar mer samarbete med styrelsen i bolaget han eller hon
leder. Da behandlas beslut pa styrelseniva forst i dotterbola-
gets styrelse i stdllet for att direkt foras via koncernens led-
ningsgrupp till moderbolagets styrelse utan att behandlas i
dotterbolagets styrelse. Koncernens styrelse besluter arligen
om sadana hdr dotterbolags beslutspraxis. Dotterbolagets
verkstillande direktor bereder drendena. I dylika styrelser ar
koncerndirektoren styrelseordférande eller styrelsemedlem.
Aven minoritetsdelidgarna ir representerade i den ifrigava-
rande styrelsen. Styrelsen kan dven ha utomstdende med-

lemmar som har en s.k. radgivande roll.

Dotterbolagets verkstillande direkt6r ansvarar infér moder-
bolagets verkstallande direktor nér det géller dotterbolagets
affarsverksamhet och resultat samt for att de beslut som
beror dotterbolaget verkstills. Dotterbolagets styrelse, dar
moderbolagets verkstillande direktor r styrelseordforande
eller medlem, bir i forsta hand ansvar for affirsverksamhet-
ens lagenlighet. Dotterbolagets verkstillande direktor har i
uppgift att effektivt och tillférlitligt organisera bolagets ope-

rativa verksamhet och férvaltning.
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Dotterbolagets medelsf6rvaltning skéts av koncernens mo-

derbolag.

7.VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG

Det kan ligga i Snellmans intresse att ga in som minoritetsa-
gare i vissa bolag som stdder den operativa verksamheten.
Deltagandet i dylika bolags styrelse, bolagsstimmor och 6v-
riga organ skéts av Snellmans styrelse. Den fattar beslutet
om deltagandet och representanten. Ur den operativa led-
ningen viljs Snellmans representant till vars ansvarsomrade

intressebolagets verksamhet narmast hor.

Den person som representerar Snellman i intressebolagets
verksamhet informerar de operativa férvaltningsorganen

samt vid behov dven bolagets styrelse.

Om det i Snellmans dgo finns intressebolag vars verksamhet
inte dr direkt kopplad till Snellmans operativa verksamhet,
tar Snellmans styrelse stéllning till medverkan i f6rvaltning-

en av dylika intressebolag.

8. KONCERNDIREKTOREN

Moderbolaget Oy Snellman Ab:s verkstillande direktor ar
koncerndirektor med uppgift att understélld moderbolagets
styrelse leda verksamheten. Styrelsen utser koncerndirekto-
ren och avskedar koncerndirektéren pa basen av férslag fran

nominerings- och bel6ningskommitté.

Koncerndirektéren har i uppgift att effektivt och tillforlitligt
organisera bolagets operativa verksamhet, dess forvaltning
och medelsférvaltning enligt de direktiv och anvisningar
som styrelsen gett. Koncerndirektéren ansvarar infor styrel-
sen for affarsverksamheten och dess resultat, féredragning
av drenden som hor till styrelsens beslutanderitt, verk-
stillande av styrelsebeslut samt kontroll av affirsverksam-
hetens lagenlighet. Verksamhetsomrddenas verkstdllande
direktérer och ansvariga personer i moderbolagets organi-
sation rapporterar till koncerndirektoren. Till sin hjilp har
koncerndirektéren koncernens ledningsgrupp, vars sam-
mansittning han eller hon valt och latit moderbolagets sty-

relse godkdnna.

Styrelsen viljer en ersittare for koncerndirektoren.



9. KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Snellman-koncernen har en ledningsgrupp vars ordférande
ar koncerndirektéren. Moderbolagets styrelse utndmner led-
ningsgruppen pa forslag av koncerndirektoren. Koncernens
ledningsgrupp har inga befogenheter som baserar sig pa la-
gen eller bolagsordningen. Koncernens ledningsgrupp har i
uppgift att handlagga utvecklingsprojekt som omfattar hela
koncernen samt principer och férhandlingssatt pa koncern-
niva. Dessutom behandlar koncernens ledningsgrupp bl. a.
langsiktiga strategier for koncernen och bolagen inom de
olika verksamhetsomradena, verksamhetsplaner, resultat-
utveckling och drenden som skall behandlas i Snellmans
styrelse i vars beredning ledningsgruppen dven dr delaktig.
Koncernens ledningsgrupp sammantrader regelbundet ma-
natligen och dessutom vid behov. Koncernens lednings-
grupp bildas inte automatiskt fran den organisation som
star under koncerndirekt6ren. En begridnsad ledningsgrupp
efterstravas dir medlemmarnas ansvarsomrade ar tydligt
och relevant sett ur ett perspektiv som omfattar hela koncer-

nens verksamhet och dess strategiska utveckling.

10. VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet utgors av ett eller flera verksam-
hetsomraden. Varje verksamhetsomrade har en ansvarig
verksamhetsomradesdirektor fran ifragavarande verksam-
hetsomrade. Nar verksamhetsomradet samtidigt ar ett juri-
diskt aktiebolag dr verksamhetsomridesdirektéren genom
VD-avtalet befullmaktigad till verkstdllande direktér for

ifragavarande aktiebolag.

Den verkstdllande direktérens ansvar definieras ndrmare i

punkt 6 Forvaltning av dotterbolag.

Verksamhetsomradets beslutanderatt och forpliktelser finns
dessutom definierade i ett flertal direktiv f6r Snellmans ope-

rativa verksamhet.

Koncerndirektoren dr forman for verksamhetsomradesdirek-

toren.

11.BELONING

Koncerndirektéren och de verkstillande direktérerna for
dotterbolagen har gillande VD-avtal. Ovriga ledande be-
fattningshavare har direktorsavtal eller arbetsavtal enligt
arbetsavtalslagen. Loner och bel6ningar till koncerndirek-
toren och hans underordnade behandlas i nominerings- och

beléningskommittén och besluts i styrelsen.

11.1. AVLONINGS- OCH BELONINGSSYSTEM

Bolaget har inga aktiebaserade eller optionsrelaterade bel6-
ningssystem for ledningen. Daremot besluter foretagets no-
minerings- och beléningskommitté arligen om ersdttningar
till ledningen som en del av avlénings- och beléningssyste-
met for personalen. For att uppna dndamalsenliga beléning-
ar ar personalen dr indelad i grupper. Pa varje grupp tillam-
pas egna ersittningskriterier. Aven beléningarnas maximala

belopp kan skilja sig mellan grupperna.

Beloningarna grundar sig alltid pa koncernstyrelsens pa
forhand bestamda beloningsprinciper. Utbetalningen sker i
samband med bokslutet, efter att beléningsperioden gatt ut.
Nominerings- och beloningskommittén behandlar och sty-

relsen godkdnner alla beloningar som skall betalas ut.

11.2. BELONINGAR TILL STYRELSEMEDLEMMAR
Nomineringskommittén forbereder forslag till bolagsstam-
man, vilken arligen besluter om bel6ningar till styrelsemed-
lemmarna. Forslaget informeras i styrelsen innan bolags-
stimman. Alla bel6ningar betalas ut i pengar och bolagets
utdelningsbara aktier ges inte ut som ersattning for styrelse-
arbete. Dessutom ersitts resekostnader och 6vriga kostna-
der som hanfor sig till sammantrdaden. Dagtraktamenten for
styrelsens sammantraden betalas enligt det maxbelopp som

skattemyndigheterna godkant.

11.3. BELONING TILL KONCERNDIREKTOREN

Styrelsen faststaller arligen, pa basen av forslag fran nomi-
nerings- och bel6ningskommité, koncerndirektérens 16n
och storleken pa en eventuell resultatpremie. Koncerndirek-

torens pensionering sker enligt gdllande pensionssystem.
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11.4. BELONINGAR TILL OVRIGA MEDLEMMAR
AV LEDNINGEN

De verkstillande direkt6rerna i koncernens dotterbolag har
tillsvidare gillande VD-avtal. Ovriga medlemmar av ledning-
en har direktorsavtal eller arbetsavtal som &dr understillda
arbetslagstiftningen. Alla léner och arvoden f6r personer un-
derstallda koncerndirektéren behandlas i nominerings- och

bel6éningskommittén och fastslas genom styrelsebeslut.

11.5. PENSIONSPOLITIK

Koncernens pensionspolitik foljer i regel villkoren i lagen
om pension for arbetstagare. Bolaget har dock ett fatal frivil-
liga pensionsforsdkringar som betalats fran tidigare. Sidana
pensionsforsakringar ses som en del av arbetstagarens total-
16n. De frivilliga pensionsforsakringar som bolaget betalt,
boranvinds till att tidigareldgga pensionsaldern. Det kapital
som ansamlats i fonden kan alltsa inte lyftas som tilliggs-
16n. Eventuella nytecknade pensionsférsikringar som bola-

get betalar bor vara godkinda av beloningskommittén.

12. INTERN GRANSKNING, RISKHANTERING,
INTERN KONTROLL

Styrelsen besluter om hur den interna granskningen arrang-
eras ochidet sambandet om programmets innehall och fast-
stdller om den képs utifrén eller gors av egen personal. Hit
hor dven externa tjdnster sa som regelbundna granskningar
som kops av ett revisionssamfund eller av en utomstaende
part som utovar granskningsverksamhet. For riskhantering
har bolaget en riskhanteringspolitik som godkdns arligen
av styrelsen. Intern kontroll och granskning baserar sig till
storsta delen pa verksamhet i enlighet med kvalitetssyste-
men. Varje dotterbolag har utndmnt en kvalitetschef och un-

derstilld henne/honom verkar évervakarna.

13.INRE KRETS

Pa grund av att bolaget till sin karaktar dr onoterat har Snell-
man varken nagot insiderregister i bruk eller anvisningar om
sadan verksamhet. Daremot raknas Snellmans styrelse och
koncernens ledningsgrupp i sin helhet till Snellmans per-
manenta inre krets. Med inre krets avses vid Snellman konfi-
dentiell hantering av sadana projekt som dr under beredning
dar offentlighet eller spridning av information kunde inne-
bara skadliga foljder f6r Snellman eller den avtalspart som dr

delaktig i projektet. I manga fall tecknar Snellman ett sekre-
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tessavtal med den andra utomstaende parten for hela pro-
jektets beredningstid. Dylika sekretessavtal forpliktar alltid
utan separata verenskommelser hir ndmnda medlemmar

av den inre kretsen.

Till foljd av familjebolagets verksamhetsmodell, en sldkt
med féretagaranda och en bred niarmaste krets, har bolaget
exceptionellt manga mojligheter att utéva affirsverksamhet
inom den inre kretsen. Detta innebar tydliga fordelar for af-
farsverksamheten, men det kan samtidigt innebdra risker

betradffande kinslig information om foretaget.

Snellmans styrelse har tagit stillning till och gett anvis-
ningar gdllande styrelsearbete och extern affarsverksamhet.
Snellmans personal far med vissa begransningar utéva pri-
vat affarsverksambhet eller skota fértroendeuppdarg i utom-
staende foretag. Vid Snellman kraver externt styrelsearbete
godkiannande av foretaget. Styrelsearbetet far inte vara i
konflikt eller konkurrera med Snellmankoncernens affars-
verksamhet. Ett externt arbete far inte heller tidsmassigt
stora personens egentliga I6nearbete vid Snellman. Samma
restriktioner giller dven utévning av bitjanst eller egen pri-

vat inkomstkailla

14.REVISION

Bolaget har som revisor ett av Centralhandelskammaren
godkant revisionssamfund. Bolagsstimman valjer arligen
revisor. Revisorns mandatperiod 16per ut vid utgangen av
nasta ordinarie bolagsstimma efter valet. Revisorns huvud-
sakliga uppgift dr att bekrafta att bokslutet ger korrekt och
tillrdcklig information om koncernbolagens resultat. Revi-
sorn limnar en revisionsberittelse 6ver verkstilld revision
till bolagsstimman. Dessutom granskar revisorn forvalt-
ningens lagenlighet och verksamhetens riktighet. Revisorn
rapporterar om sina observationer en gang per ar till styrel-

sen.

Bolaget uppger i arsberdttelsen de arvoden som under ra-

kenskapsperioden betalts ut till revisorn.

15. DIVIDENDPOLITIK
Vid uppgorande av dividendforslaget bedomer styrelsen
foretagets ekonomiska situation genom att i férsta hand

beakta foretagets soliditet, verksamhetsarets resultat och



styrelsens uppskattning om foretagets framtidsutsikter och

hur soliditeten kommer att utvecklas.

Till stod for beslutet har bolaget en teknisk berdkningsmo-
dell for att bestimma dividenden. Pa basis av berdknings-
modellen bestdms dividenden per aktie utifran ranteposten
och foretagets ekonomiska stillning. Ranteposten berdknas
utifran aktiernas matematiska vdrde. Styrelsen bestimmer
hur stor procent som skall anvindas som rdntesats. Som
matematiskt virde anvinds den senaste berdkningen som
erhillits av skattemyndigheterna och vardet korrigeras att

motsvara rakenskapsperiodens situation.

Styrelsen fattar sitt beslut om det dividendférslaget som
skall presenteras f6r bolagsstimman pa basis av sin egen be-
domning och den rekommendation som fatts via tekniska

berdkningar.

Innan rekommendationen gillande dividend, presenteras
for bolagsstimman, informerar styrelseordféranden Agarré-
det om de faktorer som har paverkat styrelsens dividendre-

kommendation.

16. AKTIESERIER

Bolaget har tvd aktieserier, A- och B-aktier, som enbart skiljer
sig at vad galler rostvardet. En A-aktie ger tio (10) roster pa
bolagsstimman och en B-aktie ger en (1) rost. Som bolags-
stimmans beslut giller enligt aktiebolagslagen det forslag,
som har fatt mer dn hailften av de avgivna rosterna. Enligt
aktiebolagslagen finns det dock ett flertal d&renden, bl.a. dnd-
ring av bolagsordningen och beslut om riktad aktieemission,
dar det enligt lagen krdvs kvalificerad majoritet i férhillande
till antalet aktier och aktiernas rostetal for beslutsfattning.
Overldtelse av aktier dr enligt bolagsordningen begrinsad
till direkt nedstigande sliktled.

I bolagsordningen finns en klausul om inl6sen av aktier. I
enlighet med den ldgger styrelsen arligen fram ett inlésen-
pris pa aktierna for beslutsfattning i bolagsstimman. I bo-
lagsordningen finns inga rostningsbegransningar. Moder-

bolaget Oy Snellman Ab har heller inga aktiedgaravtal.

17.INLOSENSKYLDIGHET OCH FORVARY

AV EGNA AKTIER

Nar en aktie 6verfors till en ny dgare har bolaget primar inlo-
senrdtt och de nuvarande aktiedgarna sekundar inlosenratt
enligt foljande:

- Vid inl6sen faststills priset pa aktien genom att berdkna
ett vagt medelvirde av det substans- och avkastnings-
varde, dock minst substansvirdet, som revisorerna har
berdknat vid senaste arsrevision och som godkdnts av
styrelsen. Vid berdkning av avkastningsvardet anvinds

den internrianta som styrelsen faststallt.

Nar en aktie 6verfors till en ny dgare skall féretagets sty-
relse eller koncerndirektoren utan dréjsmal underrdttas.
Styrelsen skall inom fjorton dagar efter det att anmalan
inkommit reda ut om foretaget har for avsikt att 16sa in
aktien. Anmalan om &verféringen av aktien till ny dga-
re samt hur bolaget dmnar anvinda sin inlosenrdtt bor
skriftligen delges nuvarande aktiedgare. Om foretaget
inte anvander sin inldsenratt maste de nuvarande aktiea-
gare som dmnar anvanda sin egen inlosenrdtt framstilla
sitt yrkande om inlésen for styrelsen eller koncerndirek-
toren. Detta bor ske inom en manad fran det att anmalan
om Overforing av aktien inkommit. Styrelsen skall dar-
efter inom en vecka fran det senast namnda datumet in-
formera om till vem aktien 6verforts, vilka yrkanden om

inlésen som framstillts och av vem.

Om flera aktiedgare ldgger fram ett yrkande om inlésen
skall aktierna delas mellan dem i proportion till deras
aktieinnehav vid overlitelsetidpunkten och eventuella
resterande aktier genom lottning. Inlésenpriset skall
betalas inom fjorton dagar frdn det att yrkan om inlésen

gjorts.

Meningsskiljaktigheter om inlosenritten eller inlosen-
priset avgors genom ett utlatande av foretagets revisor.
Eventuella tvistemal skall avgoras genom skiljeférfaran-
de varvid foretagets revisor utndmner en skiljeman. F6-

retaget star for kostnaderna for utredningen.

Foretaget kan med sina utdelningsbara medel forvirva
egna aktier. D& berdknas inlosenpriset pa aktien pa sam-
ma sdtt som beskrivs i punkt 1.

+ Inlosenritt till A- och B-aktier uppkommer inte vid 6ver-

foring till person i rakt nedstigande slaktled.

Ovanniamnda villkor skall nedtecknas i aktiebeviset, aktie-

brevet och mojligen i det tillfilliga intyg som ges.
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18. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Med tre manaders mellanrum avlidgger Snellman en rap-
port om sitt resultat, sin verksamhet och utsikterna for den
narmaste framtiden. En sadan hir s.k. lang kvartalsrapport
skickas per e-post eller pd begaran per post till aktiedgarna.
Av kvartalsrapporten gors en s.k. kortare version som internt
rapporteras till hela personalen. Kvartalsrapporten publicer-

as dock inte pa bolagets hemsidor eller i offentliga medier.

Bolaget publicerar varje rikenskapsperiod en bokslutskom-
muniké och arsberittelse. Bokslutet skickas till aktiedgarna
i samband med kallelsen till bolagsstimman. Arsberittelsen
skickas ut per post till aktiedgare ungefdr en manad efter att
bolagsstimman hallits. Arsberittelsen kan fritt utdelas och
bestillas fran bolaget och den kan &ven ldsas pa bolagets

hemsidor.

Bolaget har olika slags tryckta publikationer avsedda for
personalen, kunderna, producenterna och dgarna. I dessa
framstalls bolagets ekonomiska stéllning ndrmast i ljuset av
forfluten tid och nutid.

Den manatliga utvecklingen av bolagets resultat och verk-
samhet f6ljs upp i olika ekonomiska och operativa rapporter.
Manadsrapporterna star endast till férfogande for den opera-
tiva organisationen och styrelsen. Organisationen utarbetar
aven en kort manatlig 6versikt som delas ut till den operativa

organisationen och styrelsen.

Information om bolagets interna drenden, utéver den ope-
rativa information som kanaliseras via bolagets fungerande
organisation, ges pa gemensamma informationsméten som
leds av koncerndirektéren eller verksamhetsomradesdirek-
torerna. Informationen grundar sig pa personalens palitlig-
het och dir enligt ser man till att den egna personalen alltid

forst far information om stora beslut.

I forsta hand ansvarar koncerndirektéren for koncernens
externa kommunikation. I extern kommunikation far kon-
cerndirektoren hjdlp av koncernens informator. Extern kom-
munikation gillande verksamhetsomradena skots av varje
verksamhetsomrades verkstdllande direktor. I special fragor,

som t.ex. marknadsféring och primarproduktion, sker kom-
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munikationen via egna fackmassiga informationskanaler. En

separat anvisning om extern kommunikation har getts.

For krissituationer finns en CMT -grupp (Crises Manage-
ment Team) i koncernen. CMT -gruppen sammankallas for
att leda foretaget i krissituationer som den normala affdrs-
verksamhetsorganisationen inte ensam klarar av. For in-
tern och extern kommunikation i krissituationer ansvarar
CMT -gruppen, vars ordforande dr koncerndirektdren. Under
krissituationer far ingen annan ge externa intervjuer, utta-
landen eller pressmeddelanden dn den personen som CMT
-gruppens ordférande utndmnt. En separat anvisning om

kriskommunikation har getts.

Koncernens informator ansvarar for planering och forverkli-
gande av koncernens interna kommunikation. Information
som berdr bokslutet, ekonomiska saker och personaldren-
den distribueras i samarbete med ekonomi- och personalav-
delningen. En separat anvisning om intern kommunikation

har getts.

19. AGARNAS FORVALTNINGSORGAN
For att skota sitt aktieinnehav har dgarna bildat tva forvalt-
ningsorgan, familjerddet och dgarradet, som star utanfor ak-

tiebolagslagen.

19.1. FAMILJERADET

Med familjeradets verksamhet framjar aktiedgarna aktivt
agarskapet. Familjeradets roll ar att vara forankrande organ
for dgarskap i bolaget. Familjerddet har varken beslutande-
ritt eller administrationsrdtt ndr det galler bolagets drenden.
Familjerddet sammantrdder nagra gidnger per ar och sam-
mankallas av radets ordférande. Bolagsstimman kan pa
forslag av styrelsen flytta 6ver medel av bolagets vinstmedel
till familjerddet for att av radet delas ut som donationer till
valgorenhet eller verksamhet som pa annat sdtt stoder fore-
tagets vardegrund. Familjerddet ger styrelsen en redogorelse

over hur medlen donerats.

Familjeradet utser vid behov olika kommittéer till att skéta
bl.a. donationer, familjedrenden och 6vriga drenden som for-

enar dgarna.



19.2. AGARRADET

Agarridet foljer med bolagets verksamhet pé& nira héll och
rddet kan vid behov foretrada dgarnas gemensamma syn nar
styrelsen starkare vill férankra sitt beslut med dgarna. En be-

skrivning av dylika situationer finns i punkt 5.

Bolagsstimman besluter vilka principer som skall tillimpas
vid val av medlemmar till Agarridet, eller alternativt forittas

valet pa bolagsstimman.

20.1IKRAFTTRADANDE

Detta ”Snellman koncernens férvaltning och styrsystem”
trader ikraft godkant av styrelsen fér férsta gangen 1.9.2008.
Darefter faststiller styrelsen det och godkianner eventuella

forandringar som gjorts varje ar.
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Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

www.snellmangroup.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Figen Ab

PB 319 Tfn
60101 Seindjoki Fax

(06) 424 1000
(06) 424 1041

www.figen.fi fornamn.efternamn@figen.fi

Snellman Pro Oy

(09) 5657 680
(09) 5657 6868

Jaspilankatu 27 Tfn
04250 Kervo Fax

www.snellmanpro.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

(09) 77495 620
(09) 2715 209

Jaspilankatu 27 Tfn
04250 Kervo Fax

www.kokkikartano.fi fornamn.efternamn@kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B T +46 8747 14 40
132 38 Saltsjé-Boo Fax +46 87471550
Sverige

www.carolineskok.se fornamn.efternamn@carolineskok.se

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 7749 5730

04250 Kervo
www.panini.fi fornamn.efternamn@panini.fi

www.mrpanini.se fornamn.efternamn@mrpanini.se

Oy MUSH Ltd

Mejerivigen 4 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad
www.mushbarf.com fornamn.efternamn@mushbarf.fi

fornamn.efternamn@mushbarf.se



Sa | KOKKIKARTAND

SHE SNELLMAN P10

ervo
[
| SNELLMAN pI0 8

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.






