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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

VAHVA ARVOPOHJA NAKYVAKSI

Takanamme on vuosi, joka sisélsi paljon tyota, suuria haasteita

ja hienoja onnistumisia. Tasta on hyva jatkaa.

uosi 2017 kului tiukassa markkinatilanteessa
edellisten vuosien tapaan. Elintarviketeollisuu-
den suhdanteet nayttavit kuitenkin, ettd suunta
on oikea. Myonteisen kehityksen ja kasvun odo-
tetaan jatkuvan niin kannattavuuden, myynnin kuin viennin
osalta. Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta ylsimme
kuitenkin kasvuun parantamalla markkinaosuuttamme mo-
nissa tarkeissa tuoteryhmissa usealla toimialalla. Tuloksessa
jdimme hieman edellisen vuoden tasosta, mutta olosuhteet

huomioiden voimme olla tyytyvaisia.

Poikkeuksellista vuonna 2017 oli se, ettd Eurooppaa ja Suo-
mea pitkddn vaivannut lihan ylitarjonta muuttui tdysin ja
raaka-aineesta oli ajoittain jopa pulaa. Timi johti raaka-
ainekustannusten nousuun, kun toimitusten varmistami-
seksi jouduttiin kayttdmdan kalliimpia raaka-aineita. Lisdksi
korkeampien tuottajahintojen siirto myyntihintoihin ta-
pahtuu viiveelld, joka osaltaan on vaikuttanut heikentavasti
tulokseen. Heikentyneen raaka-ainetarjonnan myonteisend
vaikutuksena on kuitenkin se, ettd tuottajien taloudelliseen
tilanteeseen saadaan viimein helpotusta. Suomalaisen raaka-

aineen saannin turvaaminen on meille seki vastuullisuusasia

Omavaraisuutemme koheni menneend vuonna edelleen ja
onnistuimme nostamaan myos jalostusastettamme seka pa-
rantamaan katettamme. Erityisesti jalostusasteen nosto on
ollut vuoden 2017 keskitssi usealla toimialallamme. Tulevai-
suuden nikymat ovat hyvit ja toimintaymparistokin nayttaa

edellisii vuosia valoisammalta.

Liikevaihto kehittyi menneend vuonna erittdin positiivisesti
Valmisruuassa, Eldinruuassa ja Paninissa. Lihanjalostus ja
Food Service pysyvit viime vuoden tasoilla. Markkinaosuuk-
sia segmenteittdin tarkateltessa Lihanjalostus kasvoi ldhes
jokaisessa. My6s Kokkikartanon markkinaosuus kasvoi edel-

lisestd vuodesta.

Vuoden 2017 investointeihin kuului Lihanjalostuksen alku-
tuotantokehitysyhti6 Figenin Ylihdrmasti ostama tilakoko-
naisuus, joka remontoidaan karjuasemaksi ja emakkojen ja-
lostussikalaksi. Lahes 200-paikkainen sikala saadaan tdysi-
maddrdisesti kdytt6on vuoden 2018 aikana. Investoinnin arvo
on 1,8 miljoonaa euroa. Lisiksi Kokkikartanon 10,5 miljoonan

euron tehdaslaajennus Keravalla valmistui kevaalld 2017, ja

padsimme kdyttoonottamaan sitd asteittain alkusyksystd

lihtien.

Suomalaisen raaka-aineen saannin turvaaminen on meille seka vastuullisuusasia etta kriittinen tekija liiketoimintamme kannalta. Nostamalla
tuotteidemme jalostusastetta saamme kotimaiselle lihalle sen ansaitseman hinnan aiempaa vahaisemmista raaka-ainemaarista. Jalostusasteen
nosto on myos vastaus kuluttajien toiveeseen saada valmiimpia ruokatuotteita ja -ratkaisuja.



KULJEMME KASYUN PORTAITA

Konsernissa jatkoimme toimintamallien yhtendistamistad
madardtietoisesti myés menneend vuonna. Ndistd tulevai-
suuden toimintaa linjaavista hankkeista esimerkkejd ovat
mittavat esimies- ja johtamiskoulutukset, vastuullisuusstra-
tegian tyostdminen sekd myynnin ja tuotannon ennustami-
sen kehittiminen. Kasvupolkuja ja tehokkuutta on haettu
brandityon sekd asiakkuus- ja tuotestrategioiden kautta,
unohtamatta jatkuvaa prosessien kehittdmistd. Strategi-
seen kehittdmiseen haluammekin osallistaa jatkossa entista
useampia snellmanilaisia. Suuria, koko konsernia koskevia
kehittdmisasioita on viety innolla eteenpdin ja ponnisteltu
jokapdivdisessd tydssd jatkuvan parantamisen tielld. Vilpitto-
madn tunnustuksen ansaitsee koko henkilokunta hyvin teh-

dystd tyosta.

Viime vuonna halusimme kertoa kuluttajille entistd naky-
vammin sen, kuinka vahvasti yhteiset arvot ohjaavat toimin-
taamme. Arvopohjainen markkinointimme huomattiin ja
olemmekin saaneet siitd erinomaista palautetta. Kymmenen
vuotta sitten valitsemamme linja luonnollisuuden puolesta
on osoittautunut oikeaksi. Se kantaa myos tulevaisuuteen.
Arvopohjaisesta toiminnastamme osoituksena on muun
muassa se, ettd Snellmania pidetdin liha-alan vastuullisim-
pana yrityksend. My6s vuosittaisessa henkilostotyytyvai-
syystutkimuksessa saavutimme kaikkien aikojen parhaan

arvosanan viime vuonna.

Konserniorganisaation johdossa tapahtui menneen vuoden
loppupuolella henkilémuutoksia. Snellman-konsernia ldhes

nelja vuotta johtanut Leena Laitinen ja Lihanjalostuksen

toimitusjohtaja Juha Sarkkinen siirtyivat syyskuussa 2017
konsernin ulkopuolisiin haasteisiin. Lisdksi Kokkikartanon
toimitusjohtaja Kati Rajala siirtyi alkuvuodesta 2018 uusiin
tehtdviin konsernin ulkopuolelle. Roland Snellman nimitet-
tiin Lihanjalostuksen uudeksi toimitusjohtajaksi 1.10.2017.
Loppuvuoden vt. konsernijohtajana toimi hallituksen pu-
heenjohtaja Henrik Snellman. Uudeksi konsernijohtajaksi
nimitettiin 8.2.2018 alkaen Exrkki Jarvinen. Tommy Snellman
nimitettiin Kokkikartanon uudeksi toimitusjohtajaksi ja Val-
misruoka toimialan vetdjaksi 1.2.2018. Tommy Snellman jat-

kaa my6s Paninin toimitusjohtajana ja toimialavetdjdna.

Vuosi 2018 ndyttdd kohtalaisen valoisalta. Elintarviketeol-
lisuuden myonteinen kehitys ja kasvu jatkuvat, erityisesti

myynnin ja viennin osalta.

Toimintamallien yhtenaistaminen ja arvopohjainen markkinointi ovat olleet toimintamme nakyvia teemoja vuonna 2017. Kuluttajat ovatkin
ottaneet arvopohjaisen markkinoinnin erittain hyvin vastaan.



SNELLMAN LYHYESTI1 2017

TOIMINTA

BRANDI

HENKILOSTO LIIKEVAIHTO

31.12.2017

milj. €

KONSERNI

Snellman-konserni muodostuu  emoyh-
tiosta Oy Snellman Ab ja viidesta toimi-
alasta: lihanjalostus, valmisruoka, food
service, panini ja eldinruoka.

LIHANJALOSTUS

Lihanjalostus valmistaa korkealaatuisia
liha- ja leikkeletuotteita. Toimintaan kuu-
luvat alkutuotanto, teurastoiminta seka
monipuolinen kokolihan ja lihajalosteiden
valmistus.

VALMISRUOKA

Ruokatehdas, joka haluaa antaa ihmisille
mahdollisuuden parempaan valmisruo-
kaan.

FOOD SERVICE

Snellman Pro tarjoaa korkealaatuisia
tuote- ja palveluratkaisuja ammattikeit-
tisille.

PANINI

Konseptoitu tuote nopeaan syémiseen,
tuoreesta kotimaisesta leivasta

ELAINRUOKA

100-prosenttisesti luonnollista, korkea-
laatuista raakaravintoa koirille ja kissoille.

LIHANJALOSTUS VALMISRUOKA

Oy Snellman Ab

Snellmanin
Lihanjalostus Oy

S-Frost Oy
Figen Oy

Snellmanin
Kokkikartano Oy

Carolines Kok AB

Snellman Pro Oy

Mr. Panini Oy

Oy MUSH Ltd

MUSH Sverige AB

SNELLMAN

KONSERNI — KONCERNEN

Saellias]

figgh

Yhteensa

1500
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SNELLMAN

FOOD SERVICE

22

65

50

PANINI

Yhteensa

296 milj. €

219 milj. €

53 milj. €

24 milj. €

12 milj. €

9 milj.€

ELAINRUOKA



JOHTORYHMA

SNELLMAN-KONSERNIN JOHTORYHMA 2017

Leena Laitinen — Konsernijohtaja Juha Sarkkinen - Lihanjalostus toimitusjohtaja
Stefan Snellman - Talousjohtaja Kati Rajala - Valmisruoka toimitusjohtaja
Timo Ylilauri - HR johtaja Tommy Snellman - Panini toimitusjohtaja
John Aspnas - IT paallikko Annika Vainio - Food Service toimitusjohtaja

Johanna Skytte - Johtoryhman sihteeri

HENKILOMUUTOKSET KULUNEENA VUONNA

Leena Laitinen ja Juha Sarkkinen siirtyivat syyskuussa 2017 ja Kati Rajala alkuvuodesta 2018
konsernin ulkopuolisiin haasteisiin. Roland Snellman nimitettiin Lihanjalostuksen uudeksi
toimitusjohtajaksi ja toimialavetajaksi 1.10.2017. Loppuvuoden 2017 vt. konsernijohtajana toimi
hallituksen puheenjohtaja Henrik Snellman. Kokkikartanon uudeksi toimitusjohtajaksi
ja Valmisruoka toimialavetajaksi nimitettiin 1.2.2018 Tommy Snellman.

Uudeksi konsernijohtajaksi nimitettiin 8.2.2018 Erkki Jarvinen.

Annamme mahdollisuuden parempaan.




SNELLMANIN LIHANJALOSTUS

ENTISTA LUONNOLLISEMPAA
JA AIDOMPAA

Snellmanin Lihanjalostuksen toiminnan punainen lanka, jatkuvan parantamisen

avulla saavutettu edellakavijyys, nakyi vuonna 2017 yha vahvemmin kuluttajille.

Arvopohjainen markkinointimme sai hyvin vastaanoton. Vaikka toimintaymparisto

oli haasteellinen, vahvistimme markkinaosuuksiamme useissa tuoteryhmissa.

uurin haaste vuoden 2017 toimintaymparistossa oli
raaka-ainepula. Tuottajien tilanne on jatkunut vaikea-
na, mika on johtanut tilojen lopetuksiin ja tuotannon
laskuun. Lihaa on ollut saatavilla aiempaa vihemman ja tuo-
relihan myyntihinnat ovat tastd johtuen hieman nousseet,
mitd voidaankin pitdd merkkind oikeasta hinnankehityksen

suunnasta.

Koska kysyntdd on ollut enemman kuin mahdollisuutta tar-
jota, olemme joutuneet ajoittain jarruttamaan myyntiamme.
Raaka-ainepulasta johtuvien haasteiden lisdksi vuotta 2017
leimasivat tuottajahintojen nousu, raaka-aineiden optimaa-
lisen saannin ja kdyton turvaaminen sekd se, ettd pystymme
viemadn kohoavat raaka-ainekustannukset myyntihintoihin
vasta viiveelld. Nimd ovat asioita, joihin tulemme pureutu-

maan myo6s vuonna 2018.

Tulostasomme oli viime vuonna suunnitellun mukainen.

Strategialinjauksessa pyrimme jatkossa nostamaan tulos-

tasoamme maltillisesti niin, ettd pystymme samalla tur-
vaamaan alkutuotannon jatkuvuuden. Otamme koko tuo-
tantoketjun kriittiseen tarkasteluun. Haluamme kehittad
toimintamallejamme niin, ettd kaikilla tuotantoketjun osa-

puolilla on todellinen mahdollisuus parjata.

LAADUN ARYOSTUS KASVAA

Kuluttajakdyttiytyminen on voimakkaassa muutoksessa
kohti tiedostavaa ostamista ja tiedostavia valintoja. Laatua
ja kotimaisuutta arvostetaan yhd enemmadn. Tekemamme
strategiset valinnat — panostukset makuun, laatuun ja luon-
nollisuuteen — ovat ndiden trendien valossa onnistuneita.
Uskomme, ettd ne vastaavat hyvin my6s kuluttajien uusiin,

kasvussa oleviin toiveisiin.

Kuluttajat odottavat tuotteilta luotettavuuta ja turvallisuut-
ta. He arvostavat aitoutta ja helppoutta, luonnollisuustta,
lisdaineettomuutta ja terveellisyyttd. Yhd useammalle on tar-

kedd myo6s hankinnan lapindkyvyys.

AVAINLUKUJA LIHANJALOSTUS

2 19’[@@@
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Vaikka lihaa korvaavien proteiinildhteiden kysyntd on kas-
vanut merkittdvdsti, noin 95 prosenttia suomalaisista ko-
titalouksista ostaa edelleen lihaa ja lihavalmisteita, joiden
myynti on my6s kasvussa. Tdssd ymparistossd pdrjaamme,
kun pidimme kiinni laadusta ja valmistamme entistd luon-

nollisempia ja aidompia tuotteita.

ONNISTUNEITA LANSEERAUKSIA JA
TUOTANTOPROSESSIN KEHITYSTA

Ensisijaisena tavoitteenamme sekd prosessi- ettd tuoteke-
hityksessd on ollut jalostusarvon nosto, missi olemmekin
onnistuneet. Tahdn olemme pddsseet priorisoimalla kulut-
tajapakattuja brandituotteita, lisiamalld lihavalmisteiden ja
leikkeleiden myyntid sekd minimoimalla ns. bulkkilihan tar-
jontaa. Ndilld toimilla varmistamme, ettd kotimaiselle lihalle
saadaan sen ansaitsema hinta ja aiempaa vahdisemmista

raaka-ainemaadristd nykyistd korkeampi keskihinta.

Vuoden 2017 tirkein lanseerauksemme oli Superior-kinkku.
Tavoitteenamme oli rakentaa Suomen leikkeletuoteryhmas-
sd tdysin uusi laatukategoria, missd onnistuimmekin hyvin.
Muita vuoden tarkeimpid markkinointitoimenpiteitd Supe-
rior-kinkun lanseerauksen ohella oli tammikuussa toteutet-

tu GM-vapaa-kampanja sekd helmikuun Kunnon jauheliha

mainoskampanja.

GM-vapaa-kampanja kdynnisti arvopohjaisen markkinoinnin
teeman. Perheyrityksessd valintoja tehdddn pitkdlld tahtai-
melld, yrityksen arvomaailman pohjalta. Kuluttajat ottivat
tv-mainoksemme erittdin hyvin vastaan ja siitd tuli pidetyin
mainoksemme kautta aikojen. Kampanja herdtti runsaasti

keskustelua my0s sosiaalisessa mediassa.

Kuluvan vuoden aikana pyrimme saamaan vuonna 2017
kaynnistetyn MES-tehdasjdrjestelman tdyteen toimintaansa.
Jarjestelmd mahdollistaa prosessien edelleen tehostamisen,
kun sen avulla voidaan valvoa kokonaisprosessin jokaista
vaihetta ja jdljittad kaikki tapahtumat. Télld edistimme jat-
kuvaa parantamista, kehitimme tuotantoprosessia kokonai-
suudessaan sekd rakennamme sitd kuluttajan arvostuksista

lihtien.

MUUTOS LIHANJALOSTUKSEN JOHDOSSA

Lihanjalostuksen toimitusjohtaja Juha Sarkkinen siirtyi syys-
kuussa 2017 Snellman-konsernin ulkopuolisiin haasteisiin.
Roland Snellman nimitettiin Lihanjalostuksen uudeksi toi-

mitusjohtajaksi ja toimialavetdjéksi 1.10.2017.

SUPERIOR - TALLAISTA KINKKUA
El OLE OLLUT

Superior kinkku. Neljan vuoden tuote-
kehityksen lopputulos, kinkkujen kinkku.
Tassa on tuote, josta voimme olla to-
della ylpeita. Superior kinkun ainutlaa-
tuisen mehevéa ja silminndhden murea
rakenne syntyy poikkeuksellisen pitkan
kypsennys- ja lepuutusajan tuloksena.
IIman lisattya fosfaattia tai fosfaatin kor-
vikkeita. Superior kinkku viipaloidaan
aina kokonaisista paisteista, ei krossa-
tusta lihasta. Raaka-aineena tarkkojen
kriteereiden mukainen kasin valittu
Maatiaispossun kinkku. Ja maku, se vii-
meistellaan merisuolalla.




10

FIGEN

ARVOKAS AARTEEMME,
ALKUTUOTANTO

trategisen tavoitteemme, alkutuotantomme kehitta-
misen ja turvaamisen, varmistamme luomalla tuot-
teillemme lisdarvoa, parantamalla kommunikaatiota,
luottamusta ja yhteistoimintaa tuottajien kanssa seka kas-
vattamalla sika- ja nautaketjun kokonaistehokkuutta kesta-

valla tavalla.

Lisdarvoa tuotteille tuo muun muassa se, ettd kaikki perhe-
tilat ovat sitoutuneet gm-vapaaseen eldinten ruokintaan.
Tdama arvovalinta kertoo tahdostamme jatkaa luonnollisuu-
den tielld, jolla haluamme olla jatkossakin edelldkaviji suo-
malaisella elintarvikealalla. Lisdksi alkutuotantomme jaloki-
vi, Snellmanin maatiaispossu, on genetiikaltaan ainoa tdysin
suomalainen porsas. Sen jalostusprosessista vastaa alkutuo-
tantoyhtiomme Figen Oy. Figenin karjuasema on Suomen

ainut suomalaisella genetiikalla toimiva asema.

Figenille vuosi 2017 oli aktiivisen kehityksen aikaa, jossa

panostettiin erityisesti suomalaiseen sianjalostukseen.
Jalostustyossad siirryttiin uuteen yhteistyomalliin jalostajien
kanssa. Se kdynnistettiin jalostustavoitteiden ja rotumaari-
telmdn uudistuksella. Yhteisend tavoitteenamme on sika-

aineksen kilpailukyvyn mairitietoinen kehittaminen.

RAKENNAMME LUOTTAMUSTA
Vahvistamme luottamusta tuote- ja kuluttajaldhtoiseen tuo-
tantoketjuun. Vaikka kohonneet raaka-ainekustannukset
ovat meille haaste, peruslinjauksemme on edelleen maksaa
tuottajille aina markkinoiden parasta tuottajahintaa. Tamén
mahdollistaa muun muassa kehittimamme myynnin ja tuo-
tannon ohjausmalli (S&OP), jonka avulla pystymme
hallitsemaan lihatasetta ennakoivasti, kulut-
taja- ja asiakasldhtoisesti. Kun varastoti-
lanne on hallinnassa, ylijddmaa ei tar-
vitse purkaa markkinoille alihintaan,
mikd parantaa edellytyksidmme nos-

taa tuottajahintoja.

Alkuvuonna 2017 maksoimme Snellmanin Maatilan Parhaat
-sopimustiloille kertaluontoisena jalkitilind yhteensd 1,2 mil-
joonaa euroa. Lisdksi nostimme sekd nauta- ettd sikatilojen
tuottajahintoja. Korotukset saivat jatkoa alkuvuodesta 2018.
Tuotantotapaan pohjautuvat korotukset tulevat mukaan
vuonna 2019 ja niilld kannustetaan tuottajia investoimaan

eldinten hyvinvoinnin kehittamiseen.

Ty6skentelemme kohti yha tiiviimpdd ja syvempdd yhteis-
tyotd tuottajien kanssa. Osallistumme ruokinnan ja rehutuo-
tannon suunnitteluun sekd tehostamme tilaneuvontaa ko-
konaisuudessaan. Yhtend pitkdn tihtdimen tavoitteenamme
on puolittaa lihatuotannossa tarvittavan soijan maara vuo-
teen 2020 mennessd. Soijariippuvuus on Suomen kasvuolo-
suhteet huomioon ottaen pitkilti tuontipohjaista, joten
korvaavan kotimaisen, tilojen omien valkuaistuotantojen
kehittamiselld ja lisddmiselld on merkittava osuus tuottajien
taloudellisen aseman parantamisessa. Merkittava edistysas-
kel soijamaddrdn vihentdmisessd saavutettiin, kun harkéipa-
pu otettiin syksylld 2016 mukaan Maatiaispossujen tdyden-
nysrehujen raaka-aineeksi. Tdlld on saatu vihennettyd soijan

tarvetta jo 17 % tuotettua lihakiloa kohti.

Liheiseen tuottajayhteistyhomme kuuluvat myo6s sdin-
nolliset tuottajatapaamiset erilaisissa tapahtumissa ja semi-
naareissa. Kuluneena vuonna jérjestimme useita kymmenia
tuottajatilaisuuksia. Kesdn suurimpaan maatalouden tapah-

tumaan, Farmari 2017 -ndyttelyyn osallistuimme vahvalla pa-

nostuksella.
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PARANNAMME KOKONAISTEHOKKUUTTA

Parannamme sika- ja nautaketjun kokonaistehokkuutta ja
kestdvdd rakennekehitystd alkutuotantomme turvaamiseksi.
Tuottajien pitkddn jatkuneesta haastavasta taloustilanteesta
huolimatta onnistuimme saamaan uusia tuottajamaitotilalli-
sia. Nautatiloja on yhteensi noin 1800 ja porsastiloja vajaat 250.
Etsimme jatkuvasti lisdd uusia sopimustiloja Maatilan Parhaat
-ohjelmaamme. Lisdksi pyrimme tukemaan ja edistimain maa-

tilojen tuotannollisia investointeja.

Viime vuonna lihan hankintamiirimme ei kasvanut, mutta
strategisena tavoitteenamme on nostaa sitd tulevaisuudessa.
Olemme asettaneet tavoitteeksemme nostaa naudanlihan
hankinnan nykyisestd 13,5 miljoonasta kilosta 15 miljoonaan
kiloon ja sianlihan 30 miljoonasta 35 miljoonaan kiloon vuo-
teen 2020 mennessi. Tavoitteeseemme luo uskoa se, ettd vaikka
valitettavia eldintuotannon lopettamisia on pientiloilla nahty,
kehittyivdt useimpien perhetilojen tuotantotulokset ja kilpai-

lukyky hyvin my6s vuonna 2017.

KEHITAMME JALOSTUSTA

Snellmanin alkutuotannon jalostusyhti6 Figen Oy teki vuon-
na 2017 merkittdvan 1,8 miljoonan euron investoinnin hank-
kimalla Kauhavalta tilakokonaisuuden, joka remontoidaan
karjuasemaksi ja emakkojen jalotussikalaksi. Nama vierekkain
sijaitsevat yksikot ovat hyva ratkaisu sekd toiminnallisesti ettd
taloudellisesti. Uudessa paikassa pddsemme tdyteen toimin-

taan vuoden 2018 aikana.

Maatiaispossun jalostusohjelmassa olemme siirtyneet niin
sanottuun linjajalostukseen eli kaksirotujalostuksesta kol-

men linjan jalostukseen. Jalostuslinjojen pohjaksi perustet-

tiin ydinpopulaatiot (nukleus) yhdessi Figenin jalostustilojen
ydinpop ( )y g ] ] MUSKELI

kanssa. Jalostuslinjoja ovat Matriarkka-maatiainen, Matriarkka- YLIHARMA

yorkshire sekd uutena Muskeli, joka on ennen kaikkea terve, m

kestdva ja hyvd rehunkayttajd. Kaikki linjat edustavat suoma- -~ KARJUASEMA

laista genetiikkaa. Timadn my6td on my6s jalostusohjelmaa tu- B

kevaa Possunet-tietojarjestelmaa laajennettu.

{ LANGELMAEN

Suomalaisen porsaan genetiikan kehitysty6 on tuonut tulosta. ; : TESTIASEMA
Pitkdn linjan mdardtietoinen kehitysty6 nakyy nyt myos vien- _-: H @

nissd. Suomalainen genetiikka on kysyttyd maailmalla, koska H

se on terveydeltddn huippuluokkaa. Viime vuonna Figen vei ja- MATRIARKKA NUKLEUS
lostussikoja Thaimaahan ja Viroon, minkd toivomme avaavan " P ) MAATIAINEN

lisdd vientindkymid tulevaisuudessa. Lisdksi veimme karjunsie-

mentd Vendjille, Sveitsiin ja Filippiineille.

MATRIARKKA NUKLEUS
Matriarkka-linjojen jalostuksen pohjaksi perustettiin sikojen ydinpopu- YORKSHIRE

laatiot (nukleus) yhdessa Figenin jalostustilojen kanssa. Nukleusverkoston
ja jalostusyhteistyon kautta saamme selke&n ohjauksen, yhdenmukaisen
tavoiteasetannan ja suoraviivaiset toimintamallit.




SNELLMANIN KOKKIKARTANO & CAROLINES KOK

VALMISRUUAN
KYSYNTA KASVAA

Vuosi 2017 oli Snellmanin toisella padatoimialalla, valmisruuassa, menestyksekas.

Kokkikartanon myynti kasvoi jalleen markkinaa nopeammin. Ruotsissa Carolines

Koékin haasteellinen vuosi keskittyi tunnettuuden parantamiseen. Kokonaisuudes-

saan valmisruuan vuosi oli tuloksellisesti hyva.

uluttajien suhtautuminen valmisruokaan on muut-

tunut vuosi vuodelta myonteisemmaksi. Koko val-

misruokamarkkina vahvistuukin nyt Suomessa ilah-
duttavasti; elintarviketeollisuuden myyntitietoja mittaavan
Selma-jdrjestelmidn mukaan myynnin kasvu euroissa mitat-
tuna oli viitisen prosenttia. Valmisruoka mielletddn osaksi
nopeaa ja vaivatonta arkiruokailua ja vaihtoehtojen 16ytami-
nen koetaan aiempaa helpommaksi. Valmisruokia pidetdin
myo6s maultaan entistd parempina. Tassd kehityksessa Kok-
kikartanolla —valmisruokamarkkinoiden suunnannayttajalla

— on ollut tdrked rooli.

TUNNISTAMME ERILAISET KULUTTAJAT

Voimakkainta myynnin kasvu niin Kokkikartanossa kuin
koko markkinassa oli yhden hengen aterioissa. Tuoteryh-
missd voimakkainta myynnin kasvua edustivat puolestaan
kasvisruuat. Vastasimme kasvisruuan lisddntyneeseen ky-
syntddn tuomalla kauppoihin nyhtokaurapastan sekd uusia

kasvisruokalisukkeita palvelutiskeihin.

Seuraamme aktiivisesti alan trendien kehittymistd, kuunte-
lemme kuluttajia ja otamme huomioon saamamme palaut-
teen. Haastamme itsedmme jatkuvasti tekemddn hyvin-
makuista ruokaa laadukkaista, kotimaisista raaka-aineista
—luonnollisella tavalla, ilman lisdaineita. Kaikki kiyttamam-

me liha ja broileri ovat niinikddn aina kotimaista.

Erilaisten dieettien lisddntyminen on valmisruokavalmista-
jille suuri haaste. Pakkausmerkinndéistd kuluttajien on yhdel-
14 silmédykselld ndhtdvd, onko tuote esimerkiksi laktoositon,
maidoton tai gluteiiniton. Yhd useammalla kuluttajalla on

tulevaisuudessa oma, henkilokohtainen ruokavalio.

Samaan aikaan tutut, suomalaiset perusmaut, maistuvat
entiseen malliin. Hyvin myyvid tuotteitamme vuonna 2017
olivat mm. lohi- ja kinkkukiusaus sekd uutuusannosateria

kalaleike ja muusi.

AVAINLUKUJA VALMISRUOKA

> | il

290

E U R O A
LITKEVAIHTO
HENKILOSTO

MUUTOS

3 %




UUSI TEHDAS TAYDESSA TOIMINNASSA

Kokkikartanon viime vuosien suurin investointi, 10,5 mil-
joonaa euroa maksanut tehdaslaajennus Keravalla, on saatu
onnistuneesti maaliin. Rakennus valmistui huhtikuussa ja
tuotanto padistiin aloittamaan elokuussa 2017. Uusissa tilois-
samme toimii nyt mm. palvelutiskikeittio, jossa valmistuu
ruokaa niin kaupan kuin horeca-alan asiakkaille. Myos hen-
kilokunta on ottanut tyytyviisind vastaan uuden henkil6st6-

ruokalan, kuntosalin sekd pukuhuoneet.

Nyt kun laajennusosa on saatu tdysimadrdisesti kiyttoon,
tavoitteenamme on kevailld 2018 lanseerata kokonaan uusi

tuoteperhe seka laajentaa ja monipuolistaa nykyisid.

RUOTSISSA MAHDOLLISUUKSIA KASYUUN

Snellman-konsernin Ruotsissa toimiva valmisruokatehdas
Carolines Kok kehitti toimintaansa vahvasti vuonna 2017.
Olemme parantaneet tunnettuutta uudistamalla logon ja
pakkaukset sekd lisddmalld lasndoloamme sosiaalisessa me-
diassa. Olemme saaneet kiitettdvisti myos PR-nakyvyytta
suurissa ruotsalaisissa sanomalehdissd. Tuotekehityksessa
ja markkinointitutkimuksessa kdytimme apuna perhekoh-
taisia kuluttajapaneeleja. Ndin varmistamme jatkuvan yhtey-

den kuluttajan kuulemiseen.

Tuotekehityksessd teimme kuluneena vuonna tarkedn valin-
nan, kun vaihdoimme tuotteidemme pdaraaka-aineet, lihan
ja broilerin, suomalaisiin ja ruotsalaisiin. Erityisesti broilerin
osalta toi tdmad strateginen padtoksemme myynnillisid haas-

teita Carolines Kokille. Siirtyma toteutettiin vaiheittain, var-

mistaen raaka-aineiden laadun ja ominaisuuksien soveltu-
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vuuden asiakkaille. Vuoden 2018 alusta ovat kaikki lihamme

ja broilerimme Carolines Kokilld suomalaista tai ruotsalaista.

My6s Ruotsissa olemme vahvasti mukana kasvisruokatren-
dissd. Vuoden suosituin tuotteemme oli Pasta Frutti di mare.
Uusista tuotelanseerauksista hyvidn vastaanoton saivat

perunagratiinit ja minipiiraat.

Vuonna 2018 jatkamme tuotannon tehostamista tavoittee-
namme parempi kannattavuus. Muita keskeisid tavoitteita
Ruotsissa ovat briandin kirkastaminen, tunnettuuden edel-

leen lisdédminen sekd myynnin kasvattaminen.

MUUTOS VALMISRUUAN ORGANISAATIOSSA

Valmisruuan organisaation johdossa tapahtui vuoden 2018
alkupuolella henkilémuutos. Kati Rajala, Valmisruuan toi-
mialavetdjd ja Kokkikartanon toimitusjohtaja siirtyi Snell-
man-konsernin ulkopuolisiin haasteisiin. Tommy Snellman
nimitettiin 1.2.2018 alkaen uudeksi Kokkikartanon toimitus-
johtajaksi ja Valmisruokatoimialan vetdjaksi. Tommy jatkaa

my6s Paninin toimitusjohtajana ja toimialavetdjana.

PANEROITU KALALEIKE JA

MUUSI - NOPEAN KASYUN JA
SUOSION SAAVUTTAJA

Paneroitu kalaleike ja muusi nousivat
heti lanseerauksestaan, alkuvuodesta
2017 lahtien, suosituimmaksi 350
gramman annosateriaksemme. Suosio
on jatkanut nousuaan lapi vuoden.
Luomukorppujauhoilla leivitetty MSC-
sertifioitu  alaskanseitifile,
suomalaisista perunoista tehty kunnon

kaverina

perunamuusi, jossa lisukkeena suoma-
laiset herneet ja tillivoinappi. Nyt kel-
paa herkutella.

Ruotsissa Carolines Kokin vastaavan
kaltainen tuote on niin ikdan ollut myos
ruotsalaisten kuluttajien makunystyroi-
den suosiossa.




SNELLMAN PRO

STORY OF
PAREMPI KUMPPANUUS

Snellman Pro keskittyy palvelemaan Food Service -toimialan ammattikeittioita.

Jatkamme maaratietoista matkaamme kohti tiiviimpaa, avoimempaa ja entista

paremmin asiakkaidemme tarpeisiin keskittyvaa yhteisty6ta. Tama on matkamme

tuotemyyjasta lisdarvoa tuovaksi kumppaniksi — Story of Parempi Kumppanuus.

oreca-alan markkinat piristyivit vuonna 2017
useamman vuoden laskevan trendin jalkeen.
Ulkona sy6minen on lisddntynyt ja kuluttajat ovat
entistd valmiimpia panostamaan laatuun ja ruokaeldmyk-
siin. Terveellisyys, raaka-aineiden alkuperdn tunteminen ja
vastuullisuus ovat jo selkeitd trendejd. Free from -ajattelu eli
lisdaineettomuuden arvostus on nousussa. Erityisesti pro-
teiinipitoisten kasvisruokien kysynnan kasvaessa myds liha-

ruoan ystavdt lisdavat kasviksia lautaselleen.

ME ONNISTUMME, KUN ASIAKAS ONNISTUU
MEIDAN KANSSAMME

Vuosi 2017 oli Snellman Prossa strategisten valintojen ja
toimintamallien rakentamisen vuosi. Asiakkaiden kuun-
teleminen ja heiddn tarpeistaan vilittiminen ovat en-
siarvoisen tdrkeitd asioita meille. Valintojen ja kehitta-
misen ytimessd ovat asiakastarpeiden entistd syvempi
ymmartdminen ja koko yrityksen toiminnan ohjaaminen

ratkaisukeskeisemmaksi. Olemme strategiamme mukaisesti

matkalla tuotemyyjdstd ammattikeittiéille lisdarvoa tuotta-
vaksi kumppaniksi. Tavoitteenamme on olla tdssd horeca-
alan edelldkivija Suomessa, tuottamalla tarjoamiemme
tuote- ja palveluratkaisujen avulla asiakkaillemme selkedd,

euroissa mitattavaa hyotya.

Perusta on nyt rakennettu ja Snellman Pron suunta valittu.
Tuotestrategiamme kulmakivet ovat Snellmanin liha- ja val-
misruokatuotteet. Vastuullisuus ja turvallisuus yhdistettyna
hyvdan makuun ja laatuun luovat perustan niin asiakkai-
demme kuin meiddnkin onnistumiselle. Lisdarvoa tuovaa
kumppanuutta tdydennamme Icecoolin pakastetuotevalikoi-
man kala- ja HeVi-tuotteilla (hedelmad ja vihannes) seki Soos-

tuoteryhmadn aterioita kruunaavilla majoneeseilla.

KOTIMAISEEN LIHAAN JA BROILERIIN
Vield vuonna 2016 oli kotimaisesta lihasta ylitarjontaa. Viime
vuonna olimme muuttuneessa lihatasetilanteessa, kun

edellisen vuoden ylitarjonta kiintyi ja saatavuus oli kysyn-

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
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tdd vahdisempdd tietyissd tuoteryhmissd. Samalla Snellman
Pro siirtyi valikoimassaan kokonaan kotimaiseen Snellma-
nin lihaan. My6s broilerissa siirryttiin kuluneena vuonna
vaiheittain tdysin kotimaiseen raaka-aineeseen. Siirtymdd
on toteutettu jdrjestelmallisesti, varmistaen raaka-aineiden
laadun ja ominaisuuksien soveltuvuuden asiakkaillemme.
Vuoden 2018 alusta kaikki lihamme ja broilerimme ovat nyt

kotimaista.
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loppupuolella ja ensimmadiset horeca-markkinoille suunna-
tut valmisruokatuotteet 16ytyvitkin jo asiakkaidemme ruo-

katarjoiluista.

Taloudellisesti vuosi 2017 oli suunnitelmien mukainen.
Tehostimme tilaus- ja toimitusketjuamme, optimoimme
varastotoimintojamme sekd virtaviivaistimme hankintaam-

me. Vuosi 2018 tulee olemaan meille kasvun aikaa. Samalla

se on asiakas- ja tuoteryhmastrategiamme ldpiviennin vuosi.
Tuotestrategiamme pohjautuu tuotteiden helppoon kaytet-
tdvyyteen ammattikeittiossd. Pddmadrandmme on jalostus-
asteen nostaminen, mitd my6s asiakkaamme ovat toivoneet.
Tahdn tavoitteeseen pddsimme yhdistimalld Snellmanin
Lihanjalostuksessa ammattitaidolla valmistetut kypsat lihat
Slow&Wow! -tuoteperheeksi. Ne antavat asiakkaillemme
mahdollisuuden tarjoilla aina maukasta ja mureaa lihaa
optimaalisella kypsyydelld. Vuonna 2017 Slow&Wow! -tuo-
teperheeksi kasvoi asiakkaidemme toivomilla viipaloiduilla

tuotteilla.

VALMIIMPAA RUOKAA ASIAKKAIDEN HYODYKSI
Vuonna 2018 padsemme tarjoamaan Kokkikartanon herkulli-
sia ja laadukkaita tuotteita myos Foodservice -asiakkaillem-
me. Teemme ldheistd tuotekehitysyhteisty6ta Kokkikarta-
non kanssa, jolla on nyt uuden tehdaslaajennuksen ansiosta
kapasiteettia valmistaa my6s Foodservicelle suunnattuja
tuotteita. Tuomme markkinoille asiakkaiden toivomia val-
miita ruokatuotteita seka tiiviissd yhteistyossa kehitettyja

valmiimpia ruokaratkaisuja. Ndiden kysyntd on lahtenyt

liikkeelle jo ennen varsinaista lanseerausta viime vuoden

SNELLMANIN DRY AGED ENTRE-
COTE - PARASTA PIHVILIHAA

Snellmanin Dry aged Entrecéte on
valmistettu parhaasta, tarkkaan vali-
koidusta naudanlihasta suomalaisilta
perhetiloilta. Ainoastaan kolme pro-
senttia naudoistamme tayttaa maari-
tetyt rasvaluokka- ja painovaatimukset.
Parhaan mehukkuuden, mureuden ja
maun saavuttamiseksi olemme tehneet
lihalle 21 paivan dry aged -kuivatuk-
sen ja -mureutuksen. Tana aikana siita
haihtuu ylimé&arainen kosteus, jolloin
lihan syva maku ja aromit pagsevat pa-
remmin esille. Keittiossa taméa paras
pihviliha vaatii enaa kuuman pannun
ja nopean kypsennyksen molemmin
puolin.




MR. PANINI

YHA USEAMPI
VALITSEE PANININ

Vuosi 2017 oli Mr. Paninille kolmas perattainen kasvun vuosi. Myyntia ovat

vauhdittaneet valipalasyomisen lisdantyminen seka onnistunut jakelukanava-

strategia. Myos Ruotsissa tehty pitka tyo kantaa nyt hedelmaa.

eals in between -kuluttaminen eli vilipalasyomi-
nen kasvaa kiireisessd nykymaailmassa vauhdil-
la. Téhdn markkinarakoon Mr. Paninin maukkaat,
kotimaiset, luonnolliset ja helpot tuotteet istuvat erinomai-

sesti.

Koko pikaruokamarkkina, jonka yksi kategoria vilipalatuot-
teet ovat, on kasvanut jo pitkddn. Samalla kilpailua on tullut
lisdd. Uskomme, ettd valitsemamme tie tehda jatkuvasti pa-

rempia tuotteita on se, mitd kuluttajat arvostavat.

Olemme tuotekategoriamme markkinajohtaja. Pidimme jal-
kamme tukevasti maassa, katse kohti horisonttia. Varaa kas-
vuun on yha. Télld hetkelld puolet paninien myynnista tulee
vahittdiskaupasta, jossa ovat myos suurimmat kasvunaky-
mat. Horeca-markkinassa tavoitteemme on sdilyttdd nykyi-

nen markkinaosuutemme.

ONNISTUNUT MARKKINOINTISTRATEGIA

Panineja myyddan jo ldhes kaikissa suurissa suomalaisissa
péivittdistavarakaupan ketjuissa. Lisdksi olemme mukana yli
550 R-kioskin valikoimissa. Uskomme, ettd padsyy tdhdn on
sekd kauppiaan ettd valmistajan kannalta erinomainen tuote.
Ensiluokkainen maku, kotimainen liha ja leipd, toimitusvar-
muus, pieni havikki seka hyva kate ovat asioita, joita voimme

kaupalle luvata.

Osa menestyksestd on saavutettu valitsemamme markki-
nointistrategian avulla. Olemme maistattaneet panineja
kymmenilld tuhansilla kuluttajilla. Viime vuonna kaupoissa
tehtiin jalleen yli 600 konsulenttipdivad, ja jatkamme samalla
volyymilld. Yha useampi kuluttaja tuntee nyt Mr. Paninin ja

sen tarinan.

Yksivuoden aikana tehdyistd muutoksista oli logistiikkamal-

limme uudistaminen. Saimme sen avullalisda tehokkuuttaja
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volyymid toimitusmaadrimme. Uusittu logistiikkamallimme
palvelee nyt entistd paremmin ja joustavammin niin kioskeja

kuin pienid kauppoja.

LAADUKASTATYOTA TUOTANNOSSA

Paninitehtaallamme Ulvilassa tehdddn jatkuvasti tuoteke-
hitystd paninivalikoiman monipuolistamiseksi. Kuluneena
vuonna testasimme lukuisia uusia tuotteita. Kasvisruoka-
trendissd olemme luonnollisesti aktiivisesti mukana. Touko-
kuussa 2017 lanseerasimme markkinoille harkdpapu-vege-
paninin, joka on saanut hyvin vastaanoton kuluttajilta. Niin
ikddn paninien tdysin kotimainen liha ja broileri ovat saaneet

asiakkailtamme paljon positiivista palautetta.

Suomessa tirkein tavoitteemme vuonna 2018 on varmistaa,
ettd tuotteidemme laatu pysyy jatkuvasti korkealla tasolla

nopeasta kasvusta huolimatta.

LAPIMURTO RUOTSISSA

Suuri ilonaiheemme vuonna 2017 oli erinomainen myyn-
nin kehitys Ruotsissa. Usean vuoden tyon jilkeen olemme
nyt saavuttaneet break even -pisteen eli myynnin tason,

joka mahdollistaa kannattavan toiminnan. Oleellinen tekija
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tahdn oli Mr. Paninin pakkausuudistus Ruotsin markkinoilla.
Kuluttajien toiveita kuunnellen 16ytyvit paninit nyt luonto-
ystavallisistd paperipakkauksista. Tdstd on hyvd jatkaa kulu-

vaa vuotta my6s Ruotsin markkinoilla.

ORGANISAATIOMUUTOS JOHDOSSA

Paninin toimitusjohtaja ja toimialavetdja Tommy Snellman
nimitettiin 1.2.2018 Valmisruuan toimialavetdjdksi ja Snell-
manin Kokkikartanon toimitusjohtajaksi. Tommy jatkaa

my6s Paninin toimitusjohtajana.

HARKAPAPU-VEGEPANINI
SUOMESSA

Toukokuussa 2017

simme

lanseera-
ensimmaisen vege-
taarisen jasenen Mr. Paninin
tuoteperheeseen. Harkapapu-
Vegepanini otettiin lampimasti
vastaan kauppojen ja kulutta-
jien parissa heti lanseerauk-
sesta lahtien. Uutta panini-
tulokasta on maistatettu kulut-
tajille ahkerasti konsulenttien
toimesta ja se otettiin innolla
vastaan myos kesan festivaalita-
pahtumissa.

PULLED VEGEPANINI RUOTSISSA

Myos Ruotsissa lanseerattiin samaan aikaan ensimmainen
vegetaarinen Mr. Paninituote. Pulled Vegepanini kehitettiin
yhteistyossa Ruotsin kuluttajamaistatuksien ja vegaanikok-
kien kanssa. Paniniuutuus on saanut paljon kehuja laadusta
ja mausta myos ei-vegetaaristen kuluttajien raadeissa.




MUSH

RAAKARUOKINNAN
SUOSIO KASVAA

Luonnonmukaista elainruokaa eli raakaravintoa valmistava Oy MUSH Ltd

ylsi vuonna 2017 hyvaan kasvuun sekd Suomessa ettd Ruotsissa.

iime vuosina monet koirien ja kissojen omistajat ovat
siirtyneet lemmikkiensd raakaruokintaan, kun luon-
nonmukaisen ja lajityypillisen ravinnon terveellisyy-
destd on saatu lisda tutkimustietoa. Samanaikaisesti koirien
terveysongelmien ja sairauksien, kuten ylipainon ja sy6vin,
yhteys liian hiilihydraattipitoiseen ruokavalioon kdy yha il-
meisemmaksi. Tutkimusten mukaan ihmisravinnon tihteet

eivat my6skadn ole paras mahdollinen ruokavalio koirille.

Tallad hetkelld vajaat viisi prosenttia maamme koiranruoka-
markkinasta on raakaruokaa. Koirien lukumadarad kuitenkin
kasvaa, ja uusille lemmikeille aletaan entistd useammin syot-

tdd ravintoa, jota ne luonnontilassa séisivat.

SUOMEN MARKKINAJOHTAJA

Snellman-konsernissa eldinruokaa valmistaa Oy MUSH Ltd,
joka on raakaruokinnan markkinajohtaja Suomessa. Valmis-
tamme kaikki tuotteemme omalla tehtaallamme Pietarsaa-
ressa. Jaamme Snellmanin arvomaailman kotimaisuudesta,

luonnonmukaisuudesta, lisdaineettomuudesta ja korkeasta

laadusta. Kerromme tuotepakkauksissamme avoimesti, mis-

td raaka-aineet on hankittu ja miten tuotteet on valmistettu.

Suomessa myymme tuotteitamme sekd lemmikkieldinten
erikoisliikkeissd ettd pdivittdistavarakaupoissa. Tavoittee-
namme on pyrkid kustannustehokkaasti tasaiseen kasvuun
molemmissa kanavissa siten, ettd ne tukevat toinen toisiaan.
Vuonna 2016 tiivistetty yhteistyé Lihanjalostuksen myynti-
kentdn kanssa kantaa nyt hedelmaa. Liikevaihdossa mitat-
tuna onnistuimme vuoden 2017 markkinointi- ja myynti-
kanavastrategiamme toteuttamisessa erinomaisesti. Vuosi
oli my6s taloudellisesti hyva ja ylitimme tulostavoitteemme

reilusti.

Tuotekategorioista myynti kasvoi erityisen hyvin korkealle
jalostetuissa tuotteissa. Premiumlaatua olevan Vaisto-tuote-
sarjan myynnin kasvu oli yli 7o prosenttia. Lisdksi onnistuim-
me saavuttamaan myyntienndtyksen useampana kuukaute-

na kuluneena vuonna.

PETHMIES|
PALDIKS!
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TUOTANTO YARAUTUNUT KASYUUN

Vuonna 2013 asetimme pitkdntdhtdimen tavoitteeksemme
nelinkertaistaa tuotantomme maaran. Vuoden 2017 loppuun
mennessi se on kaksinkertaistunut. Olemme osoittaneet,
ettd tavoitteemme on mahdollista saavuttaa ja tiedimme,

ettd kasvuvaraa on edelleen.

Olemme jatkaneet tuotannon tehostamista ja tuotteiden

Markkinoinnissa uskomme suosittelun voimaan. Toimimme
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja olemme nédkyvasti mu-
kana alan messuilla ja koirandyttelyissd useassa eri maassa.
Muodostamme erilaisia yhteis6jd, kuten koiran- ja kissan-
kasvattajakerhoja sekd lahettildsverkostoja. Nama yhteisot
tekevit ensiarvoisen tarkedd tiedonvilitystoimintaa lemmik-

kieldinten omistajien arjessa.

laadun kehittamistd. Tyotd on tehty useita vuosia lukuisissa

pienryhmissa ja sithen osallistuu koko henkil6kunta.

Vuodelle 2018 nidkymat Suomessa ovat hyvit. Tahtotilamme
on edelleen kasvaa ja olla aallonharjalla raakaruokintatren-

dissa.

ONNISTUMISIA RUOTSISSA

Toinen kotimarkkinamme on Ruotsi, jossa myyntimme on
kehittynyt viime vuosina erinomaisesti. Vuonna 2017 myyn-
nin kasvu oli yli 65 prosenttia. Ruotsin myynti muodostaa

kolmanneksen liikevaihdostamme.

Kasvunidkymat ovat edelleen hyvit. Ruotsissalemmikkieldin-
ruokamarkkinat ovat suuremmat ja luonnollisuustrendi vie-
14 vahvempi kuin Suomessa. Markkinaosuutemme Ruotsin
raakaruokintasegmentistd on noin 20 prosenttia. Ruotsissa
toimintamme keskittyy ainoastaan lemmikkieldinten eri-

koisliikkeisiin. Jalleenmyyjid on noin 400.

Hyvd menestyksemme ja brindin tunnettuuden kasvu

Ruotsissa on siivittanyt myyntid myos Norjassa jaTanskassa,

joissa tavoitteemme on tuplata myynti vuoden 2018 aikana.

* 1

KOIRIEN KOULUTUSNAMI -
KANA

MUSH Snacks tuoteryhmaé&n kuuluvat
kuivaherkut ovat saaneet joukkoon-
sa  huippusuositun
Koulutusnami Kanan, jonka koirays-
tavamme ilolla ovat ottaneet vastaan.
Koulutusnami Kana on kuivattua suo-

uutuustuotteen

malasista kananlihaa sopivan pienissa
paloissa, jotka saa tarvittaessa helposti
murrettua vielakin pienemmiksi. Koska
kyse on kuivatusta lihasta, ilman mitaan
lisaaineita, voi koulutusnameja kayttaa
myos kuivalihan tapaan taydentavana
ruokana tai valipalana koiralle.
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HENKILOSTO

TOIMIMME YHDESSA
JA YHTENAISESTI

Yuonna 2017 henkil8stétoiminnoissa vietiin maaliin ja kdynnistettiin useita

kehittamishankkeita. Niiden tarkoituksena on edelleen vahvistaa hyvaa

snellmanilaista tydyhteisda ja arvopohjaista yrityskulttuuriamme.

enkilostotoimintojen koko konsernia kattavat

merkittivimmait hankkeet vuonna 2017 olivat uu-

den henkilostohallintajarjestelmdn (HR Sympa)
rakentaminen, kaikkia esimiehid koskevien johtamiskoulu-
tusten kdynnistyminen sekd tyGajanseurantajdrjestelman
(Jotbar) laajentaminen kaikille henkilostéryhmille. Sisdisen
viestinndn kehittdmiseksi olemme ottaneet kayttoon vi-
deomateriaaliesityksid tukevan info-TV-jarjestelman. Ndiden
koko konsernin ldpdisevien hankkeiden lisdksi panostimme
edelleen monin tavoin ty6terveydestd ja tyohyvinvoinnista

huolehtimiseen seki osaamisen kehittimiseen.

Snellmanilla on pitkat perinteet oppisopimuskoulutuksista
ja ammattitutkinnoista. Helmikuussa 2017 aloitti jo kymme-
nes elintarvikealan perustutkintoa suorittava ryhmd, 31 hen-
kilod. Samanaikaisesti sdhkoasentajan ammattitutkinnon
opiskelun aloitti 10 henkil6a. Yrityskulttuuriimme olennai-

sesti kuuluva lean-ajattelu tahtda jatkuvaan parantamiseen,

joka tapahtuu tytssd oppimisen ja osaamisen kehittdmisen

avulla. Haluamme antaa henkiléstolle mahdollisuuden kou-
luttautua uran eri vaiheissa, josta yrityksend puolestamme

saamme kilpailuetua.

Kaiken henkil6st6tydomme tarkoituksena on vahvistaa hyvan
snellmanilaisen tyopaikan ja tyoyhteison neljdd peruskivea.
Nditd ovat yhtendinen henkilostopolitiikka, tyohyvinvoin-
nista huolehtiminen ja ty6kyvyn ylldpito, osaamisen ke-
hittdminen sekd hyvi ja oikeudenmukainen johtaminen ja
esimiesty6. Voimme ilolla todeta, ettd suuntamme on oikea.
Saavutimme nyt 19. kerran tehdyssa tyoilmapiiritutkimuk-
sessa kaikkien aikojen parhaan tuloksen. Kehitys on ollut

nousujohteista vuodesta 2007 alkaen.

TIETOPANKKI HENKILOSTOASIOILLE

HR Sympa on koko konsernille yhtendinen henkilostéasioi-
den tietojdrjestelmd. Se korvaa aiemmat eri toimialoilla
kaytossd olleet jdrjestelmdt. Perimmadisend tavoitteena on

yhdenmukaistaa HR-toimintoja ja varmistaa, ettd kaikkia

Tysvuorosuunnittelussa auttaa muun muassa se,
ettd lomat ja vapaat voi kirjata jarjestelmaéan jo en-
nakkoon.

"Minulle hysdyllisin ominaisuus on se, etta voin
tarkistaa leimaraportit ja hyvaksya tunnit paivit-
tain. Korjauksia ei tarvitse tehda jalkikateen, mika
saastaa tyoaikaani. Lisaksi tyvajanseuranta on
tarkempaa nyt, kun kaytan Jotbar-appia. Pystyn
esimerkiksi seuraamaan tehtyja ylitoita aiempaa
tarkemmin”, kertoo tyonjohtaja Riikka Huhtala
Mr. Paninilta.
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"Sympa-jarjestelmaan viedaan seuraavaksi rekrytointiin liittyvaa materiaalia ja ohjeistusta, osaamisen johtamiseen ja
kehittamiseen tarkoitettuja tyokaluja seka tyosuhteen paatosvaiheeseen liittyvaa ohjeistusta”, Lihanjalostuksen henki-
lostopaallikko Ann-Mari Eklund kertoo.

"Mielestani Sympasta on selvaa hyotya meille esimiehille, kun esimerkiksi palkkatietoja ei tarvitse kysella erikseen henki-
lostoosastolta. Odotan erityisesti sita, etta saan jatkossa jarjestelmasta apua rekrytointiin, johon on meills jatkuva tarve”,
tyonjohtaja Toni Liedes makkarapakkaamosta toteaa.

Snellmanin kaksivuotisen 2015-2016 elintarvikealan perustutkinnon opiskelijaryhmassa oli mukana henkilokuntaa
Lihanjalostukselta, Kokkikartanolta ja MUSHilta. Valmistujaisia juhlittiin tammikuussa Pietarsaaressa, missa opiskelijat
saivat tutkintotodistuksensa.Elintarvikealan perustutkintoon tahtaavia oppisopimuskoulutuksia jarjestetaan joka toinen
vUuosi.
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Snellman Prossa esimieskoulutukset ovat hyvassa vauhdissa. Kokemukset ovat olleet positiivisia.

"Hyva snellmanilainen esimies kuuntelee, kysyy ja keskustelee seka rakentaa yhteistyota omalla esimerkillaan”, osto-
ja logistiikkajohtaja Manne Vainionpda maarittelee.

"Pyrin olemaan hyva esimies olemalla aito, luotettava, tunnollinen ja huolehtivainen. Yhteistyolla eteenpain”, asia-
kaspalvelupaallikko Raija Wérn sanoo.

"Esimiehena ja johtajana haluan toimia Snellmanin arvojen mukaisesti eli haluan valittas, rakentaa yhteistyota ja
luottamusta, olla suunnannayttaja seka innostaa ja mahdollistaa”, myyntijohtaja Peter Kinnunen toteaa.

Lihanjalostuksen tuotantotyotekija Mira Lepola seuraa info-TV:ta aina ruokalassa kaydessaan. Eniten kiinnostusta herat-
tavat omalta osastolta, makkarapakkaamosta tehdyt seka laheisesti omaan tyohon liittyvat aiheet.
"Videot ja ytimekkaat, lyhyet tietoiskut jaavat parhaiten mieleen. Oman osaston lisaksi seuraan toki muutenkin talon

tapahtumia, joista tunnen nyt olevani entista paremmin perilla”, sanoo Mira.



kohdellaan yhdenvertaisesti ja samoilla pelisddnnéilld. Jo
ensimmadisessd vaiheessa jdrjestelma on kattava henkilosto-
asioiden tietopankki. Se sisdltaa kaikki tarkedt perustiedot jo-
kaisesta henkilokuntaamme kuuluvasta koko hianen tyosuh-
teensa elinkaaren ajalta. Sympa sddstda esimiesten tyGaikaa
ja auttaa heitd tietojen etsimisessa ja hallinnassa. Projektin
toinen vaihe kiynnistyi vuoden 2017 lopulla ja jarjestelma

otetaan kaytto6n 2018.

HYVA SNELLMANILAINEN ESIMIES

Syksylld 2017 kdynnistyneet konsernin kaikille esimiehille
suunnatut johtamiskoulutukset ovat kaikkien aikojen suu-
rin esimiestyén kehittimishankeemme. Mukana on lidhes
130 esimiestd. Niitd ovat edeltineet esimiehille ja johtajille
aiemmin tehdyt 360-arvioinnit. 360-arviointi on henkilén
johtamis- ja vuorovaikutusta mittaava arviointi. Molempien
valmennusten, sekd 360-arvioinnin ettd johtamiskoulutus-
ten avulla tdhtddmme hyviin, yhdenmukaiseen, Snellmanin
arvoihin pohjautuvaan esimiesty6hon ja varhaiseen valitta-

miseen, jonka johtotdhtend on inhimillisyys.

Suurin osa esimiehistd suorittaa koulutuksen tutkintoon
tahtddvand oppisopimuskoulutuksena. Tutkintoja on usei-
ta muun muassa; ldhiesimiehen ammattitutkintoja, elin-
tarviketekniikan  erikoisammattitutkintoja, johtamisen
erikoisammattitutkintoja sekd yritysneuvojan erikoisam-
mattitutkintoja. Kaikissa niissd yhteen sitovana liimana
on valmentavan johtajuuden filosofia, johon on yhdistetty
snellmanilainen ihmisndkemys, arvot ja tapamme tehda
asioita. Koulutusten padteemat on johdettu suoraan esimies-
ten huoneentaulusta, joka on syntynyt konserninkattavan,

laajan yhteisen pohdinnan tuloksena.

KAIKILLE YHTEINEN TYOAJANSEURANTA

Vuonna 2016 kaikissa konsernin tuotantoyksikéissd otet-
tiin kayttoon yhteinen ty6ajanseurantajdrjestelmd. Viime
vuonna sen piiriin tulivat my6s kaikki toimihenkil6t, joten
jdrjestelmad on nyt konsernin kattava. Yhtendinen Jotbar-tyo-
ajanseuranta on korvannut toimialoilla aiemmin kaytossa
olleet eri jarjestelmit. Tavoitteena on yhdenmukainen, en-
tistd selkedmpi, varmempi ja oikeudenmukaisempi tyajan
rekisterdinti. Kdyttoonoton toisessa vaiheessa jarjestelmddn
on lisdtty ominaisuuksia, jotka helpottavat tyévuorosuun-

nittelua ja esimiestyota.

AJANKOHTAINEN INFO-TY

Konsernimme info-TV-jérjestelmd uudistettiin ja laajennet-
tiin vuonna 2017. Uusissa nayt6issd pyorii jatkuvasti ajankoh-
taista, tirkedd ja henkilostod kiinnostavaa tietoa, jonka si-
salto vaihtelee joustavasti yksikoittdin. Uutta varid sisdltoon

tuovat nyt myos videot.
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AVAINLUKUJA HENKILOSTO

HENKILOSTO KESKIMAARIN
vuosina 2013-2017

1405

1235 1248 1288

1185
[ ]
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HENKILOSTO KONSERNISSA
31.12.2017

LIHANJALOSTUS

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

tilapdistydntekijdt mukaan laskettuna

>60 v
50-59 v

40-49v  16% 21-30v

31-39 v
HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

tilapdistyontekijat mukaan laskettuna

MIEHIA
60 %

NAISIA
40 %
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VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUS
ON KAYTANNON TEKOJA

Koko konsernimme kattavan vastuullisuusstrategian tydsté jatkui vuonna 2017.

Mukana on ollut laaja joukko ihmisia kaikilta toimialoilta ja tukitoiminnoista.

Kesalla hallitus hyvaksyi kulmakivet, joiden varaan vastuullisuuden tavoitteet,

toimintasuunnitelmat ja mittarit rakennetaan.

astuullinen toiminta on kautta historiamme ollut
luontainen osa snellmanilaista arvomaailmaa ja
ajattelutapaa. Vastuullisuusajattelu kumpuaa meilld
sisdisestd halusta; uskomme, ettd menestys ansaitaan teke-

malld hyvaa.

Varsinainen vastuullisuusstrategian tyosto aloitettiin vuon-
na 2016 ja sen strategisen suunnittelun aikajanne ulottuu
vuoteen 2025. Tehdyn ty6n tuloksena ovat vastuullisen toi-
mintamme kulmakivet nyt tiivistyneet ja konkretisoituneet

neljddn kulmakiveen: kestava alkutuotanto, hyvinvoiva hen-

kilosto, vastuulliset tuotteet sekd Snellman osana ymparistoa
ja yhteiskuntaa. Jokainen kulmakivi pitda sisdlldan vastuulli-
suuslupauksen. Ty6 vastuullisuuden tiimoilta jatkuu vuonna
2018, jolloin vastuullisuus- eli ns. kattolupaukset konkretisoi-
daan toimialakohtaisiksi tavoitteiksi ja toimintasuunnitel-

miksi.

Paljon olemme jo tehneet, mutta pyrimme jatkuvasti parem-
paan. Myos yritysvastuullisuudessa haluamme olla elintarvi-
kealan edelldkivija ja suunnanndyttdja. Viestimme avoimesti

jarehellisesti toiminnastamme, tydstimme ja sen tuloksista.

Vastuullisuusstrategian kulmakivet ja visiot

KESTAVA
ALKUTUOTANTO

Asiakkaat ja kuluttajat voivat aina

luottaa siihen, ettéd me Snellmanilla

kunnioitamme ihmisten, eldinten ja
ympéristén hyvinvointia.

OSANA
YMPARISTOA
JA YHTEISKUNTAA

Védhennédmme jatkuvasti toi-
minnastamme aiheutuvaa ympaéristé-
kuormaa kayttdmaélla raaka-aineita ja

energiaa mahdollisimman tehokkaasti.
Haluamme olla yhteiskuntatoimija, joka
kestavalla tavalla parantaa kilpailu-
kykyéan ja edistaa hyvinvointi
yhteiskunnassa.

HYVINVOIVA
HENKILOSTO

Toimintamme on ihmisléheista,
avointa ja rohkeaa. Huolenpito,
luottamus, mukaan ottaminen ja

keskindinen hyvéksynté ovat
toiminnassamme keskeiselld
sijalla.

VASTUULLINEN
SNELLMAN

- edellakavija 2025

VASTUULLISET
TUOTTEET

Tuotteemme ovat turvallisia,

maukkaita, mahdollisimman luonnollisia
Ja aitoja. Toimimme aina omien arvo-
Jjemme ja eettisten periaatteidemme
mukaisesti ja ohjaamme myés yhteisty6-
kumppaneitamme niiden
noudattamiseen.



lkutuotannossa vastuullisuuslupauksemme on:

“Asiakkaat ja kuluttajat voivat aina luottaa siihen, ettd
me Snellmanilla kunnioitamme ihmisten, eldinten ja ym-

pdristén hyvinvointia.”

Kestdvan alkutuotannon ytimessd ovat tyytyviiset tuottajat.
Kehitimme jatkuvasti Maatilan Parhaat laatuohjelmaamme
naudan- ja siantuotannossa. Huolehdimme tuottajien jak-
samisesta ja osaamisen kehittdmisestd. Kuuntelemme tuot-
tajia sekd mittaamme sadnnollisesti tyytyvaisyytta ja sitou-
tuneisuutta. Haluamme kehittii toimintaamme niin, etti
kaikilla osapuolilla on todellinen mahdollisuus parjata. Tut-
kimusten mukaan on Snellmanilla yhi alan tyytyvaisimmat
tuottajat, huolimatta viime vuosien vaikeasta tilanteesta. Pi-
ddmmekin ensisijaisen tarkednd timan aseman sailyttamis-
td. Onnistumisessa auttaa se, ettd koko tuotantoketjumme
sopimustiloilta valmiiseen tuotteeseen saakka on omassa

ohjauksessamme ja valvonnassamme.

Eldinten hyvinvointi on keskeinen osa kestdvad alkutuotan-
toa. Seuraamme eldinten hyvinvointia WQ-mittauksilla (Wel-
fare Quality®), jotka tehdidan objektiivisen ja puolueettoman
tahon toimesta. Kohtelemme eldimid kunnioittavasti ja am-
mattitaidolla koko niiden elinkaaren ajan kasvatuksesta kul-
jetukseen ja teurastukseen saakka. Turvaamme eldimille hy-
vat kasvuolosuhteet, jotka edistdvat niiden terveyttd ja mah-
dollistavat lajinmukaisen kayttdytymisen. Tuotanto-oloissa
suosimme lehmien pihattoratkaisuja, pehmead kasvualus-
taa naudoille, riittiviai kasvualaa lihasioille seki edistimme
emakoiden vapaata porsitusta ja tiineytystd. Otamme vuo-
den 2019 alussa kaytt66n tuottajahintalisdn sikaloille, joissa
tuotantotapana on vapaa porsitus. Tdlld kannustamme tuot-

tajia investoimaan eldinten hyvinvoinnin kehittdmiseen.

Ruokinnan optimoinnilla tuemme eldinten hyvaa terveytta
ja tuotantokykyd. Antibiootteja emme kaytd ennaltaehkdise-
vasti, vaan ainoastaan sairaan eliimen hoidossa. Tunnemme
rehujen alkuperdn, eikd ruokinnassa kaytetd muuntogeeni-
sid rehukasveja, glyfosaatilla kasiteltya viljaa, eikd lihaluu-
jauhoa. Rehuyhteistyokumppaneidemme kayttdma soija on
ProTerra sertifioitua, joka tarkoittaa, ettd se on vastuullisesti
vissd pellolle saakka. Pyrimme vihentdmaan sikaketjun soi-
jariippuvuutta kayttamalld soijaa korvaavia valkuaisldhteita
ja edistamalld kotimaisen valkuaistuotannon lisddmistad
tiloilla. Pitkdn tdhtdimen tavoitteenamme on puolittaa li-
hatuotannossa tarvittavan soijan mddra vuoteen 2020 men-
nessd. Merkittava edistysaskel saavutettiin, kun héarkdpapu
otettiin syksylld 2016 mukaan Maatiaispossujen tdydennys-
rehujen raaka-aineeksi. Tdlld on saatu vahennettyd soijan tar-

vetta jo 17 % tuotettua lihakiloa kohti.

Eldinten jalostus tehddan avoimesti, ilman geenimuuntelua
ja jalostusvalinnat perustuvat mitattuun tietoon. Figenin
karjuasemamme on Suomen ainut suomalaisella genetiikal-
la toimiva asema. Kaikki sopimustilat kuuluvat kansalliseen
laatujdrjestelmdidn Suomessa, joita ovat Sikava, Naseva ja
Laatuvastuu ja noudattavat tdten sika- ja nautaeldinten kan-

sallista terveysohjelmaa.

Kestdvd alkutuotanto huomioi aina ymparistovaikutukset.
Pddosa Maatilan Parhaat -tiloista sijaitsee tuotantolaitok-
semme ldhialueilla ja sopivan kuljetuskaluston avulla alen-

namme kuljetuksista syntyvid padstéja.
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VASTUULLISU
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enkilostod koskeva vastuullisuuslupauksemme
on: “"Toimintamme on ihmisliheistd, avointa ja rohkeaa.
Huolenpito, luottamus, mukaan ottaminen ja keskindi-

nen hyviksyntd ovat toiminnassamme keskeiselld sijalla.”

Kaikessa tekemisessaimme ldht6kohtiamme ovat tyéturvalli-
suus ja tychyvinvointi. Turvallisuusajattelussamme korostu-
vat ennakoitavuus, nopea reagointi, korjaavat toimenpiteet
ja tarkka seuranta. Viime vuosina olemme onnistuneet ilah-
duttavasti vihentdmaéan erityisesti vakavien ty6tapaturmien
madardd. Tassd on auttanut yhteinen vaaratilanteiden hallin-

tajdrjestelma.

Tyohyvinvointia johdamme ja kehitimme suunnitelmal-
lisesti ja tavoitteellisesti. Tyotyytyvdisyyden kehittymista
mittaamme vuosittain. Tavoitteemme on, ettd jokainen
snellmanilainen kokisi oman ty6nsd mielekkddksi ja mer-
kitykselliseksi. Viime vuoden tyotyytyvdisyystutkimuksen
yleisarvosana 3,75 (arvoasteikolla 1-5) oli kaikkien aikojen

paras.

Lihanjalostuksessa pilotoimme viime vuonna laajennettua
tyokykymallia varhaisesta vilittimisestd. Taman tarkoi-
tuksena on havaita tyékykyyn ja tyohyvinvointiin liittyvat
ongelmat mahdollisimman varhain ja pdasta korjaamaan ti-
lannetta nopeasti. Yhteistyéryhmaéssd on mukana edustajia
henkilostostd, esimiehistd, tyosuojeluvaltuutetuista, luot-
tamushenkil6istd, HR-ammattilaisista sekd tyoterveydesta.
Hyvdn vastaanoton saanutta pilottia pyritddn laajentamaan

tulevina vuosina my6s muihin toimialoihin.

!
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Ihmisten yhdenvertaisuus on toiminnassamme ehdoton
vaatimus. Kohtelemme kaikkia tasa-arvoisesti ja syrjinnassa
meilld on nollatoleranssi. Kaikki ihmiset ovat meille saman-
arvoisia ja kunnioitamme jokaista yksilénd sekd arvostamme

jokaisen ammattitaitoa.

Oikeudenmukainen johtaminen pohjautuu rehellisyyteen,
avoimuuteen, ihmisldheisyyteen, innostavuuteen ja yrit-
telidisyyteen. Johtamisemme on reilua ja valmentavaa ja se
tukee yhdessd tekemistd ja yhteisty6td. Uskomme kaikessa
tekemisessamme jatkuvaan parantamiseen. Suosimme ko-
keilukulttuuria ja haluamme antaa henkilostéllemme mah-
dollisuuden kehittya ja onnistua omassa roolissaan. Luom-
me suunnitelmallisesti henkilést6llemme mahdollisuuksia

kouluttautua uran eri vaiheissa.



uotteita koskeva vastuullisuuslupauksemme on:

”Tuotteemme ovat turvallisia, maukkaita, mahdollisimman
luonnollisia ja aitoja. Toimimme aina omien arvojemme ja
eettisten periaatteidemme mukaan ja ohjaamme myds yhteistyo-

kumppaneitamme niiden noudattamiseen.”

Tuotteidemme laatu, maku ja tasalaatuisuus varmistetaan
silld, ettd kaikki prosessimme ovat standardoituja, auditoi-
tuja ja dokumentoituja. Ndin varmistamme myos sen, ettd
tuotteemme ovat turvallisia nauttia ja asiakas voi luottaa
meihin valmistajana ja toimittajana. Kaikki tuotteemme
ovat jaljitettdvissd. Kerromme aina rehellisesti, mistd ja mis-
sd tuotteemme on valmistettu. Viestimme tuotteidemme
koostumuksesta, valmistustavasta ja tuotanto-olosuhteista
avoimesti, selkedsti ja ymmarrettivasti. Lisdksi Lihanjalos-
tuksen laboratoriomme on akkreditoitu standardin ISO/IEC

17025:2005 mukaisesti ja akkreditointinumeromme on T133.

Hankintapolitiikkaamme ohjaavat arvomme, eettiset pe-
riaatteemme sekd strategiamme. Arvojemme mukaisesti
suosimme hankinnassa luonnollisuutta ja kotimaisuutta.
Luonnollisuus on meille seki arvovalinta ettd kilpailutekija.
Esimerkiksi markkinoille tuomamme korkealaatuinen, tdy-
sin lisdaineeton All Natural -tuoteperhe on saanut kuluttajil-

ta erinomaisen vastaanoton.

Lihamme, my6s broileri, on Suomessa aina kotimaista. Ruot-
sissa puolestaan ruotsalaista tai suomalaista. Viltimme
turhaa teollista kasittelyd ja lisdaineita. Ohjauksessamme

olevilla eldintiloilla kdytetddn vain rehua, joka ei sisdlld gee-

nimuunneltuja ainesosia, joten kaikki naudan- ja porsaanli-
hamme ovat gm-vapaata. Eri brandien vastuullisuutta mit-
taavan Sustainable Brand Indexin mukaan Herra Snellman

koetaankin liha-alan vastuullisimmaksi toimijaksi.

Valitsemme yhteisty6kumppanimme aina tarkkojen hyvik-
symiskriteeriemme perusteella. Auditoimme ja arvioimme
sdannollisesti toimittajiemme toiminnan laatua, ja vaadim-
me yhteistyokumppaneiltamme vahvaa sitoutumista sosi-
aaliseen vastuuseen ja eettiseen yritystoimintaan. Ndma on
maadritelty Code of Conduct -toimintaperiaatteissamme, jon-

ka kaikki tavarantoimittajamme allekirjoittavat.
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SNELLMAN OSANA
YMPARISTOA JA YHTEIS-

Ed

KUNTAA

mparist6d ja yhteiskuntaa koskeva vastuullisuus-
lupauksemme on: “Vihenndmme jatkuvasti toimin-
nastamme aiheutuvaa ympdristékuormaa kdyttamalld
raaka-aineita ja energiaa mahdollisimman tehokkaasti. Haluamme
olla yhteiskuntatoimija, joka kestdvdlld tavalla parantaa kilpailuky-

kyddn ja edistdd hyvinvointia yhteiskunnassa.”

Vastuullisena yrityksend haluamme kantaa vastuumme
my6s yhteiskuntatoimijana. Titd sidosryhmamme meiltd
myo6s odottavat. Yrityksend on meille tirkedd toimia vas-
tuullisesti my6s taloutemme hoidossa. Turvaamme toi-
mintamme jatkuvuuden ja kannattavuuden huolehtimalla
riittavastd vakavaraisuudesta. Huolehdimme yrityksemme
toimintaedellytyksistd muun muassa investoimalla, jossa ta-
voitteena on maltillinen, kannattava kasvu. Meille on tirkeii
olla kilpailukykyisid, mutta emme maksimoi voittoa lyhyella
tahtdimelld, vaan perheyrityksend katseemme on suunnattu

pitkalle tulevaisuuteen.

Konsernin talouden prosesseja ja laskentatapoja on yhte-
ndistetty viime vuosina eri projektien kautta. Taman rinnalla
olemme kehittaneet konsernin sisdistd yhteisty6td luomal-
la yhteisid kdytantsjd, toimintamalleja ja pelisddnt6jd koko
konserniin. Sisdisen laskennan kehittiminen seki taloudel-
lisen ja tuotetasoisen raportoinnin kehittiminen ovat esi-
merkkejd tdstd. Lisdksi olemme panostaneet vahvasti ennus-
tettavuuden parantamiseen. Tavoitteena on, ettd ihmiset,
resurssit, tuotantovilineet, prosessit seki varastot sovite-
taan sen mukaan, miti asiakkaamme meiltd haluavat. Siir-
rymme asteittain jaksottaiseen, rullaavaan suunnitteluun

kaikilla toimialoilla ja kaikissa tukitoiminnossa.

Snellman on merkittava tyollistdjd ja arvostettu tyonantaja.
Olemme tirked mahdollistaja omissa paikallisissa yhtei-
soissimme; ostamme palveluita ldheltd ja edistimme siten
tyollistymistd kotimarkkinoilla. Huolehdimme jatkuvasti
oman henkilokuntamme ammattitaidon kehittdmisesta

laajan koulutustoimintamme kautta. Omalta osaltamme



haluamme ehkiistd eriarvoisuuden kasvua yhteiskunnassa
ja tukea yhdenvertaisuuden edistimistd. Ammattitaitoinen
henkilokuntamme edustaa yli 30 eri maan kansallisuuksia.
Toimimme kaikkien sidosryhmiemme kanssa avoimesti ja
aktiivisesti. Luotettavuus on meille kunnia-asia. Hallinnoim-

me kaikkia asiakastietojamme luottamuksellisesti.

Kaytaimme luonnonvaroja ja energiaa mahdollisimman te-
hokkaasti ja pyrimme myos tdssd jatkuvaan parantamiseen.
Ympiristotietoisuus on tarked osa pdivittdistd toimintaam-
me ja aina mukana paitoksenteossamme. Koulutamme
henkil6stodmme aktiivisesti ja seuraamme ymparistovaiku-
tuksiamme sekd alan tutkimuksia. Tavoitteemme on muun
muassa, ettd ns. kaatopaikkajatettd ei synny meilld lainkaan
ja kaikki pakkausjate saadaan hyotykéayttoon. Yksi viime vuo-

den konkreettisista ymparistéteoistamme oli kuusi metrid

korkean meluvallin rakentaminen Kuusisaareen.
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Viime vuonna onnistuimme Lihanjalostuksessa vihentd-
mddn vedenkulutustamme edelliseen vuoteen verrattuna.
Tama tarkoittaa noin 13 ooo kuutiota vettd - ja rahassa mi-
tattuna 65 ooo euroa sdastod. Myos sdhkod kaytimme viime
vuonna edellisvuotta vihemman, kun optimoimme mm.
lampopumppujen toiminnan. Sddstod kertyi miljoona kilo-

wattituntia.

Lihanjalostuksessa 6ljyn kaytté on korvattu suurelta osin
biokaasulla. Biokaasuosakkuusyrityksemme jitteenkdsitte-
lykapasiteettia ja kaasun tuotantomaddrdd on kasvatettu maa-
ritietoisesti. Jatkona tille tyolle selvitimme parhaillaan bio-
kaasun kayttomahdollisuuksia my6s muissa laitoksissamme
sekd sitd, ettd olisiko teuras- ja jakeluautojen mahdollista

kulkea biokaasulla.
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HALLITUS

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNIKATSAUS

Snellman-konsernin toiminta on jaettu viiteen toimialaan:
Lihanjalostus, Valmisruoka, Food Service, Panini ja Eldinruo-
ka. Hallinnolliset tukitoiminnot kaikille toimialoille tuottaa

emoyhti6 Oy Snellman Ab.

Vuoden aikana liiketoimintarakenteessa tapahtui seuraava
muutos: Oy Snellman Ab ostiloput Oy MUSH Ltd:n osakkeis-
ta ja omistaa sen nyt 100-prosenttisesti. MUSHin toiminta
jatkuu ennallaan ja toimitusjohtajana jatkaa Magnus Petters-

son.

Vuonna 2017 konsernin liikevaihto oli 296 milj. euroa. Liike-
vaihto kasvoi 0,1 milj. euroa (0,1 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Taloudellisesti vuosi oli tyydyttavd, vaikka tulos jai
hieman alle edellisen vuoden tason. Konsernin liikevoitto oli

11,8 (12,1) milj. euroa.

TOIMINTAYMPARISTO

Suomen elintarviketeollisuudessa vallitsi vuonna 2017 hyva
perusvire. Suhdanteet ovat vahvistuneet ja nikymait paran-
tuneet. Vahittdiskauppa kokonaisuudessaan on elpynyt ja
pdivittdistavarakauppa on kasvattanut myyntidan ilahdutta-
vasti. My6s horeca-markkina on selvisti piristynyt, ja myynti
on kasvussa. Kuluttajien ostovoima on kohenemassa, mika

osaltaan tuo luottavaisuutta tulevaisuuteen.

Hintakilpailu suomalaisessa vihittdiskaupassa jatkui edel-
leen kovana, minkia seurauksena elintarvikkeiden hinnat
laskivat jonkin verran myos viime vuonna. Merkittivana
haasteenamme on, ettd Suomessa on nopeasti siirrytty li-
han ylitarjontatilanteesta raaka-ainepulaan. Tuottajien toi-
meentulo ja jaksaminen ovat olleet koetuksella jo pitkdin,
ja tuotannon lopettamisia on ollut. Tilanne aiheuttaa nousu-
paineita tuottajahintoihin. Toiminnan turvaamiseksi myos
tulevaisuudessa on riittdva raaka-aineiden saannin varmista-

minen meille ensiarvoisen tirkeii.

Suomalaisten elintarvikkeiden vienti on saamassa ilmaa sii-
piensa alle. Valitettavasti Vendjan markkina pysyi kuitenkin
edelleen suljettuna. Snellmanin kannalta ilahduttavaa on,
ettd kotimaisuus, luonnollisuus ja lisdaineettomuus —strate-
giset valintamme — ovat kuluttajien keskuudessa yha arvos-
tetumpia asioita. Seuraamme jatkuvasti kuluttajatrendejd
ja kuuntelemme tarkkaan asiakkaidemme toiveita. Olemme
huomioineet mm. vahvan kasvisruokatrendin Valmisruuan,
Paninin ja Food Servicen valikoimissa. Mielenkiinto tuottei-
tamme kohtaan on lisddntynyt ja braindimme ovat tutkimus-

ten mukaan vahvoja ja preferoituja.



Snellman-konsernin hallitus 2017. Vasemmalta: hallituksen sihteeri Stefan Snellman, Hanna Hiekkamies, Elisabeth Eero, Ann-

Christin Astrom, hallituksen puheenjohtaja Henrik Snellman, konsernijohtaja Leena Laitinen, Rickard Snellman, varapuheenjohtaja

Erkki Jarvinen.

Leena Laitinen siirtyi konsernin ulkopuolisiin haasteisiin syyskuussa 2017. Loppuvuoden vt. konsernijohtajana toimi Henrik
Snellman. Helmikuussa 2018 nimitettiin Erkki Jarvinen uudeksi konsernijohtajaksi.

TOIMINNAN KEHITYS

LIHANJALOSTUS

Toimialan liikevaihto vuonna 2017 oli lihes edellisvuotta
vastaava 219 milj. euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli
1 prosenttia. Liikevaihdon hienoisesta kasvusta huolimatta
vuoden haasteet kohdistuivat raaka-ainepulaan. Tulevai-
suudessa pyrimme kasvamaan kannattavasti ja nostamaan
tulostasoamme. Teemme timin kuitenkin maltillisesti,
silli haluamme huomioida tuottajien vaikean tilanteen ja
turvata omalta osaltamme suomalaisen alkutuotannon jat-

kuvuuden.

Markkinaosuuksiamme onnistuimme kasvattamaan lihes
kaikissa tuoteryhmissd, mikd luo hyvan perustan tulevai-
suudelle. Lisdksi olemme jatkaneet tuotteiden jalostusarvon

nostamista onnistuneesti.

VALMISRUOKA

Toimialan liikevaihto vuonna 2017 oli 53 milj. euroa, jossa
kehitystd edelliseen vuoteen oli 3 prosenttia. Snellmanin
Kokkikartano kasvoi kannattavasti ja lisdsi edelleen mark-
kinaosuuttaan suomalaisella valmisruokamarkkinalla. Voi-
makkainta kasvu oli yhden hengen aterioissa. Kokkikartanon
tehtaan laajennus Keravalla valmistui kevaalld 2017 ja tuotan-

to pdasi tdysimaardisesti kayntiin syksylla.



Ruotsissa toimiva valmisruokayhtiomme Carolines Kok jat-
koi kehitysty6tadn padmadrand vankka jalansija Ruotsin kas-
vavalla valmisruokamarkkinalla. Myynnillisesti vuosi 2017
oli Carolines Kokille kuitenkin haasteellinen. Tihdn vaikutti
my0s strateginen linjauksemme broilerista; Suomessa kdy-
tdimme ainoastaan kotimaista broileria ja Ruotsissa suoma-

laista tai ruotsalaista broileria.

FOOD SERVICE

Toimialan liikevaihto vuonna 2017 oli 24 milj. euroa, jossa
laskua edelliseen vuoteen oli 11 prosenttia. Myynnin laskun
taustalla on harkittu ja vaiheittainen tuotevalikoiman karsi-
minen, jota jatkettiin menneend vuonna. Strategiamme on
siirtdd myyntid yha pidemmalle jalostettuihin, kotimaisiin
tuotteisiin. Tarfjoamme asiakkaillemme yhteistyossa heidan
kanssaan kehitettyjd entistd kokonaisvaltaisempia palvelu-
ratkaisuja. Kokkikartanon uuden tehdaslaajennuksen val-
mistuminen antaa meille mahdollisuudet tiivistda yhteis-
ty6td ja kehittdd valmisruokatarjontaa myods horeca-asiak-

kaille.

PANINI

Toimialan liikevaihto vuonna 2017 oli 12 milj. euroa, jossa ke-
hitystd edelliseen vuoteen oli 5 prosenttia. Liikevaihdon kas-
vu tuli ilahduttavasti Ruotsista, jossa myyntimme kasvoi yli
60 prosenttia. Strateginen valintamme laajentaa Mr. Paninin
jakelukanava myds vahittdiskauppaan on osoittautunut me-
nestykseksi. Pikaruokamarkkinan kovana jatkuva kasvu niin
Suomessa kuin Ruotsissa antaa meille hyvit nakymat toteut-

taa kasvustrategiaamme edelleen.

ELAINRUOKA
Toimialan lifkevaihto vuonna 2017 oli 9 milj. euroa, jossa ke-
hitystd edelliseen vuoteen oli 29 prosenttia. MUSHin myynti

kehittyi myonteisesti niin Suomessa kuin Ruotsissa. Erityi-
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sen vahvaa se oli Ruotsissa, jossa myynti lisadntyi yli 60 pro-
senttia edellisvuodesta. MUSHilla on tukeva jalansija seka
vahittdiskaupan ettd erikoisliikkeiden myyntikanavissa ja
kasvundkymat ovat positiiviset raakaruokinnan lisdtessa

suosiotaan molemmissa maissa.

INVESTOINNIT

Viime vuosien suurin investointimme on ollut Kokkikarta-
non tehtaan laajennus Keravalla, arvoltaan 10,5 milj. euroa.
Tuotanto tehtaalla kidynnistettiin elokuussa 2017. Lisdksi
Snellmanin Lihanjalostuksen alkutuotannon kehitysyhtic
Figen Oy investoi uuteen karjuasemaan ja emakkosikalaan
Ylihdrmadssd. Toiminta uusissa tiloissa kdynnistyy vuonna
2018. Investoinnin arvo on 1,8 milj. euroa. Lisdksi kuluneen
vuoden aikana tehtiin muita pienempii ylldpito- ja korjaus-
investointeja useammalla toimialalla. IT-puolella jatkettiin
puolestaan investointeja tehdas- ja HR-jdrjestelmien seka

ennustamis- ja raportointijirjestelmien jatkokehittamisessa.

KEHITTAMISHANKKEITA

Snellman-konsernin strategia vuosille 2016—2020 sisdltad
neljd kulmakived: kasvu, kannattavuus, prosessien kehitta-
minen ja yhteistyo. Strategian jalkautusta toimialoille kay-
tdnnon tekemisiksi ja kehittdimissuunnitelmiksi jatkettiin
vuonna 2017. Painopiste oli erityisesti prosessien kehittami-

sessd. Lihivuosien pdifokus tulee olemaan kasvussa.

Vuonna 2017 suuria, koko konsernia koskevia hankkeita
on ollut useita. Niitd ovat olleet vastuullisuusstrategian ja
siihen liittyvien tavoitteiden ja toimintasuunnitelmien ra-
kentaminen, johtamisen ja esimiesty6én kehittiminen seka
siihen liittyvit laajat koulutuskokonaisuudet. My6s brandi-

tyotd ja toimialakohtaisia kasvumahdollisuuksia on kartoi-



tettu. Lisdksi jatkoimme myynnin ennustamista, tuotannon
sopeuttamista, budjetointia, hankinnan yhtendistimista
sekd henkilostohallintoa koskevia konsernin kattavia kehit-
tamishankkeita. Nditd hankkeita jatketaan vuonna 2018, silld

moni hanke ulottuu useammalle toimintavuodelle.

RISKIT

Riskit on jaettu strategisiin, toiminnallisiin, toimintaa vaa-
rantaviin, henkil6stéén kohdistuviin ja taloudellisiin ris-
keihin. Konsernin ja toimialojen riskit pdivitetddn kerran
vuodessa. Riskikartoituksen tavoitteena on edistda riskitie-
toisuutta ja vihentdd tuntemattomien tai konsernin toimin-
nasta riippumattomien riskien toteutumista. Hallituksen
hyviksymdn Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on var-
mistaa, ettd Snellman-konsernilla on hyvat valmiudet riskien
hallintaan, jotta liiketoiminta voi kasvaa, ja riskien kielteiset

seuraamukset kyetddn minimoimaan.

Snellmanin suurimmat taloudelliset riskit liittyvdt tuotan-
tolaitosten keskeytymdttomddn toimintaan, GM-vapaaseen
raaka-aineeseen ja sen saatavuuteen, maineenhallintaan,
tuoteturvallisuuteen sekd kaupan hintakilpailun kiristy-
miseen. Lisdksi eldintautien puhkeamiset voivat hairita
Snellmanin liiketoimintaa, jos raaka-aineen saatavuus vai-
keutuu merkittavasti tai kulutuskysyntd pienenee huomat-

tavasti.

SISAINEN TARKASTUS JA -VALYONTA

SEKA RISKIENHALLINTA

Hallitus vahvistaa vuosittain sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelman ja sen toteuttamistavan. Tarkastuksien paino-
pistealueet kohdistuvat riskien hallintaan, toiminnan laadun

parantamiseen ja tehostamiseen sekd ohjeiden noudattami-
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seen ja kehittamiseen. Sisdinen tarkastus raportoi kaksi ker-

taavuodessa hallitukselle havainnoistaan ja suosituksistaan.

Sisdinen valvonta perustuu pddosin laatujarjestelman mu-
kaiseen toimintaan. Snellman-konsernissa on kiytossd yh-
teinen laadunhallintajdrjestelmd. Jokaisessa tytdryhtiossa
on nimitetty laatupaallikko ja hdnen alaisuudessaan toimiva

valvontaorganisaatio.

Hallitus arvioi konsernin strategisia riskejd vuosittain osana
strategista suunnitteluprosessia sekd tarkastelee puolivuo-
sittain niiden seurantaa ja riskien rajaamista. Toiminnallisia
riskejd hallitus arvioi hyviksyessdan toimialojen toiminta-
suunnitelmat ja budjetit. Taloudellisia riskeja hallitus arvioi
useasti vuoden aikana. Lisdksi hallitus paattda litketoiminto-

jen hyvaksyttavastd riskitasosta.

VASTUULLINEN TOIMINTA

Vastuullisuus on Snellmanin toiminnan ytimessd, jossa
edelldkavijyys tarkoittaa jatkuvaa kehittamista. Suuri joukko
snellmanilaisia onkin osallistunut vastuullisuusstrategian
laatimiseen, joka kdynnistettiin 2016. Sen strateginen aika-
janne — tavoitteet, toimintasuunnitelmat ja kdytdnnon teot

— on asetettu vuoteen 2025 saakka.

Vastuulliselle toiminnalle on strategiassa mdaritelty nel-
ja kulmakived. Ne ovat kestdva alkutuotanto, hyvinvoiva
henkil6sto, vastuulliset tuotteet sekd osana ympadristod ja
yhteiskuntaa. Kukin kulmakivi sisdltdd selkeitd, mitatta-
via tavoitteita. Vuonna 2018 jatketaan toimialakohtaisten
toimintasuunnitelmien laatimisella vastuullisuustavoittei-

siin pddsemiseksi.



TALOUS JATULEVAISUUDEN NAKYMAT

Konsernin tilinpdatos on tehty IFRS-raportoinnin mukaises-
ti. Liikevaihto oli 296 (296) milj. euroa ja liiketulos 11,8 (12,1)
milj. euroa. Omavaraisuusaste parani 42,8 prosentista 46,4
prosenttiin. Tulosta voidaan pitda tyydyttavina ottaen huo-
mioon, ettd toimintaymparist6 oli kuluneena vuonna edel-

leen haasteellinen.

Yritys on hyvissd kunnossa ja mahdollisuudet kasvuun ovat
olemassa. Markkina-asemamme on vahvistunut Valmis-
ruuassa, Eldinruuassa ja Paninissa. Lihanjalostuksen osalta
markkinaosuudet kasvoivat lisdksi lihes jokaisessa segmen-
tissd. Snellman-konserni on edelleen kyennyt lyhentdmaan
velkaansa. Tase on vuoden aikana vahvistunut ja kannatta-

vuus on viime vuotta vastaavalla tasolla.

Tuotannon tasapainottaminen sekd varastojen ja kayttopaa-
oman hallinta ovat onnistuneet hyvin. Haasteena on ollut
raaka-ainepula ja tuotantotilojen lopettamisiakin on ollut.
Tuotteiden jalostusarvoa on kuitenkin onnistuttu nosta-
maan, mikd nidkyy parantuneena katteena. Pitkin tdhtdimen
ndkymadt ovat hyvat. Liiketoiminnan kehittamista ja tulevai-
suuden kasvua tukevat useat meneillddn olevat kehityshank-
keet. Edellytykset strategian toteutukselle ja asetettujen ta-

voitteiden saavuttamiselle ovat hyvit.

Tulevaisuuden ndkymét Suomen taloudessa ovat selvisti
parantuneet. Pitkd matalasuhdanne on taittunut ja talouden
kasvundkymait ldhivuosille ovat varsin suotuisat. Luottamus
suomalaisiin elintarvikkeisiin on edelleen noussut, ja suo-
malaisen elintarviketeollisuuden vientindkymat ovat paran-

tuneet.
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HENKILOKUNTA, HALLITUS JATILINTARKASTAJA
Snellman-konsernissa tyoskenteli vuoden 2017 lopussa 1500
henkil6a (1342). Konsernin kirjatut palkat ja palkkiot olivat

44,7 (43,1) milj. euroa.

Konserniorganisaation johdossa tapahtui menneen vuoden
loppupuolella seuraavat henkilomuutokset. Snellmanin
Konsernijohtaja Leena Laitinen ja Lihanjalostuksen toimitus-
johtaja Juha Sarkkinen siirtyivdt syyskuussa 2017 konsernin
ulkopuolisiin haasteisiin. Lisdksi Kokkikartanon toimitus-
johtaja Kati Rajala siirtyi alkuvuodesta 2018 konsernin ulko-
puolisiin haasteisiin. Roland Snellman nimitettiin 1.10.2017
Lihanjalostuksen uudeksi toimitusjohtajaksi ja loppuvuoden
vt. konsernijohtajana toimi hallituksen puheenjohtaja Hen-
rik Snellman. Uudeksi konsernijohtajaksi nimitettiin 8.2.2018
alkaen Erkki Jarvinen. Tommy Snellman nimitettiin Kokki-
kartanon uudeksi toimitusjohtajaksi ja Valmisruoka toimi-
alan vetdjdksi 1.2.2018 alkaen. Tommy jatkaa my6s Paninin

toimitusjohtajana ja toimialavetdjana.

Snellman-konsernin hallituksen varsinaiset jdsenet men-
neelld toimikaudella olivat; Henrik Snellman, puheenjohtaja,
Erkki Jarvinen, varapuheenjohtaja, Hanna Hiekkamies, Elisa-
beth Eero, Ann-Christin Astrém ja Rickard Snellman. Halli-

tuksen sihteerini toimi Stefan Snellman.

Tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhtié Emst &

Young ja vastaavana tilintarkastajana Kjell Berts, CGR.



35

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA JA EHDO- YHTION OSAKKEIDEN MAARA OSAKELUOKIT-
TUS MUUN YAPAAN PAAOMAN MAHDOLLISES- TAIN JA YHTIOJARJESTYKSEN PAAASIALLISET

TA MAKSAMISESTA OSAKELUOKKIA KOSKEVAT MAARAYKSET
31.12.2017 31.12.2016

Jaettavissa olevat varat ovat emoyhtion tilinpddtoksessa A-osakkeet 240 000 kpl 240 000 kpl

40 814 724,46 euroa, josta kauden voitto on 9 224 574,72 euroa. (10 ddnta / osake)

Yrityksen taloudellisessa tilassa ei ole tapahtunut huomatta- B-osakkeet 129 ooo kpl 129 ooo kpl

via muutoksia laskentakauden paatyttya ja OYL 13:2 § mukai- (1d4ni / osake)

nen maksukykytesti ei myoskddn vaikuta jaettavissa oleviin

varoihin.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous jakaa jaettavissa olevat
varat seuraavalla tavalla:

Osinkoa maksetaan 8,50 euroa

per osake, tai yhteensi 3134 630,00 euroa

Perheneuvoston kaytt6on 225 000,00 euroa

Omaa vapaata pddomaa jdtetddn 37 455 094,46 euroa
Yhteensd 40 814 724,46 euroa

SUKDELUYUT el
Liikevaihto M € 296 296 6,3 55
Liikevaihdon muutos % 0 % -4 % 14 % 2%
Litketulos M € 11,8 12,1 0,0 -0,5
Liiketulos % 4,0 % 4.1 % -0,1 % -8,1%
Tulos ennen tilinpaatoseria ja veroja 10,0 9.8 0,6 -3,0
Laskentakauden tulos M € 8,0 77 9,2 3,9
Oman paaoman tuotto % 12,0 % 12,8 % -3,6% -12,4 %
Sijoitetun pagoman tuotto % 11 % 11,3 % 21 % 1,6 %
Omavaraisuus % 46,4 % 42,8 % 35,8 % 29,5 %
Nettovelkaantuminen 56,8 % 68,5 % 108,2 % 152,8 %

Nettovelka / Kayttokate 1,7 1.8 349 88,8



SNELLMAN-KONSERNIN
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IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2017  31.12.2016  31.12.2015  31.12.2014  31.12.2013
Liikevaihto, milj. euroa 296 296 310 301 285
Liikevaihdon muutos % 0% -4 % 3% 6 % 8%
Liikevoitto, milj. euroa 11,8 12,1 9,0 6,7 6,6
% liikkevaihdosta 4,0% 4,1% 2,9% 2,2% 2,3%
Voitto ennen veroja, milj. euroa 10,0 9,8 6,6 4,0 4,4
% liikkevaihdosta 3,4 % 3,3% 2,1% 1,3% 1,6 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 8,0 7.7 5.3 3.7 3,8
% liikkevaihdosta 2,7% 2,6% 1,7% 1,2% 1,3%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 11,1 % 11,3 % 7.7 % 5,5% 6,3%
Oman pddoman tuotto (ROE) % 12,0% 12,8 % 9,4 % 6,8 % 7,1%
Omavaraisuus % 46,4 % 42,8 % 37,0 % 31,6 % 31,8%
Nettovelkaantuminen 56,8 % 68,5 % 99,1 % 134,0 % 136,8 %
Nettovelka / Kayttokate 1,7 1,8 2,7 4,1 4,3
Investoinnit koneistoon ja laitokseen, milj. euroa 14,5 10,3 4,7 10,0 19,8
Korolliset velat, milj. euroa 43,1 46,5 58,7 82,2 77,6
Henkil6tyovuodet (FTE) 946 895 902 894 869
Henkil6st6 vuoden lopussa * 1500 1342 1297 1275 1231
* josta vuokraty6voimaa 49 36 44 22 25
SELITYS

Nettotulos

Oman padoman tuotto (ROE-%)

Liiketulos - rahoitustuotot ja -kulut - verot

Nettotulos * 100

Oma pddoma (keskimaadrin tilikaudella)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI-%) (Nettotulos + rahoituskulut + verot) * 100

Sijoitettu padoma keskimaarin

Omavaraisuus (%) Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantuminen (%) (Korollinen vieras pddoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)*100

Oma pddoma

Nettovelka / Kdyttokate (Korollinen vieras pddoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)

Kayttokate
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS

KONSERNITASE

1000 euroa
VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa

Muut rahoitusvarat

Laina- ja muut saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Rahavarat

VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pdadoma
Osakepddoma
Kéyvén arvon rahasto
Muuntoerot
Kertyneet voittovarat
Kauden voitto

Vihemmiston osuus
Oma pddoma yhteensd

Pitkiaikaiset velat
Korolliset velat

Muut rahoitusvelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat

Velat yhteensd

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

31.12.2017 31.12.2016
75727 72 696
23331 23331

6232 5722
438 442
200 200

4183 3302
652 891

110764 106 583
14 257 17283
21338 21785
556 518
3551 2896
39702 42482
150 466 149 065
627 627
-422 -1 458
-182 -52
61586 56 833
7969 7707
69578 63656
[ 60
69578 63716
23993 31992
331 1728
4503 4567
28 826 38287
31838 30709
624 1481
490 320

19 111 14 552
52 062 47062
80888 85349
150 466 149 065
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa 2017 2016
Liikevaihto 296 130 295964
Liiketoiminnan muut tuotot 1401 1475
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 170 -712
Valmistus omaan kayttéon 27 11
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -173 889 -165 764
Henkilostokulut -55 153 -53 677
Poistot -11 047 -12177
Liiketoiminnan muut kulut -45 801 -53 001
Liikevoitto 11839 12119
Rahoitustuotot 565 582
Rahoituskulut -2 425 -2949
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -4 36
Voitto ennen tilinpditossiirtoja ja veroja 9976 9789
Laskennalliset verot 84 -551
Tuloverot -2 091 1491
Tilikauden voitto 7969 7747

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtién omistajille 7969 7707
Vihemmistolle 40
Yhteensi 7969 7747

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 2017 2016
Tilikauden voitto 7969 7747

Muut laajan tuloksen erdt

Rahavirran suojaukset 1036 1942
Muuntoerot -130 -135
Tilikauden laaja tulos yhteensd 8875 9554

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 8875 9514
Viahemmistolle 40

Yhteensi 8875 9554
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osake Kiyvdnarvon Muun- Kertyneet  Yhteensd |Vihemmistén| Oma pddoma
LOCOIELIO pddoma rahasto toerot voittovarat osuus yhteensd
Oma pdadoma 1.1.2016 627 -3 400 82 59196 56 505 20 56 525
Muut muutokset -150 -150 -150
Osingonjako -2213 -2213 -2213
Tilikauden laaja tulos 1942 -135 7707 9514 40 9554
Oma pddoma 31.12.2016 627 -1458 -52 64 540 63 656 60 63716
Yritysosto -20 -20
Muutos vihemmistdosuudessa 40 40 -40
Muut muutokset -228 -228 -228
Osingonjako -2766 -2766 -2766
Tilikauden laaja tulos 1036 -130 7969 8 875 8 875
Oma pddoma 31.12.2017 627 -422 -182 69554 69578 1] 69578
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1000 euroa 2017 2016
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 11 839 12119
Liikevoiton korjaukset 11051 11 968
Kéayttopddoman muutokset 2852 4504
Maksetut korot -744 -942
Saadut korot 519 534
Saadut osingot 13 o
Muut rahoituserit -1 647 -1976
Maksetut verot -1913 -1 425
21969 24782
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin -14 544 -10 348
Luovutusvoitto aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 35 490
Pitkiaikaiset saamiset IFRS -3 -404
Lainasaamisten takaisinmaksut 225
Tytdryhtididen ostetut osakkeet -20
-14 532 -10 037
Rahoituksen kassavirta
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 988 -41
Pitkdaikaisten lainojen nostot 59 000
Pitkdaikaisten lainojen maksut -14 429 -71 062
Pitkdaikaiset velat IFRS -175 339
Lahjoitukset -185 -150
Osinkojen maksut -2766 -2213
-6 567 -14 127
Rahavarojen muutos 869 618
Rahavarat 1.1. 2896 2634
Valuuttakurssien muutos -215 -356
Rahavarat 31.12. 3551 2896
Lyhytaikaisien saamisien muutokset 372 3857
Pitkiaikaisien saamisien muutokset -775 341
Vaihto-omaisuuden muutokset 3017 -1771
Lyhytaikaisien velkojen muutokset 238 2077
23852 4504




EMOYHTION TASE JA TULOSLASKELMA (FAS)

TASE

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut sijoitukset

PYSYVATVASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

5146 899,57 4487 162,72
356 733,69 376 200,45
45390 129,94 45369 809,94
44 968 063,02 44 947 743,02
422 066,92 422 066,92

50 893 763,20 50233173,11
68 846 848,21 74 105 067,71

38 991 935,22
38991 935,22

37 342 004,97
37 342 004,97

Lyhytaikaiset saamiset 29 854 912,99 36 763 062,74
Asiakassaamiset 7762176,34 7 948 738,65
Lainasaamiset 118 216,24 135 771,33
Saamiset saman konsernin yrityksilta 21534 521,12 28 065 226,95
Muut saamiset 213 546,31 259 996,31
Siirtosaamiset 226 452,98 353 329,50

Kassa ja pankki 2295 057,59 1140 836,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 71141 905,80 75245 904,17
Vastaavaa yhteenséi 122 035 669,00 125479 077,28
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepddoma 627 300,00 627 300,00
Edellisten tilikausien voitto 31590 149,74 30 662 446,69
Tilikauden voitto 9224 574,72 3878 553,05
OMA PAAOMA YHTEENSA 41442 024,46 35168 299,74
KERTYNEET TILINPAATOSERAT 2820116,47 21382 605,45

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat rahoituslaitoksille

24290 143,00
24 000 000,00

33 674 378,00
32 000 000,00

Muut velat 290 143,00 1674 378,00
Lyhytaikainen vieras padoma 53 483 385,07 54253 794,09
Velat rahoituslaitoksille 18 945 202,47 14 428 571,44

Velat saman konsernin yrityksille 31829 569,34 35777 463,16

Muut velat 693 480,73 356 038,09
Saadut ennakot 344,74 1 094,59
Ostovelat 771 852,60 1749 137,65
Siirtosaamiset 1242 935,19 1941 489,16
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 77773 528,07 87928172,09
Vastattavaa yhteensd 122 035 669,00 125 479 077,28




TULOSLASKELMA
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€ 1.1-31.12. 2017 1.1-31.12. 2016
LIIKEVAIHTO 6297 923,02 5530097,14
Liiketoiminnan muut tuotot 24 214,55 422 882,73
Henkilostokulut -2 612 235,37 -2790 280,25
Palkat ja palkkiot -2 183 005,39 -2 319 898,69
Palkkasivukulut -429 229,98 -470 381,56
Elikemaksut -387 825,34 -399 887,33
Muut palkkasivukulut -41 404,64 -70 494,23
Poistot ja arvonaletumiset -1365 329,40 -1088 187,98
Suunnitelman mukaiset poistot -1365 329,40 -1088 187,98
Liiketoiminnan muut kulut -2353 350,90 -2 524 552,09
LIIKETULOS -8 778,10 -450 040,45
Rahoitustuotot ja -kulut 626 710,30 -2 589 935,23
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 12 818,00 0,00
Muut korkotuotot ja rahoitustuotot 1945 205,69 1974 305,97
Saman konsernin yrityksiltd 1906 352,47 1789 340,47
Muilta 38 853,22 184 965,50
Korkokulut ja muut rahoituskulut -1331313,39 -4 564 241,20
Saman konsernin yrityksille -3 415,25 -22 104,48
Muille -1327 898,14 -4 542 136,72
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 617 932,20 -3039 975,68
Tilinpaatdssiirrot 10 662 488,98 8343 068,91
Poistoeron muutos -437 511,02 -556 931,09
Konserniavustus 11 100 000,00 8 900 000,00
Tuloverot -2 055 846,46 -1 424 540,18
TILIKAUDENTULOS 9224 574,72 3878 553,05




Oy Snellman Ab

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Myyntikonttori

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620
04250 Kerava Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Figen Oy

Paddkonttori

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Karjuasema

Pykdrintie 15

62375 Kauhava

Muskelisikala
Pykdrintie 81
62375 Kauhava

Lingelmden testiasema
Mettisuontie 49
35400 Lingelmaki

www.figen.fi etunimi.sukunimi@figen.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620

04250 Kerava Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Puh. +46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax +46 87471550
Sverige

www.carolineskok.se

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 7749 5730

04250 Kerava
www.panini.fi etunimi.sukunimi@panini.fi

www.mrpanini.se etunimi.sukunimi@mrpanini.se

Snellman Pro Oy
Jaspilankatu 27 Puh. (09) 5657 680
04250 Kerava Fax (09) 5657 6868

www.snellmanpro.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Oy MUSH Lt

Meijeritie 4 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari

www.mushbarf.com etunimi.sukunimi@mushbarf.fi

etunimi.sukunimi@mushbarf.se

etunimi.sukunimi@kokkikartano.fi

etunimi.sukunimi@carolineskok.se
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