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KONCERNDIREKTORENS OVERSIKT

SYNLIGGORA DEN STARKA
GEMENSAMMA VARDEGRUNDEN

Bakom oss harvi ett ar fyllt av arbete, stora utmaningar och fina framgéngar.

Vi har en bra grund att bygga vidare pa.

nder 2017 var marknadslaget tufft, liksom under de
foregaende aren. Det ekonomiska ldget inom livs-
medelsindustrin visar dock att det gar at ratt hall.
Den positiva utvecklingen och tillvixten forvantas fortsitta
i fraga om saval 16nsamhet och forsiljning som export. Trots
det krdvande marknadslaget lyckades vi 6ka var marknadsan-
del i manga viktiga produktgrupper inom flera verksamhets-
omraden. Vart resultat var nagot lagre dn aret innan, men med

tanke pa omstandigheterna kan vi vara néjda.

Exceptionellt under 2017 var att situationen med &verutbud
av kott, som lange ratt i bade Europa och Finland, forandrades
totalt sa att det tidvis till och med var brist pa kottravara. Det-
taledde till att ravarukostnaderna steg, eftersom vi tvingades
anvinda dyrare ravaror for att sdkerstilla leveranserna. Dess-
utom overfors de hogre producentpriserna till férsaljnings-
priserna med f6rdréjning, vilket ocksa har paverkat resultatet
negativt. En positiv effekt av det forsamrade ravaruutbudet ar
dock att producenternas ekonomiska situation dntligen un-
derldttas. Att trygga tillgangen pa inhemsk ravara ar for oss
béade en fraga om ansvarstagande och en kritisk faktor for var

affirsverksamhet.

Var soliditet forbattrades ytterligare under det gangna aret
och vi lyckades dven héja var foradlingsgrad och 6ka vart
tackningsbidrag. Under 2017 har en sarskilt viktig faktor inom
flera av vara verksamhetsomraden varit att hoja foradlings-
graden. Framtidsutsikterna dr goda och affarsmiljon ser ocksa

mer positiv ut dn under de féregaende aren.

Under det gangna aret utvecklades omsattningen mycket
positivt inom Fardigmat, Djurmat och Panini. K6ttforadling-
en och Food Service lag pa samma niva som aret innan. Nar
man granskar marknadsandelarnai olika segment ser man att
Kéttforadlingen 6kade sin andel i ndstan alla segment. Aven

Kokkikartanos marknadsandel 6kade fran aret innan.

En av investeringarna under 2017 var att Figen, Kéttforad-
lingens primarproduktionsbolag, kopte en gard i Ylihdrma
som rustas upp till en galtstation och avelsgard for suggor.
Svingarden som rymmer narmare 200 djur tas i fullskalig
produktion under 2018. Investeringen dr vard 1,8 miljoner
euro. Dartill fardigstélldes utbyggnaden av Kokkikartanos fa-
brik i Kervo véren 2017 och den kunde tas i bruk stegvis fran

bérjan av hosten.

Att sakra tillgangen péa finlandsk ravara &r saval en ansvarsfraga som en kritisk faktor for var affarsverksamhet. Genom att hoja foradlingsgraden
pa vara produkter far vi det pris som det inhemska kottet fortjanar fér en mindre mangd ravara an tidigare. Hojningen av foradlingsgraden ar
ocksa ett svar pa konsumenternas énskan om allt mer fardiga matprodukter och -lésningar.



TILLVAXT AR VART MAL

Aven under det gdngna aret har vi fortsatt malmedvetet med
att forenhetliga olika verksamhetsmodeller. Exempel pa
dessa projekt som styr var framtida verksamhet dr de omfat-
tande formans- och ledarskapsutbildningarna, arbetet med
ansvarsstrategin samt utvecklingen av forsiljnings- och pro-
duktionsprognostisering. Vi har efterstravat tillvaxt och effek-
tivitet genom varumarkesarbete samt kundrelations- och pro-
duktstrategier och genom att standigt utveckla processerna.
Vi vill att allt fler Snellmanmedarbetare ska medverka i den
strategiska utvecklingen framover. Alla har med stor entusi-
asm jobbat med stora, koncernomfattande utvecklingsfragor
och anstrangt sig i det dagliga arbetet for att vi standigt ska
forbattra var verksamhet. Hela personalen fortjdnar ett upp-

riktigt tack for det vilgjorda arbetet.

I fjol ville vi ge konsumenterna dnnu tydligare information
om hur mycket vara gemensamma vérderingar faktiskt styr
var verksamhet. Var virderingsbaserade marknadsforing upp-
marksammades och vi har fatt utmarkt feedback pa den. For
tio dr sedan valde vi att satsa pa naturliga produkter och detta
vagval har visat sig vara det rdtta. Det bar oss dven i framtiden.
Bevis pa var varderingsbaserade verksamhet dr bland annat
ocksa att Snellman anses vara det mest ansvarsfulla foretaget
ikottbranschen. I den arliga undersékningen om medarbetar-

nojdheten fick vii fjol det basta betyget genom tiderna.

Ikoncernorganisationens ledning skedde det personalférand-
ringar i slutet av 2017. Leena Laitinen, som lett Snellmankon-
cernen i ndrmare fyra ar, och Koéttforadlingens verkstédllande

direktor Juha Sarkkinen 6vergick i september 2017 till upp-

. ¥

gifter utanfér koncernen. Dessutom 6vergick Kokkikartanos
verkstéllande direktor Kati Rajala till uppgifter utanfér kon-
cernen i borjan av 2018. Roland Snellman utndmndes till ny
verkstallande direktor for Kottforadlingen den 1 oktober 2017.
Styrelseordférande Henrik Snellman fungerade som tf. kon-
cerndirektor under slutet av aret. Erkki Jarvinen utnamndes
till ny koncerndirektor den 8 februari 2018. Tommy Snellman
utnamndes till ny verkstillande direktor for Kokkikartano
och ansvarig for verksamhetsomradet Fardigmat den 1 febru-
ari 2018. Tommy Snellman fortsitter ocksa som verkstillande

direktor och verksamhetsomradesansvarig for Panini.

Ar 2018 ser relativt ljust ut. Den positiva utvecklingen och till-
vaxten inom livsmedelsindustrin fortsitter, sarskilt i fraga

om foérsiljning och export.

Enhetliga verksamhetsmodeller och marknadsféring av vara varderingar har varit synliga teman under ar 2017. Konsumenterna har tagit mycket

val emot den vardebaserade marknadsforingen.



SNELLMAN I KORTHET 2017

VERKSAMHET

PERSONAL
31.12.2017

OMSATTNING
milj. €

KONCERNEN

Snellmankoncernen bestar av moderbola-
get Oy Snellman Ab och fem verksamhet-
somraden: kottforadling, fardigmat, food
service, panini och djurmat.

KOTTFORADLING

Kottforadlingen  tillverkar  kvalitativa
kott- och charkprodukter. Till verksamhe-
ten hor primarproduktion, slakteri samt
mangsidig tillverkning av farskkotts- och
charkprodukter.

FARDIGMAT

Matfabriken som vill ge manniskor mojlig-
het till battre fardigmat.

FOOD SERVICE

Snellman  Pro erbjuder hogklassiga
produkt- och tjanstelésningar fér profes-
sionella kok.

PANINI

Ett produktkoncept med enkel och
snabb mat av farskt inhemskt brod.

DJURMAT

Till 100 procent naturligt, hogkvalitativt
farskfoder for hundar och katter.

KOTTFORADLING FARDIGMAT

Oy Snellman Ab

Snellmans

Kottforadling Ab
S-Frost Oy
Figen Ab

Snellmanin
Kokkikartano Oy

Carolines Kok AB

Snellman Pro Oy

Mr. Panini Oy

Oy MUSH Ltd

MUSH Sverige AB

SNELLMAN

KONSERNI — KONCERNEN

o
figgh

R
Catities

.................

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.

KONCERNSTRUKTUR

SNELLMAN

FOOD SERVICE

Totalt
1500

1032

290

22

65

50

PANINI

Totalt
296 milj. €

219 milj. €

53 milj. €

24 milj. €

12 milj. €

9 milj.€

DJURMAT



LEDNINGSGRUPP

SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP 2017

Leena Laitinen - Koncerndirektor Juha Sarkkinen - Kottforadling verkstallande direktor
Stefan Snellman - Ekonomidirektor Kati Rajala - Fardigmat verkstallande direktor

Timo Ylilauri - HR-direktor Tommy Snellman - Panini verkstallande direktor
John Aspnas - IT-chef Annika Vainio - Food Service verkstallande direktor

Johanna Skytte - Ledningsgruppens sekreterare

PERSONALFORANDRINGAR UNDER ARET

Leena Laitinen och Juha Sarkkinen 6vergick i september 2017 och Kati Rajala i borjan av
ar 2018 till nya uppgifter utanfor koncernen. Roland Snellman utnamndes den 1.10.2017
till Kottforadlingens nya vd och ledare for verksamhetsomradet. Styrelsens ordférande
Henrik Snellman fungerade som tf. koncerndirektér under slutet avar 2017. Tommy Snellman
utnamndes den 1.2.2018 till Kokkikartanos nya vd och ledare for verksamhetsomradet.
Till ny koncerndirektor utnamndes Erkki Jarvinen den 8.2.2018.

Vi ger mojlighet till det badttre.




SNELLMANS KOTTFORADLING

ALLT MER NATURLIGT
OCH AKTA

Den réda trdden i Snellmans Kéttforadlings verksamhet, en position som féregang-
are som uppnatts genom standig férbattring, blev allt tydligare for konsumenterna
under 2017.Var varderingsbaserade marknadsféring fick ett gott mottagande.
Aven om verksamhetsomgivningen var krdvande stirkte vi vdra marknadsandelar i

flera produktgrupper.

en storsta utmaningen i verksamhetsomgivningen
2017 var ravarubrist. Producenterna har haft det fort-
satt tufft, vilket har lett till att gardar har lagts ned
och att produktionen har minskat. Tillgangen pa kott har va-
rit mindre dn tidigare och férsaljningspriserna pa farskt kott
har av den anledningen stigit nagot, vilket dock kan ses som

ett tecken pa att prisutvecklingen gar i ritt riktning.

Eftersom efterfragan har varit stérre dn utbudet har vi tidvis
tvingats bromsa var férsdljning. Utéver utmaningarna med
ravarubrist har 2017 praglats av stigande producentpriser,
sikerstdllandet av en optimal tillgang och anvindning av ra-
varor och av det att vi inte har kunnat 6verféra de stigande
ravarukostnaderna till forsdljningspriserna genast, utan med
en fordrojning. Det har dr saker som vi kommer att jobba med

dven under 2018.

Vér resultatniva under fjolaret var ungefar som planerad. En-
ligt var strategiska riktlinje stravar vi framéver efter att for-
béttra var resultatniva mattligt sa att vi samtidigt kan trygga
kontinuiteten i primdrproduktionen. Vi kommer att granska
hela produktionskedjan kritiskt. Vi vill utveckla vara verk-
samhetsmodeller sa att alla parter i produktionskedjan har

en reell chans att klara sig.

KVALITET VARDESATTS ALLT MER

Konsumentbeteendet genomgar stora férandringar och allt
fler konsumenter gér medvetna kép och val. Kvalitet och in-
hemskt ursprung vardesitts i allt hogre grad. Vi har lyckats
bra med vara strategiska val — att satsa pa smak, kvalitet och
naturlighet — med tanke pa dessa trender. Vi tror att de ock-
sa mycket vil tillgodoser konsumenternas nya, framviaxande

onskemal.
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Konsumenterna vill ha tillférlitliga och sakra produkter, vil-
ket vi uppnar genom transparenta inkop. De uppskattar ge-
nuina och enkla l16sningar som ar naturliga, fria fran tillsats-

amnen och hilsosamma.

Aven om efterfrigan pa proteinkillor som ersitter kétt har
okat avsevart koper cirka 95 procent av finldndarna fortsatt-
ningsvis kétt och kottprodukter. Forsdljningen av dem okar
namligen ocksa. I denna miljo klarar vi oss, da vi star fast vid
god kvalitet och tillverkar allt mer naturliga och genuina pro-
dukter.

FRAMGANGSRIKA LANSERINGAR OCH
UTVECKLING AY PRODUKTIONSPROCESSEN

Vért primédra mal inom bade process- och produktutveckling-
en har varit att 6ka forddlingsvardet, vilket vi ocksa har lyck-
ats med. Vi har gjort det genom att prioritera konsumentfor-
packade varumarkesprofilerade produkter, 6ka forsdljningen
av kottprodukter och uppskdrningar och minimera utbudet
av s.k. bulkkott. Genom dessa atgarder sdkerstaller vi att in-
hemskt kott far det pris det fortjanar och ett hogre genom-

snittspris pd mindre ravaruvolymer dn tidigare.

Var viktigaste lansering 2017 var Superior-skinkan. Vart mal

var att skapa en helt ny kvalitetskategori inom produktgrup-

pen skivad chark i Finland, och det lyckades vi dven vil med.

Andra viktiga marknadsforingsatgarder vid sidan av lanse-
ringen av Superior-skinkan var kampanjen for GM-fritt i janu-
ari och reklamkampanjen for Riktigt malet kétt i februari.

Kampanjen fér GM-fritt var startskottet for vart varderingsba-
serade marknadsféringstema. I ett familjeforetag gors lang-
siktiga val utgaende fran foretagets viarderingar. Var tv-reklam
fick ett mycket positivt mottagande bland konsumenterna
och den blev var mest omtyckta reklam genom tiderna. Kam-

panjen vackte ocksa mycket diskussion i sociala medier.

Vart mal under innevarande ar dr att implementera fabriks-
systemet MES i full skala, ett projekt som viinledde forra aret.
Systemet mojliggor ytterligare effektivisering av processerna,
eftersom det gor det mojligt att 6vervaka varje skede i den
6vergripande processen och spara alla hdandelser. Pa det har
sattet framjar vi standig forbattring, utvecklar hela produk-
tionsprocessen och bygger upp den utifran konsumenternas

preferenser.

FORANDRINGARI

KOTTFORADLINGENS LEDNING

Kottforadlingens verkstallande direktdr Juha Sarkkinen Gver-
gick i september till uppgifter utanfér Snellmankoncernen.
Roland Snellman utndmndes till ny verkstallande direktor for

Kottforadlingen och verksamhetsomradesansvarig 1.10.2017.

SUPERIOR - EN HELT
ANNORLUNDA SKINKA

Superior-skinka. Slutresultatet av fyra ar
av produktutveckling, skinkornas skinka.
Detta aren produkt som viverkligen kan
vara stolta over. Superior-skinkans ex-
ceptionellt saftiga och mora konsistens
ar resultatet av att kottet moras och far
vila ovanligt lange. Utan tillsats av fosfat
eller fosfatsubstitut. Superior-skinkan
skivas alltid av hela stekar, inte av krossat
kott. Ravaran ar skinka av Lantgris som
valts ut noggrant enligt stranga krite-
rier. Och smaken, den fullandas med
havssalt.
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FIGEN

PRIMARPRODUKTIONEN,
VAR VARDEFULLA SKATT

i sakerstdller vart strategiska mal, att utveckla och

trygga var primarproduktion, genom att skapa mer-

vdrde for vara produkter, forbattra kommunikatio-
nen, fortroendet och samarbetet med producenterna och cka
den totala effektiviteten i svin- och nétkedjan pa ett hallbart
sdtt.

Vi skapar mervarde fér produkterna bland annat genom att
alla familjegardar har forbundit sig till GM-fri utfodring av
djuren. Detta virderingsbaserade val ar ett bevis pa var vilja
att fortsitta satsa pa naturliga produkter for att vara en f6-
regangare inom livsmedelsbranschen i Finland dven framo-
ver. Den verkliga juvelen i var priméarproduktion, Snellmans
lantgris, dr den till genetiken enda genuint finlandska grisen.
Figen Oy, vart foretag inom primarproduktionen, ansvarar
for avelsprocessen. Figens galtstation dr dessutom den enda

avelsstationen i Finland som verkar med finldndsk genetik.

For Figen var 2017 en tid av aktiv utveckling, dar vi speciellt
fokuserade pa finlandsk grisavel. Inom avelsarbetet 6vergick
vi till en ny samarbetsmodell med producenterna. Det arbe-
tet startade med en fornyelse av avelsmaélsdttningarna och
rasdefinitionen. Vart gemensamma mal dr att malmedvetet

utveckla grisravarans konkurrenskraft.

VI BYGGER UPP FORTROENDE
Vi stdrker fortroendet i var produkt- och konsumentoriente-
rade produktionskedja. Aven om &kade rdvarukostnader ir
en utmaning for oss dr var grundlidggande riktlinje fortsatt-
ningsvis att alltid betala det basta producentpriset pa mark-
naden till producenterna. Detta mojliggérs bland

annat av en styrmodell f6r forsdljning och
produktion (S&OP) som vi utvecklat. Med
hjilp av den kan vi kontrollera kétt-
balansen pa ett forutseende, konsu-
ment- och kundorienterat satt. Nar
vi har kontroll 6ver lagersituationen

behover vi inte sdlja 6verskottet till

underpris pa marknaden, vilket ger oss bittre férutsattning-

ar att hoja producentpriserna.

I borjan av 2017 betalade vi ut totalt 1,2 miljoner euro, som
ett engangsbelopp i efterskott till Snellmans Lantgardens
Bésta-avtalsgardar. Dessutom héjde vi producentpriserna for
bdde nét- och svingardar. Och héjningarna fortsatte i borjan
av 2018. Forhojningar som baserar sig pa produktionssattet
kommer med under 2019 och med dem uppmuntrar vi produ-

center att investera i utveckling av djurens vilmaende.

Vi jobbar for ett allt narmare och djupare samarbete med
producenterna. Vi deltar i planeringen av utfodringen och fo-
derproduktionen och effektiviserar den 6vergripande radgiv-
ningen till gardarna. Ett av vara langsiktiga mal &r att halvera
anvandningen av soja inom koéttproduktionen senast 2020.
Pa grund av odlingsférhallandena i Finland &r vi i huvudsak
beroende av importerad soja. Genom att utveckla och utéka
en ersittande inhemsk proteinproduktion pa gardarna kan
producenternas ekonomiska stillning forbdttras avsevart.
Ett betydande framsteg i minskningen av soja uppnaddes
ndr bondbénan hosten 2016 togs med som ravara i tillskotts-
fodret for Lantgris. I och med det har vi kunnat minska beho-

vet av soja med 17 % per producerat kilo kott.

Till vart ndra samarbete med producenterna hor ocksa re-
gelbundna producenttriffar vid olika tillstdllningar och se-
minarier. Under det gangna aret arrangerade vi flera tiotals
producentevenemang. Vi satsade stort pa vart medverkande
vid sommarens storsta lantbruksevenemang, utstillningen

Farmari 2017.




VI FORBATTRAR DEN TOTALA EFFEKTIVITETEN

Vi forbattrar den totala effektiviteten och en héllbar strukturu-
tveckling i svin- och nétkedjan for att trygga var primarproduk-
tion. Trots att det ekonomiska ldget har varit utmanande for
producenterna en ldngre tid lyckades vi kontraktera nya mjolk-
producenter. Totalt har vi cirka 1 80oo nétgardar och knappt 250
svingardar. Vi scker hela tiden efter nya avtalsgardar till vart
program Lantgardens Basta. Dessutom forsoker vi stédja och

frdmja investeringar i produktionen pa gardarna.

I fjol skedde det ingen 6kning i inképsvolymen av k&tt, men
vart strategiska mal ar att 6ka den i framtiden. Vi har satt som
mal att 6ka inkopen av nétkétt fran nuvarande 13,5 till 15 mil-
joner kg och av svinkétt frn 3o till 35 miljoner kg senast 202o0.
Trots att smd gardar dessvarre har tvingats ldgga ner sin djur-
produktion tror vi att vi kan na vart mal, eftersom de flesta fa-
miljegardars produktionsresultat och konkurrenskraft utveck-

lades positivt dven 2017.

VI UTVECKLAR AVELN

Avelsbolaget Figen Oy inom Snellmans primarproduktion gjor-
de en avsevird investering pa 1,8 miljoner euro 2017 genom att
skaffa en gard i Kauhava som renoveras till en galtstation och
avelsgard for suggor. Att dessa tva enheter ligger bredvid var-
andra dr en mycket funktionell och ekonomisk 16sning. Vi kom-
mer att uppna fullskalig verksamhet pd det nya stdllet under

2018.

Inom avelsprogrammet for Lantgris har vi 6vergatt till sa kallad
linjeavel, dvs. fran avel av tva raser till avel i tre linjer. Som grund
for avelslinjerna har vi grundat en kirnpopulation (nukleus)
tillsammans med avelsgardarna inom Figen. Avelslinjerna &r
Matriarkka-lantras och Matriarkka-yorkshire samt nya Muskeli,
som framfor allt dr en frisk och talig ras som utnyttjar fodret
effektivt. Alla linjer representerar finldndska gener. I och med
detta har vi dven utvidgat datasystemet Possunet som stoder

avelsprogrammet.

Arbetet med att utveckla den finldndska grisens gener har gett
resultat. Det langvariga och malmedvetna utvecklingsarbetet
aterspeglas nu dven i exporten. Det finns en efterfragan pa fin-
landska gener ute i vdrlden eftersom de dr av varldsklass. I fjol
exporterade Figen avelsgrisar till Thailand och Estland och vi
hoppas att detta ska framja exportutsikterna i framtiden. Dess-
utom exporterade vi galtsperma till Ryssland, Schweiz och Fi-

lippinerna.

Som grund for Matriarkka-linjernas avel grundades karnpopulationer
(nukleus) tillsammans med Figens avelsgardar. Genom nukleusnatver-
ket och avelssamarbetet far vi en tydlig styrning, enhetliga malsatt-
ningar och ratlinjiga verksamhetsmodeller.

n

MUSKELI

YLIHARMA

o .

KARJUASEMA

YLIHARMA

TESTSTATION

MATRIARKKA NUKLEUS
LANTRAS

MATRIARKKA NUKLEUS
YORKSHIRE




SNELLMANIN KOKKIKARTANO & CAROLINES KOK

EFTERFRAGAN PA
FARDIGMAT OKAR

Ar2017 var framgangsrikt f6r Snellmans andra huvudverksamhetsomrade,
Fardigmat. Kokkikartanos térséljning 6kade igen snabbare &n marknaden. Fér

Carolines Kok i Sverige var aret en utmaning och man fokuserade pa att 6ka kanne-
domen om féretaget. Totalt sett var det resultatméssigt ett bra ar f6r Fardigmat.

onsumenterna forhaller sig allt mer positiva till far-
digmat fran ar till &r. Hela marknaden for fardigmat
starks glddjande nog i Finland f6r ndrvarande. Enligt
Selma, ett system som madter livsmedelsindustrins forsalj-
ningssiffror, var férsdljningsékningen i euro cirka 5 procent.
Fardigmat anses vara en snabb och enkel 16sning i vardagen
och det upplevs vara enklare dn tidigare att hitta lampliga al-
ternativ. Konsumenterna anser ocksa att fairdigmaten smakar
allt battre. I denna utveckling har Kokkikartano — en vagvisa-

re pa fardigmatsmarknaden — haft en viktig roll.

VI IDENTIFIERAR OLIKA SLAGS KUNDER

Kraftigast var férsaljningsokningen inom maltider f6r en per-
son, och detta gillde savil Kokkikartano som hela markna-
den. Bland produktgrupperna var det de vegetariska ratterna
som stod for den kraftigaste forsaljningsékningen. Vi svarade
pa den 6kade efterfragan pa vegetariska ritter genom att lan-
sera pasta med pulled havre i butikerna och nya vegetariska

tillbehor som siljs Gver disk.

Vi f6ljer aktivt med hur trenderna i branschen utvecklas,
lyssnar pa konsumenterna och beaktar feedback som vi far.
Vi utmanar hela tiden oss sjdlva att laga vilsmakande mat
av hogklassiga, inhemska ravaror — pa ett naturligt sdtt utan
tillsatsimnen. Allt kott vi anvander, dven broiler, ir ocksa in-

hemskt.

En stor utmaning for fairdigmatstillverkarna dr att olika die-
ter blir vanligare. Av férpackningsmarkningarna maste det
enkelt och tydligt framga om produkten ar till exempel lakto-
sfri, mjolkfri eller glutenfri. Allt fler konsumenter kommer att

ha en individuell kost i framtiden.

Samtidigt dr de bekanta, typiskt finlaindska smakerna fort-
satt populdra. Till de produkter som sélde bra under 2017 hor
bland annat var lax- och skinkfrestelse samt var nya portions-

maltid fiskfilé med mos.
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NYA FABRIKEN | FULLSKALIG PRODUKTION

Kokkikartanos stérsta investering under de senaste aren,
utbyggnaden av fabriken i Kervo till ett virde av 10,5 miljo-
ner euro, dr lyckligen slutférd. Bygget blev klart i april och
produktion inleddes i augusti 2017. I vdra nya lokaler finns
nu bland annat en servicedisk kok ddr mat lagas for kunder
inom bade handeln och horeca-branschen. De anstillda har
varit mycket n6jda med den nya personalmatsalen, det nya

gymmet och omklddningsrummen.

Nu ndr utbyggnaden anvinds i full skala dr vart mal att lan-
sera en helt ny produktfamilj varen 2018 och att utvidga och

variera de nuvarande.

TILLVAXTMOJLIGHETER | SVERIGE

Snellmankoncernens svenska fardigmatsfabrik Carolines
Kok satsade stort pa verksamhetsutveckling under 2017. Vi
har forbattrat kinnedomen om foretaget genom att férnya
logotypen och férpackningarna och 6ka var narvaro i sociala
medier. Vi har ocksa fatt mycket PR och synlighet i svenska
dagstidningar. Vid produktutveckling och marknadsunder-
s6kningar tar vi hjdlp av familjespecifika konsumentpaneler.
Pa detta sdtt sdkerstallervi att vi hela tiden dr lyhorda for kon-

sumenterna.

Inom produktutvecklingen gjorde vi ett viktigt val under
det gangna aret, nar vi 6vergick till finlandskt och svenskt
ursprung for kétt och broiler, som utgér huvudravarorna i
vara produkter. Sarskilt nér det galler broiler medforde detta

strategiska beslut utmaningar i férsaljningen for Carolines

Kok. Overgingen genomfordes stegvis for att sikerstilla att
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rdvarornas kvalitet och egenskaper passar kunderna. Sedan
borjan av 2018 har allt kétt, inklusive broiler, som Carolines

Kok anvander finlandskt eller svenskt ursprung.

Aven i Sverige deltar vi aktivt i den vegetariska trenden. Vir
mest populdra produkt under dret var Pasta Frutti di mare. Av
nylanseringarna fick vdra potatisgratinger och minipajer ett

positivt mottagande.

Ar 2018 fortsitter vi att effektivisera verksamheten med malet
att uppna bdttre Ionsamhet. Andra viktiga mal ar att fortydli-
ga varumadrket, 6ka kinnedomen ytterligare och ¢ka forsalj-

ningen.

ORGANISATIONSFORANDRING

INOM FARDIGMAT

I borjan av 2018 skedde det en fordndring i organisations-
ledningen for Fardigmat. Kati Rajala, ansvarig for verksam-
hetsomradet Fardigmat och verkstillande direktér for Kok-
kikartano, 6vergick till uppgifter utanfor koncernen. Tommy
Snellman utndmndes till ny verkstallande direktér fér Kok-
kikartano och ansvarig for verksamhetsomridet Fardigmat
den 1 februari 2018. Tommy fortsatter d&ven som verkstdllande

direktor och verksamhetsomradesansvarig for Panini.

PANERAD FISKFILE OCH MOS
- EN PRODUKT SOM SNABBT
HAR EXPANDERAT OCH OKAT
| POPULARITET

Panerad fiskfilé och mos blev genast
vid lanseringen, i borjan av 2017, var
mest populara portionsmaltid pa 350
gram. Och produkten var alltjamt lika
popular hela aret. MSC-certifierad
alaska pollock-filé panerad med ekolo-
giskt strobrod, serverad med akta po-
tatismos av finlandsk potatis och som
tillbehor finlandska arter och dillsmor.
Battre an sa blir det inte.

| Sverige har Carolines Koks motsva-
rande produkt ocksad varit popular
bland de svenska konsumenterna.




SNELLMAN PRO

STORY OF BATTRE
PARTNERSAMARBETE

Snellman Pro fokuserar pa att tillhandahélla service f6r professionella kdk i Food

Service-branschen. Vifortsatter var malmedvetna resa for att uppna ett djupare och
mer dppet samarbete som fokuserar allt battre pa vara kunders behov. Detta ar var

resa fran produktforsaljare till en partner som skapar mervarde - Story of Battre

Partnersamarbete.

oreca-marknaden fick ett uppsving 2017 efter en fle-
ra ar lang nedatgaende trend. Allt fler dter ute och
konsumenterna ar mer villiga att satsa pa kvalitet
och smakupplevelser. Hilsosamma produkter, kinnedom
om ravarornas ursprung och ansvarstagande ar redan tydliga
trender. Free from-tidnket dr en uppatgaende trend, dvs. fri-
het fran tillsatsimnen. Nar sarskilt efterfragan pa proteinrika
vegetariska ratter 6kar har ocksa kottilskarna allt mer gron-

saker pa sina tallrikar.

VI LYCKAS NAR KUNDERNA LYCKAS
TILLSAMMANS MED OSS

Pa Snellman Pro var 2017 ett ar av strategiska val och utarbe-
tande av verksamhetsmodeller. Att lyssna pad kunderna och
ta hinsyn till deras behov dr ytterst viktigt f6r oss. Nar vi gor

vara val och utvecklar var verksamhet ar det viktigt att vi ska-

par oss en allt djupare forstaelse fér kundernas behov och
att hela foretagets verksamhet blir mer 16sningsorienterad.
Enligt var strategi omvandlas vi fran produktférsdljare till
en partner som skapar mervarde for professionella kok. Vart
mal dr att vara en foregangare i horeca-branschen i Finland
genom att med hjilp av vara produkt- och serviceldsningar

skapa tydligt mervarde som kan matas i euro f6r vara kunder.

Grunden dr skapad och Snellman Pro har valt inriktning.
Hornstenarnaivér produktstrategi dr Snellmans kétt- och far-
digmatsprodukter. Ansvarstagande och séikerhet i kombina-
tion med ldcker smak och hog kvalitet dr utgangspunkten for
bdde vara kunders och vara egna framgangar. Vi kompletterar
det mervirdesskapande partnersamarbetet med Icecools sor-
timent av djupfrysta fisk-, frukt- och grénsaksprodukter samt

majonnds som siljs inom produktgruppen Soos.

PARASTA MEILTA. JA MAAILMALTA.
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KOTTOCH BROILER MED INHEMSKT URSPRUNG
Sa sent som 2016 fanns det ett 6verutbud av inhemskt kott.
I flol forandrades var kottbalans da situationen vinde fran
6verutbud under 2016 till att efterfragan var storre dn till-
gangen i vissa produktgrupper. Samtidigt bérjade Snellman
Pro anvdnda enbart Snellmans inhemska kott i sitt sorti-
ment. Aven nir det giller broiler 6vergick vi under det gdngna
dret stegyvis till helt inhemsk rdvara. Overgdngen har genom-
forts systematiskt for att sdkerstilla att ravarornas kvalitet
och egenskaper passar vara kunder. Sedan bérjan av 2018 har

allt vart kott, och all var broiler inhemskt ursprung.
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och semifardiga matlosningar som vi har utvecklat pa ett 16s-
ningsorienterat satt genom ett nara samarbete. Det fanns en
efterfragan pa dessa redan fore sjilva lanseringen i slutet av
forra aret, och de forsta fardigmatsprodukterna avsedda for

horeca-marknaden finns redan nu i vara kunders sortiment.

Ekonomiskt sett gick 2017 enligt planerna. Vi effektiviserade
var bestdllnings- och leveranskedja, optimerade véra lager-
funktioner och forenhetligade vart inkép. Ar 2018 kommer att
bli ett tillvaxtar for oss. Samtidigt ska vi ocksd genomféra var

kund- och produktgruppsstrategi.

Vér produktstrategi grundar sig pa att produkterna ska vara
lattanvanda i professionella kok. Vart mal &r att 6ka forad-
lingsgraden, vilket vara kunder dven har framf6rt 6nskemal
om. Vi nddde detta mal genom att skapa produktfamiljen
Slow&Wow! av de fardiga kottprodukter som tillverkas med
stor yrkesskicklighet pa Snellmans Koéttforadling. De ger vara
kunder mojlighet att alltid servera saftigt och moért kott med
optimal stekningsgrad. Ar 2017 kompletterades produktfa-
miljen Slow&Wow! pa kundernas 6nskemal med fardigskiva-

de produkter.

SEMIFARDIG MAT TILL NYTTA FOR KUNDERNA

Ar 2018 kommer vi att kunna erbjuda Kokkikartanos lickra
och hogklassiga produkter dven till vara Foodservice-kunder.
Vi samarbetar ndra med Kokkikartano inom produktutveck-
ling, och tack vare sin fabriksutbyggnad har Kokkikartano

nu kapacitet att dven tillverka produkter fér Foodservice. Vi

lanserar firdiga matprodukter som kunderna har efterfragat

SNELLMANIN DRY AGED ENTRE-
COTE - BIFFKOTT AY PREMIUMK-
VALITET

Snellmans Dry aged Entrecote tillagas
av noggrant utvalt notkstt av premiu-
mkvalitet fran finlandska familjegar-
dar. Endast tre procent av vara notd-
jur uppfyller de faststallda kraven pa
fettklass och vikt. For att kottet ska bli
s& saftigt, mort och gott som mojligt
dry aged-torrmoras i 21 dagar. Under
denna tid avdunstar extra fukt, vilket
gor att kottets specifika smak och aro-
mer framtrader battre. | koket behover
detta biffkott av premiumkvalitet en-
dast en snabb stekning pa bada sidor-
naien het stekpanna.




MR. PANINI

ALLT FLER
VALJER PANINI

Ar 2017 var det tredje tillvaxtaret i rad f6r Mr. Panini. Férsaljningen har paskyndats
av den vaxande snackskulturen och en framgéangsrik distributionskanalsstrategi.

Nu bar ocksa det langvariga arbetet i Sverige frukt.

eals in between-konsumtionen, dvs. mellanmals-
kulturen, okar snabbt i dagens jiktade varld. I
denna nisch passar Mr. Paninis ldckra, inhemska,

naturliga och enkla produkter utmarkt.

Hela snabbmatsmarknaden, dér en av kategorierna dr mel-
lanmalsprodukter, har vuxit redan ldnge. Samtidigt har kon-
kurrensen okat. Vi tror att konsumenterna uppskattar den

vdg vi har valt, att hela tiden gora battre produkter.

Vi dr marknadsledande i var produktkategori. Vi star med
bida fétterna pa jorden och blicken riktad mot horisonten.
Det finns fortfarande rum for tillvixt. For ndrvarande sker
hilften av paniniférsiljningen i detaljhandeln, dar dven de
basta tillvaxtutsikterna finns. Pa horeca-marknaden ar vart

mal att behalla var nuvarande marknadsandel.

FRAMGANGSRIK MARKNADSFORINGSSTRATEGI

Panini sdljs redan i ndstan alla stora finlindska dagligvaru-
kedjor. Dessutom finns vara produkter i sortimentet i 6ver
550 R-kiosker. Vi tror att avgérande har dr en produkt som &r
utmarkt for bade butiksinnehavarna och tillverkaren. Vi kan
lova butikerna forstklassig smak, inhemskt kétt och bréd, le-

veranssikerhet, litet svinn och en god vinstmarginal.

Var marknadsféringsstrategi har ocksa bidragit till vira fram-
gangar. Vi har genomfért paniniprovsmakningar med tiotu-
sentals konsumenter. I fjol genomférde vi aterigen 6ver 600
konsulentdagar i butikerna, och vi fortsitter med samma
volym. Allt fler konsumenter kinner till Mr. Panini och dess

historia.

En av de férdndringar som genomférdes i fjol var att vi férny-

ade vér logistikmodell. Med hjilp av den fick vi battre effekti-
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vitet och storre leveransvolymer. Var fornyade logistikmodell
fungerar nu bade battre och mer flexibelt f6r bade kiosker och

sma butiker.

HOGKLASSIGT ARBETE INOM PRODUKTIONEN

Pavar paninifabrik i Ulvsby arbetar vi hela tiden med produk-
tutveckling for att géra paninisortimentet mer mangsidigt.
Under det gangna aret testade vi otaliga nya produkter. Vi
deltar naturligtvis aktivt i den vegetariska trenden. I maj 2017
lanserade vi en bondb&na-vegepanini, som har fatt ett gott
mottagande bland konsumenterna. Likasa har vi fatt mycket
positiv feedback fran vara kunder for att vi anvinder enbart

inhemskt kétt och inhemsk broiler i vara panini.

I Finland &r vart viktigaste mal 2018 att sdkerstdlla att vara
produkter héller en jamn, hog kvalitet trots den snabba till-

vaxten.
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GENOMBROTT | SVERIGE

Ett stort glidjedmne 2017 var var utmarkta forsiljningsut-
veckling i Sverige. Efter flera ar av idogt arbete har vi natt bre-
ak even, dvs. en férsdljningsniva som mojliggor en 16nsam
verksambhet. En relevant faktor i detta dr Mr. Paninis forpack-
ningsférnyelse pa marknaden i Sverige. Vi har lyssnat pé kon-
sumenternas énskemal och nu séljs véara panini i miljévanli-
ga pappersforpackningar. Vi har en bra grund att bygga vidare

paiar, dven pa marknaden i Sverige.

ORGANISATIONSFORANDRING

INOM LEDNINGEN

Paninis verkstéllande direkt6r och verksamhetsomradesan-
svariga Tommy Snellman utndmndes 1.2.2018 till verkstallan-
de direktor for Kokkikartano och fick dven ansvaret for verk-
samhetsomradet Fiardigmat. Tommy fortsdtter ocksa som

verkstillande direktor for Panini.

BONDBONA-VEGEPANINI
I FINLAND

I maj 2017 lanserade vi den
forsta vegetariska medlemmen
i produktfamiljen Mr. Panini.
Bondbona-Vegepaninin  fick
ett varmt mottagande i butiker-
na och bland konsumenterna
omedelbart efter lanseringen.
Vara konsulenter har genom-
fort manga smakprovningar av
paninin bland konsumenterna
och den fick ett positivt mot-
tagande aven vid sommarens
festivaler.

PULLED VEGE-PANINI | SVERIGE

Aven i Sverige lanserades samtidigt den férsta vegetaris-
ka Mr. Panini-produkten. Pulled Vege-panini utvecklades
i samarbete med vegankockar och vid smakprovningar
bland konsumenter. Panininyheten har fatt mycket berom
for den goda kvaliteten och smaken, aven bland konsumen-
ter som inte ar vegetarianer.




MUSH

RAUTFODRING OKAR
1 POPULARITET

Oy MUSH Ltd som tillverkar naturlig djurmat, dvs. réfoder,
uppvisade god tillvaxt i bdde Finland och Sverige 2017.

nder de senaste aren har manga hund- och kattaga-
re 6vergatt till rautfodring, da det har funnits mer
tillgangliga forskningsdata om hur hilsosamt det
ar med naturligt och arttypiskt foder. Samtidigt finns det en
allt mer uppenbar koppling mellan hilsoproblem och sjuk-
domar hos hundar, till exempel 6vervikt och cancer, och en
for kolhydratrik kost. Undersékningar visar ocksa att rester
av manniskoféda inte heller dr den basta majliga kosten for

hundar.

For ndrvarande utgor rafoder knappt 5 procent av hundmats-
marknaden. Antalet hundar 6kar dock och allt fler borjar ge
sina nya sallskapsdjur en sadan kost som de skulle &ta i na-

turligt tillstand.

MARKNADSLEDANDE | FINLAND

Inom Snellmankoncernen tillverkas djurfoder av Oy MUSH
Ltd, som dr marknadsledande inom rautfodring i Finland.
Vi tillverkar alla vara produkter pa var fabrik i Jakobstad. Vi

har samma varderingar som Snellman, och naturlighet, frihet

fran tillsatsimnen och hog kvalitet giller &ven djurmaten. Pa
vara produktférpackningar anger vi 6ppet varifrdn ravarorna

kommer och hur produkterna tillverkas.

I Finland séljer vi vara produkter i bade specialaffirer och dag-
ligvarubutiker. Vart mal ar att pa ett kostnadseffektivt satt
efterstrava stabil tillvaxt i bada kanalerna s att de stoder var-
andra. Ar 2016 férdjupade vi samarbetet med Kéttforiadling-
ens saljfunktion och nu bar det frukt. Sett till omséttningen
lyckades vi utmarkt med att genomfé6ra var marknadsforings-
och séljkanalsstrategi under 2017. Ekonomiskt var aret ocksa

bra och vi 6vertraffade vart resultatmal med god marginal.

Forsiljningsokningen var sarskilt god inom produktkatego-
rin hogforddlade produkter. Forsdljningen av produktserien
Vaisto av premiumkvalitet 6kade med &ver 70 procent. Dess-
utom satte vi forsdljningsrekord flera manader under det

gangna aret.
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PRODUKTIONEN BEREDD PA TILLVAXT

Ar 2013 faststillde vi att vart langsiktiga mal r att fyrdubbla
var produktionsvolym. Vid utgangen av 2017 hade den for-
dubblats. Vi har visat att vart mal dr nabart och vi vet att vi har

mojlighet att expandera ytterligare.

hundutstallningar i flera olika lander. Vi skapar olika gemen-
skaper, bland annat uppfédarklubbar fér bade hund- och
kattuppfodare samt ambassadorsnétverk. Dessa gemenska-
per gor ett ytterst viktigt arbete med att férmedla informa-

tion i djurdgarnas vardag.

Vi har fortsatt att effektivisera produktionen och utveckla
produktkvaliteten. Arbetet har pagatt i manga sma grupper i

flera ar och hela personalen har deltagiti det.

Utsikterna for 2018 dr godai Finland. Vart mal ar att expandera

ytterligare och att ligga i framkant inom rafodertrenden.

FRAMGANGAR | SVERIGE

Vér andra hemmamarknad ar Sverige, dar var férsdljning har
uppvisat en utmirkt utveckling de senaste aren. Ar 2017 var
forsaljningsokningen &ver 65 procent. Forsiljningen i Sverige

utgor en tredjedel av var omsattning.

Tillvaxtutsikterna ar fortsatt goda. I Sverige ar djurmatsmark-
naden storre och naturlighetstrenden dnnu starkare dn i Fin-
land. Var marknadsandel i rafodersegmentet i Sverige &r cirka
20 procent. I Sverige fokuseras var verksamhet endast till spe-

cialaffdrer. Vi har cirka 400 aterforsaljare.
Vara framgangar och den 6kade kinnedomen om varumarket
i Sverige har framjat forsaljningen dven i Norge och Danmark,

dar vi har som mal att férdubbla férsaljningen under 2018.

Vid marknadsforing tror vi pa rekommendationernas kraft.

Vi ar aktiva i sociala medier och deltar i branschmissor och

1 % ol
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TRANINGSGODIS FOR HUNDAR
- KYCKLING

P

Produktgruppen MUSH Snacks som
bestar av torkat hundgodis har kom-
pletterats med den superpopulara pro-
duktnyheten Traningsgodis
som vara fyrbenta vanner har tagit
emot med stor gladje. Traningsgodis
Kyckling bestar av torkat finlandskt
kycklingkott i lagom sma bitar, som vid
behov ockséa kan brytas i annu mindre
bitar. Eftersom traningsgodiset bestar
av torkat kott utan tillsatsamnen kan
det aven anvandas som foderkomple-
ment eller snacks till hunden pa sam-
ma satt som torkat kott.

Kyckling,
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V1 AGERAR TILLSAMMANS
OCH ENHETLIGT

Under 2017 fardigstalldes och inleddes flera utvecklingsprojekt inom personal-

funktionerna. Syftet med projekten ar att ytterligare starka det valfungerande

samarbetet pa Snellman och var varderingsbaserade foretagskultur.

e viktigaste koncernomfattande projekten inom
personalfunktionerna under 2017 var att bygga upp
ett nytt system for personaladministration (HR
Sympa), inleda ledarskapsutbildningar for alla f6rmén och
utvidga tidrapporteringssystemet (Jotbar) till alla personal-
grupper. For att utveckla den interna kommunikationen har
vi ocksa skaffat ett info-TV-system som stoder visning av vi-
deomaterial. Utéver dessa koncernovergripande projekt gjor-
de vi manga satsningar pa foretagshalsovard och arbetshilsa

samt pa kompetensutveckling.

Snellman har langa traditioner av liroavtalsutbildningar och
yrkesexamina. I februari 2017 inledde inte mindre dn den ti-
onde gruppen, 31 personer, sin utbildning for att ta grundexa-
men inom livsmedelsbranschen. Samtidigt inledde 10 perso-
ner studier for att ta yrkesexamen for elmontor. En relevant
del avvar féretagskultur dr Lean-tianket som syftar till standig

forbattring, vilket sker genom ldrande i arbetet och kompe-

tensutveckling. Vi vill ge personalen moéjlighet att utbilda sig

iolika skeden av karridren och detta ger dven oss som foretag

konkurrensfordelar.

Syftet med allt vart personalarbete dr att stdrka de fyra hormn-
stenar som ar utgangspunkten for Snellman som arbetsplats
och arbetsgemenskap. Dessa dr en enhetlig personalpolitik,
att sorja for arbetshdlsan och uppratthalla arbetsférmagan,
kompetensutveckling samt ett gott och rattvist ledarskap
och férmansarbete. Vi kan med gliddje konstatera att vi gar i
ratt riktning. I den 19:e arbetsklimatundersékningen i ord-
ningen fick vi nu det bésta resultatet genom tiderna. Utveck-

lingen har varit positiv sedan 2007.

DATABANK FOR PERSONALARENDEN

HR Sympa ér hela koncernens gemensamma datasystem for
personaldrenden. Det ersétter de system som de olika verk-
samhetsomradena har anvant tidigare. Det fraimsta malet ar
att forenhetliga HR-funktionerna och sakerstalla att alla be-

handlas jamlikt och enligt samma spelregler.

Planeringen av arbetsskift underlattas bland annat
av att semestrar och ledigheter kan registreras i
systemet redan i forvag.

"For mig ar den mest praktiska funktionen att jag
kan kontrollera stampelrapporter och godkénna
arbetstimmar dagligen. Jag behover inte gora
korrigeringar i efterhand, vilket sparar arbetstid.
Dessutom ar tidrapporteringen mer exakt nu da
jag anvander Jotbar-appen. Jag kan till exempel
folja upp overtidsarbetet mer noggrant an tidiga-
re”, sager Riikka Huhtala, arbetsledare pd Mr.
Panini.
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"Till Sympa 6verfors harnast material och anvisningar fér rekrytering, verktyg for kompetensledning och -utveckling
samtanvisningar for slutskedet av anstallningar”, sager Ann-Mari Eklund, personalchef pa Kottforadlingen.

"Jag tycker att Sympa ar till stor nytta for oss forman, till exempel nar man inte behover kontakta personalavdelningen
for att fa reda pa loneuppagifter. Jag ser sarskilt fram emot att framover fa hjalp av systemet vid rekrytering, vilket vi har
ett standigt behov av”, sager Toni Liedes, arbetsledare pa korviorpackningsavdelningen.

De Snellman-medarbetare som deltagit i den tvaariga utbildningen foér grundexamen inom livsmedelsbranschen
2015-2016 har slutfort sina studier. | kursen deltog medarbetare fran Kottforadlingen, Kokkikartano och MUSH. | ja-
nuarifirades examensfest i Jakobstad dar de studerande fick sina examensbetyg. Laroavtalsutbildning for grundexamen
inom livsmedelsbranschen ordnas vartannat ar.
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Formansutbildningarna har fatt en fin start pa Snellman Pro. Erfarenheterna har varit positiva.

"En bra forman pa Snellman lyssnar, stéller fragor, diskuterar och bygger upp samarbete genom att foregad med gott
exempel”, sager Manne Vainionpaa, direktor for inkop och logistik.

"Jag forsokervara en bra forman genom attvara mig sjalv, palitlig, samvetsgrann och omtanksam. Det &r samarbete
som galler”, sager Raija Warn, kundservicechef.

"Som férman och ledare vill jag félja Snellmans varderingar, dvs. visa omsorg, bygga upp samarbete och fértroende,
vara en vagvisare, inspirera och mojliggora”, sager Peter Kinnunen, forsaljningsdirektor.

Mira Lepola, produktionsmedarbetare inom Kéttforadlingen, foljer med info-TV alltid nar hon befinner sig i matsalen.
Mira jobbar pa korviorpackningsavdelningen och ar mest intresserad av information fran den egna avdelningen och
om det egna arbetet.

"Videor och korta, koncisa informationsinslag ar lattast att komma ihag. Visst foljer jag &ven med vad som hander inom
koncernen i 6vrigt och nu kanns det som om jag har battre koll an tidigare”, sager Mira.



Redan i det forsta skedet utgor systemet en heltickande da-
tabank fér personaldrenden. Det innehaller all viktig grund-
laggande information om var och en av vara medarbetare un-
der hela anstéllningens livscykel. Sympa sparar arbetstid for
férmdnnen och gor det ldttare for dem att séka och hantera
uppgifter. Det andra skedet av projektet inleddes i slutet av

2017 och systemet inférs 2018.

VALFUNGERANDE FORMANSARBETE
PASNELLMAN

Hosten 2017 inleddes ledarskapsutbildningar f6r alla forman
i koncernen och detta ar vart genom tiderna storsta projekt
for utveckling av férmansarbetet. Narmare 130 formén del-
tar. Fore utbildningarna genomférdes 36o0-utviarderingar av
férman och ledare. 360-utvirderingen ér en omfattande be-
domning av en persons ledarskaps- och interaktionsférma-
ga. Vart mal med bade 360-utvirderingarna och ledarskaps-
utbildningarna dr ett gott och enhetligt férmansarbete som
grundar sig pa Snellmans virderingar och vars ledstjarna ar

medmansklighet.

Merparten av férmadnnen avlagger utbildningen som examen-
sinriktad laroavtalsutbildning. Det finns flera olika examina,
bland annat yrkesexamen for teamledare, specialyrkesexa-
men i livsmedelsteknik, specialyrkesexamen i ledarskap och
specialyrkesexamen for foretagsradgivare. Den réda traden
i alla dessa dr filosofin om coachande ledarskap, som kom-
bineras med den snellmanska manniskosynen, Snellmans
varderingar och vdra satt att arbeta. Huvudtemana for utbild-
ningarna ar direkt harledda fran hustavlan for férman, som
har utarbetats genom ett koncernévergripande, omfattande

samarbete.

GEMENSAM TIDRAPPORTERING FOR ALLA

Ar 2016 inférdes ett gemensamt tidrapporteringssystem i alla
koncernens produktionsenheter. Ifjol inférdes systemet dven
for alla tjansteman, och nu anviands det i hela koncernen. Den
enhetliga Jotbar-tidrapporteringen har ersatt de olika system
som verksamhetsomradena tidigare anvande. Malet &r att ar-
betstidsrapporteringen ska bli mer enhetlig, tydlig, exakt och
rdttvis. I det andra skedet avimplementeringen har systemet
kompletterats med funktioner som underlittar planeringen

av arbetsskift och férmansarbetet.

AKTUELL INFO-TV

Under 2017 férnyades och utvidgades koncernens info-TV-sys-
tem. Pa nya TV-skdrmar visas hela tiden aktuell, viktig och in-
tressant information f6r personalen och innehallet varierar

fran enhet till enhet. Nytt dr ocksa att det gar att visa videor.
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ANSVAR

ANSVARSTAGANDE AR
KONKRETA GARNINGAR

Arbetet med var koncernévergripande ansvarsstrategi fortsatte 2017.

En stor skara medarbetare fran alla verksamhetsomraden och stodfunktioner

har deltagit i arbetet. P4 sommaren godkéande styrelsen de hérnstenar kring vilka vi

bygger mél, verksamhetsplaner och indikatorer f6r ansvarstagande.

nsvarsfull verksamhet har under hela var historia va-
rit en naturlig del av Snellmans varderingar och tin-
kesatt. Ansvarstanket utgar fran en vilja inom oss:
vi dr 6vertygade om att man fortjanar framgangar genom att

gora det som dr gott.

Sjilva utarbetandet av ansvarsstrategin inleddes 2016 och
tidsperspektivet for den strategiska planeringen stracker sig
fram till 2025. Resultatet av vart arbete dr att utgangspunkter-
na for vart ansvarstagande nu har sammanfattats och konkre-
tiserats i fyra hornstenar: hallbar primdrproduktion, valma-

ende personal, ansvarsfulla produkter samt Snellman en del

av miljén och samhillet. I varje hérnsten ingar ett 16fte om
ansvarstagande. Ansvarsarbetet fortsitter 2018 da 16ftena om
ansvarstagande, de s.k. 6vergripande l6ftena, konkretiseras
i mal och verksamhetsplaner som &r specifika for varje verk-

samhetsomrade.

Vi har redan gjort mycket, men vi efterstravar standig forbatt-
ring. Vi vill vara en foregangare och vagvisare dven inom so-
cialt ansvarstagande i livsmedelsbranschen. Vi vill informera
oppet och drligt om var verksambhet, vart arbete och resultaten

av det.

Ansvarsstrategins hornstenar och visioner

HALLBAR
PRIMARPRODUKTION

Kunderna och konsumenterna kan
alltid lita pé att vi pa Snellman visar
respekt for ménniskors, djurs och
miljéns vélbefinnande.

VALMAENDE
PERSONAL

Var verksamhet &r ménniskonéra,
déppen och djérv. Den préglas av
omsorg, fortroende, involverande och
6émsesidig acceptans.

ANSVARS-
TAGANDE

SNELLMAN SOM
EN DEL AV MILJON
OCH SAMHALLET

Vi minskar hela tiden miljébelastningen
i verksamheten genom att anvénda
ravaror och energi sa effektivt som
mojligt. Vi vill vara en samhéllsaktér
som pa ett hallbart sétt férbéttrar sin

konkurrenskraft och frémjar
vélbefinnande i samhéllet.

SNELLMAN

- foregangare 2025

ANSVARSFULLA
PRODUKTER

Véra produkter &r sékra, vdlsmakande
och sa naturliga och &kta som mdjligt.
Vi agerar alltid enligt vara vérderingar och
etiska principer och vi instruerar &ven vara
samarbetspartner att folja dem.



nom primdrproduktionen dr vart 16fte om ansvarsta-

gande:”Kunderna och konsumenterna kan alltid lita pd att
vi pd Snellman visar respekt for mdnniskors, djurs och miljons

vilbefinnande.”

No6jda producenter dr kdrnan i en hallbar primarproduk-
tion. Vi utvecklar hela tiden vart kvalitetsprogram Lantgar-
dens Bdsta inom noét- och svinproduktionen. Vi sorjer for
producenternas ork och kompetensutveckling. Vi lyssnar
pa producenterna och madter regelbundet néjdheten och
engagemanget. Vi vill utveckla var verksamhet sd att alla
parter har en reell chans att klara sig. Enligt undersékning-
ar har Snellman fortsattningsvis branschens néjdaste pro-
ducenter, trots det svara ldget de senaste aren. For oss ar
det ytterst viktigt att behalla denna position. Vi styr och
6vervakar hela var produktionskedja fran avtalsgdrdarna

till den fardiga produkten, och detta hjilper oss att lyckas.

Djurens vilbefinnande &r en central del av en hallbar pri-
marproduktion. Vi foljer upp djurens vilbefinnande genom
WQ-madtningar (Welfare Quality®), som gors av en objektiv
och oberoende part. Vi behandlar djuren med respekt och
yrkesskicklighet under hela deras livscykel fran uppfod-
ning till transport och slakt. Vi sakerstaller att djuruppfod-
ningen sker under goda férhdllanden som framjar djurens
hilsa och mojliggor arttypiskt beteende. I produktionsfor-
hallandena prioriterar vi 16sdriftslésningar for kor, mjukt
underlag for noétkreatur och tillrackligt stort utrymme for
slaktsvin. Vi framjar dven fri grisning och betdckning av
suggor. I borjan av 2019 infor vi ett tilligg pa producent-
priset for svingardar som tillimpar produktionssattet fri
grisning. Pa detta sdtt uppmuntrar vi producenterna att

investera i utveckling av djurens vilbefinnande.

Genom att optimera utfodringen stéder vi djurens halsa
och produktionsférmaga. Vi anvander inte antibiotika i
forebyggande syfte, utan endast i skotseln av sjuka djur.
Vi kdnner till fodrets ursprung och vid utfordring anviands
inga genetiskt modifierade fodervixter, ingen glyfosatbe-
handlad spannmal och inget kott- och benmjél. Den soja
som vara samarbetspartner inom foderproduktionen an-
vander ir Pro Terra - certifierad, vilket innebir att den ar
ansvarsfullt producerad, icke genmodifierad och kan spa-
ras tillbaks dnda till akern. Vi férséker minska beroendet
av soja inom svinkedjan genom att anvinda proteinkallor
som kan ersitta soja och 6ka den inhemska proteinpro-
duktionen pa girdarna. Vart langsiktiga mal &r att halvera
anvdndningen av soja inom kéttproduktionen senast 2020.
Ett betydande framsteg gjordes nir bondbonan hdosten
2016 togs med som en ravara i tillskottsfodret for Lantgris.
I och med det har vi redan kunnat minska behovet av soja

med 17 % per producerat kilo kott.

Djuraveln sker 6ppet och utan genmodifiering, och valen
vid avel grundar sig pa uppmatta data. Figens galtstation
ar den enda stationen i Finland som anvénder finlandska
gener. Alla avtalsgardar hor till nationella kvalitetssystem
i Finland. Dessa ir Sikava, Naseva och Kvalitetsansvar,
vilket innebdr att gardarna féljer det nationella hilsopro-

grammet for svin och nétkreatur.

En hallbar primdrproduktion beaktar alltid milj6effek-
terna. Merparten av Lantgardens Bdsta-gardarna ligger i
ndrheten av var produktionsanlidggning och med hjdlp av
optimala transportfordon minskar vi utsldppen fran trans-

porterna.
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art 16fte om ansvarstagande gillande personalen r:
“Vér verksamhet dr ménniskondra, dppen och djdrv. Den
préiglas av omsorg, fortroende, involverande och dmsesidig

acceptans.”

Arbetssakerhet och arbetshilsa ar utgangspunkter i allt vi
gor. I vart sdkerhetstank betonas férebyggande, snabb reak-
tion, korrigerande atgédrder och noggrann uppféljning. Under
de senaste aren har vi glidjande nog lyckats minska sarskilt
antalet allvarliga arbetsolyckor. Vart gemensamma system
for rapportering av sikerhetsobservationer har bidragit till
detta.

Vi hanterar och utvecklar arbetshilsan systematiskt och mal-
medvetet. Vi mater hur medarbetarnéjdheten utvecklas varje
ar. Vart mal ar att alla Snellmanmedarbetare ska uppleva att
de har ett meningsfullt och betydelsefullt arbete. I arbetskli-
matundersokningen forra aret var det allmadnna betyget 3,75

(pa skalan 1-5), vilket var det basta resultatet genom tiderna.

Inom Kéttféradlingen genomférde vi i fjol ett pilotprojekt
med en utvidgad arbetsférmagemodell for tidig interven-
tion. Syftet med denna var att upptacka problem med arbets-
férmagan och arbetshilsan i ett sa tidigt skede som méjligt
for att kunna atgarda situationen snabbt. En samarbetsgrupp
bildades med representanter for personalen, forménnen,
arbetarskyddsfullmaktige, fértroendemannen, HR och fore-
tagshidlsovarden. Pilotprojektet har fatt ett positivt mottag-
ande och vart mal ar att utvidga det dven till de 6vriga verk-

samhetsomradena de kommande aren.
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ANSVAR

DEP.

Jamlikhet mellan ménniskor ar ett ovillkorligt krav i var verk-
sambhet. Vi behandlar alla lika och vi har nolltolerans mot
diskriminering. For oss dr alla manniskor lika mycket varda.
Vi respekterar alla som individer och virdesdtter deras yr-

kesskicklighet.

Ett rattvist ledarskap ar drligt, 6ppet, manniskonara, inspire-
rande och aktivt. Vi tillimpar ett rdttvist och coachande ledar-
skap som stoder samverkan och samarbete. Vi tror pa stindig
forbattring i allt vi g6r. Vi gynnar en experimenterande kultur
och vi ger vara medarbetare méjlighet att utvecklas och lyck-
asisinaroller. Vi tillhandahaller systematiskt majligheter for

vara medarbetare att utbilda sig i olika skeden av karridren.
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art 16fte om ansvarstagande gallande produkterna dr:
“Véra produkter dr sikra, vilsmakande och sd naturliga och
dakta som majligt. Vi agerar alltid enligt vara vdrderingar och
etiska principer och vi instruerar dven vira samarbetspartner att félja

»

dem.

Vi sdkerstdller att vara produkter smakar gott och har en hog,
jamn kvalitet genom att alla vara processer dr standardisera-
de, kvalitetsreviderade och dokumenterade. Darigenom sa-
kerstiller vi ocksa att vara produkter &r sdkra att dta och att
kunderna kan lita pa oss som tillverkare och leverantor. Alla
vara produkter har ett sparbart ursprung. Vi informerar alltid
arligt om var och av vad vara produkter tillverkas. Vi kommu-
nicerar om vara produkters innehall, tillverkningssitt och
produktionsférhallanden &ppet, tydligt och lattfattligt. Dess-
utom har Kottféradlingens laboratorium ackrediterats enligt
standarden ISO/IEC 17025:2005 och vart ackrediteringsnum-

mer ar T133.

Vér inkopspolicy styrs av vara vadrderingar, vara etiska princi-
per och var strategi. Enligt vara varderingar prioriterar vi na-
turliga ravaror av inhemskt ursprung i vara inkop. Naturlig-
het dr bade ett varderingbaserat val och en konkurrensfordel
for oss. Till exempel har den hogklassiga produktfamiljen All
Natural, som ar helt fri fran tillsatsimnen, fatt ett utmarkt

mottagande bland konsumenterna.

Vart kott, dven broiler, i Finland har alltid inhemskt ursprung.
I Sverige dr vart kott antingen svenskt eller finlandskt. Vi

undviker onédig industriell hantering och tillsatsimnen. Pa
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de djuranldggningar som omfattas av var styrning anvands
enbart foder som inte innehaller genetiskt modifierade be-
standsdelar. Allt vart nét- och griskétt dr med andra ord GM-
fritt. Enligt Sustainable Brand Index, som mater olika varu-
markens ansvarstagande, anses Herr Snellman vara den mest

ansvarstagande aktoren i kttbranschen.

Nar vi viljer samarbetspartner tillimpar vi stringa godkan-
nandekriterier. Vi reviderar och utvarderar regelbundet kva-
liteten pa vara leverantorers verksamhet, och vi krdver att
vara samarbetspartner forbinder sig till socialt ansvar och
etisk foretagsverksamhet. Dessa finns definierade i var upp-
férandekod Code of Conduct, som alla vara varuleverantorer

undertecknar.
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art 16fte om ansvarstagande gillande miljén och

sambhallet dr: ”Vi minskar hela tiden miljobelastningen i

verksamheten genom att anvdnda ravaror och energi sa ef-
fektivt som majligt. Vi vill vara en samhallsaktor som pd ett hdllbart
sdtt forbattrar sin konkurrenskraft och frimjar vilbefinnande i sam-
hdllet.”

Som ett ansvarstagande foretag tar vi ansvar dven som sam-
hallsaktor. Detta férvantar sig dven vara intressenter av oss.
Som foretag ar det viktigt for oss att agera ansvarsfullt dven
ndr det giller var ekonomihantering. Vi tryggar kontinuiteten
och lénsamheten i var verksamhet genom att sérja for en till-
racklig soliditet. Vi sorjer for vart foretags verksamhetsforut-
sdttningar bland annat genom investeringar, ddr malet dr en
mattlig, 16nsam tillvaxt. For oss dr det viktigt att vara konkur-
renskraftiga, men vi maximerar inte vinsten pa kort sikt, utan

som familjeféretag har vi blicken riktad langt in i framtiden.
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SNELLMAN SOM.EN DEL #
AV MILJON OCH SAMHALLET

Koncernens ekonomiska processer och redovisningssitt har
forenhetligats genom olika projekt de senaste aren. Vid sidan
av detta har vi utvecklat det interna samarbetet inom kon-
cernen genom att skapa gemensamma rutiner, verksamhets-
modeller och spelregler for hela koncernen. Utvecklingen av
var internredovisning, ekonomiska rapportering och rappor-
tering pa produktniva dr exempel pa dessa. Dessutom har
vi gjort stora satsningar pa att forbattra prognostiseringen.
Malet ar att manniskor, resurser, produktionsredskap, pro-
cesser och lager anpassas efter vad kunderna vill ha av oss. Vi
6vergar stegvis till en periodisk, rullande planering inom alla

verksamhetsomraden och stodfunktioner.

Snellman dr en betydande killa till sysselsittning och en
uppskattad arbetsgivare. Vi dr en viktig mojliggérare i vara
lokalsamhallen: vi koper ndrproducerade tjianster och fram-

jar darigenom sysselsittningen pa hemmamarknaderna.



Vi sorjer hela tiden for att vara medarbetare far utveckla sin
yrkesskicklighet genom var omfattande utbildningsverk-
sambhet. Vi vill forhindra att samhallsklyftorna 6kar och bidra
till att framja likaberdttigande. Bland vara kunniga medarbe-
tare finns det midnniskor med 6ver 30 olika nationaliteter. Vi
agerar Oppet och aktivt med alla vara intressenter. Tillforlit-
lighet dr en hederssak for oss och vi hanterar alla vara kund-

uppgifter konfidentiellt.

Vi anvidnder naturresurser och energi sa effektivt som mojligt
och dven hdr efterstravar vi stindig forbattring. Miljomed-
vetenhet ar en viktig del av var dagliga verksamhet och i alla
vara beslut. Vi utbildar personalen aktivt, f6ljer upp vara mil-
joeffekter och tar del av branschundersékningar. Vart mal ar
bland annat att vi inte ska ha nagot deponiavfall alls och att
allt forpackningsmaterial kan atervinnas. En av vara konkreta

miljoinsatser i fjol var att vi byggde en sex meter hog buller-

vall pa Granholmen.
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I fjol lyckades vi minska vattenférbrukningen inom Kéttfor-
ddlingen jamfért med aret innan. Detta innebér en besparing
pa cirka 13 ooo m3 vatten — och maitt i pengar 65 ooo euro. Vi
forbrukade ocksa mindre el i fjol dn aret innan genom att vi
optimerade bland annat virmepumparna. Vi gjorde en bespa-

ring pa 1 miljon kilowattimmar.

Inom Kéttféradlingen har oljeanvandningen till stor del er-
satt med biogas. Vi dr deldgare i ett biogasforetag och dess av-
fallshanteringskapacitet och gasproduktionsvolym har 6kats
mélmedvetet. Som en fortsdttning pa detta arbete utreder
vi f6r ndrvarande méjligheterna att anvinda biogas dven pa
vara 6vriga produktionsanldggningar. Dessutom undersoker

vi om slakt- och distributionsbilarna kan drivas med biogas.
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STYRELSEN

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Snellmankoncernens verksamhet dr indelad i fem verksam-
hetsomraden: Kéttforadling, Fardigmat, Food Service, Pani-
ni och Djurmat. De administrativa stodfunktionerna for alla

verksamhetsomraden finns i moderbolaget Oy Snellman Ab.

Under aret skedde foljande forandring i affarsverksamhetens
struktur: Oy Snellman Ab férvarvade aterstoden av aktierna i
Oy MUSH Ltd och dger nu bolaget till 100 procent. Verksam-
heten i MUSH fortsdtter som hittills och Magnus Pettersson

fortsatter som verkstillande direktor.

Koncernens omsdttning ar 2017 uppgick till 296 miljoner
euro. Omsattningen 6kade med o,1 miljoner euro (0,1 %) jam-
fort med aret innan. Ekonomiskt sett var aret tillfredsstéllan-
de, dven om resultatet var ndgot ldgre dn nivan aret innan.

Koncernens rorelsevinst var 11,8 (12,1) miljoner euro.

VERKSAMHETSOMGIVNING

En god stimning radde inom livsmedelsindustrin i Finland
under 2017. Det ekonomiska ldget har starkts och utsikterna
forbattrats. Hela detaljhandeln har dterhdmtat sig och dag-
ligvaruhandeln har glidjande nog &kat sin férsiljning. Aven
pa horeca-marknaden dr situationen klart battre och forsalj-
ningen 6kar. Konsumenternas kopkraft forbattras, vilket ska-

par tilltro till framtiden.

Priskonkurrensen inom detaljhandeln i Finland &r fortsatt
hard, vilket ledde till att livsmedelspriserna sjonk nagot dven
forra aret. Den storsta utmaningen for oss dr att Finland pa
kort tid har gatt fran ett 6verutbud pa kott till ravarubrist.
Producenternas utkomst och ork har satts pa prov redan en
langre tid och nedldggningar av produktion har férekommit.
Situationen medfor ett tryck pa hogre producentpriser. For
att trygga verksamheten dven i framtiden ar det ytterst viktigt

att vi kan sdkerstilla en tillracklig tillgang pa ravaror.

Den finldndska livsmedelsexporten haller pa att fa luft under
vingarna. Dessvdrre forblir den ryska marknaden stangd. For
Snellman dr det positivt att inhemsk kvalitet, naturlighet och
frihet fran tillsatsimnen — véra strategiska val — uppskattas
allt mer bland konsumenterna. Vi f6ljer konsumenttrenderna
noggrant och dr mycket lyhérda for vara kunders 6nskemal.
Vi har beaktat bland annat den starka vegetariska trenden i
de sortiment som Fardigmat, Panini och Food Service tillhan-
dahaller. Intresset for vara produkter har 6kat och undersoék-

ningar visar att vara varumarken ér starka och eftertraktade.



Snellmankoncernens styrelse 2017. Fran vanster: styrelsens sekreterare Stefan Snellman, Hanna Hiekkamies, Elisabeth Eero, Ann-
Christin Astrom, styrelsens ordférande Henrik Snellman, koncerndirektor Leena Laitinen, Rickard Snellman, vice ordférande Erkki
Jarvinen.
Leena Laitinen overgick till nya uppgifter utanfor koncernen i september 2017. Henrik Snellman fungerade som tf. koncerndirektor
under slutet av aret. | februari 2018 utnamndes Erkki Jarvinen som ny koncerndirektor.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOTTFORADLING

Verksamhetsomradets omséttning ar 2017 ldg pa ndstan sam-
ma niva som aret innan, 219 miljoner euro, vilket motsvarar
en 6kning med 1 procent frdn aret innan. Trots att omsatt-
ningen 6kade nigot férekom det utmaningar under aret i
form av ravarubrist. Vart framtida mal dr att vixa lénsamt och
forbattra var resultatniva. Vi gér dock detta mattfullt, efter-
som vi vill ta hdnsyn till producenternas svara situation och
goravad vi kan for att trygga framtiden for den finldndska pri-

marproduktionen.

Vi lyckades 6ka vara marknadsandelar i nastan alla produkt-
grupper, vilket dr en bra utgangspunkt for framtiden. Vart
arbete med att 6ka produkternas foéradlingsvarde har ocksa

fortsatt med framgang.

FARDIGMAT

Verksamhetsomradets omsittning ar 2017 var 53 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 3 procent fran aret
innan. Snellmanin Kokkikartano vixte med bibehallen 16n-
samhet och 6kade sin marknadsandel ytterligare pa mark-
naden for fardigmat i Finland. Kraftigast var 6kningen inom
maltider for en person. Utbyggnaden av Kokkikartanos fabrik
iKervo blev klar varen 2017 och fullskalig produktion inleddes

pa hosten.



Vart fardigmatsforetag Carolines Kok i Sverige fortsatte sitt
utvecklingsarbete med malet att fa ett starkt fotfdste pa den
vaxande marknaden for fardigmat i Sverige. Forsdljningsmads-
sigt var dock 2017 ett utmanande ar for Carolines Kok. Detta
berodde delvis pa var riktlinje om broiler: i Finland anvander
vi enbart broiler med finlindskt ursprung och i Sverige broi-

ler med finldndskt eller svenskt ursprung.

FOOD SERVICE

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2017 var 24 miljoner
euro, vilket motsvarar en nedgang med 11 procent fran aret
innan. En bakomliggande orsaktill nedgangeniférsaljningen
var att vi genom noggrant 6vervigande har beslutat att steg-
vis gallra i produktsortimentet, och denna gallring fortsatte
under 2017. Var strategi ar att fokusera forsaljningen till allt
mer hogféradlade inhemska produkter. Vi erbjuder kunderna
mer helhetsbetonade servicelésningar som vi har utvecklat i
samarbete med dem. Nu nér utbyggnaden av Kokkikartanos
fabrik dr klar har vi majlighet att fordjupa samarbetet och ut-

veckla sortimentet av fardigmat dven till horeca-kunder.

PANINI

Verksamhetsomradets omsittning ar 2017 var 12 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 5 procent fran aret
innan. I Sverige var omsattningsékningen mycket god och
var forsaljning 6kade med Gver 60 procent. Vart strategiska val
att utvidga Mr. Paninis distributionskanal dven till detaljhan-
deln har visat sig vara framgangsrikt. Snabbmatsmarknaden
fortsdtter att 6ka snabbt i bade Finland och Sverige, vilket ger
oss goda utsikter for att implementera var tillvaxtstrategi yt-

terligare.

DJURMAT
Verksamhetsomradets omsadttning ar 2017 var 9 miljoner
euro, vilket motsvarar en utveckling med 29 procent fran aret

innan. MUSHSs forséljning utvecklades positivt i bade Finland
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och Sverige. Sarskilt god var férsdljningen i Sverige dar den
okade med over 60 procent fran aret innan. MUSH har ett
starkt fotfiste i bade detaljhandelns och specialaffirernas
sdljkanaler, och tillvixtutsikterna dr positiva genom att raut-

fodring blir allt populérare i bada linderna.

INVESTERINGAR

Vér storsta investering under de senaste aren har varit ut-
byggnaden av Kokkikartanos fabrik i Kervo, till ett virde av
10,5 miljoner euro. I augusti 2017 inleddes produktionen pa
fabriken. Dessutom gjorde Figen Oy, primdrproduktionens
utvecklingsbolag inom Snellmans Kéttférddling, en investe-
ring i en ny galtstation och ett nytt suggstall i Yliharma. Verk-
samheten i de nya lokalerna inleds under 2018. Investering-
en ar vard 1,8 miljoner euro. Under det gangna aret gjordes
dessutom nagra mindre investeringar i underhall och repara-
tioner inom flera verksamhetsomraden. Inom IT fortsatte in-
vesteringarna i vidareutveckling av fabriks- och HR-systemen

samt prognos- och rapporteringssystemen.

UTVECKLINGSPROJEKT

Snellmankoncernens strategi fér 2016—2020 inkluderar fyra
hérnstenar: tillvaxt, lonsamhet, processutveckling och sam-
arbete. Arbetet med att férankra strategin i verksamhetsom-
radena i form av konkreta atgdrder och utvecklingsplaner
fortsatte 2017. Fokus lag sdrskilt pa processutveckling. Inom

de ndrmaste aren kommer huvudfokus att ligga pa tillvaxt.

Under 2017 pagick flera stora projekt som omfattar hela kon-
cernen. Till dessa horde att skapa en ansvarsstrategi inklusi-
ve mal och verksamhetsplaner samt att utveckla ledarskapet
och formansarbetet och inleda omfattande utbildningar
inom detta omrade. Vi har ocksa kartlagt varumarkesarbetet

och verksamhetsomradenas tillvixtmajligheter. Dessutom



fortsatte vara koncernomfattande utvecklingsprojekt for
prognostisering av forsdljning, anpassning av produktion,
budgetering, forenhetligade inkép och personaladministra-
tion. Manga projekt fortsatter under 2018 eftersom de strack-

er sig over flera verksamhetsar.

RISKER

Snellmankoncernens risker dr indelade i strategiska, opera-
tiva, personalrelaterade och ekonomiska risker samt risker
som dventyrar verksamheten. Koncernens och branschernas
risker uppdateras en gdng om aret. Syftet med riskkartliagg-
ningen dr att frimja riskmedvetenheten och minska méjlig-
heterna for att okdnda risker eller risker som &r oberoende av
koncernens verksamhet blir verklighet. Snellmankoncernen
har en Riskhanteringspolicy som godkdnts av styrelsen. Ma-
let med policyn &r att sdkerstalla att koncernen har god be-
redskap for riskhantering sa att affarsverksamheten kan viaxa

och de negativa foljderna av risker minimeras.

De storsta ekonomiska riskerna for Snellman hianfér sig till
den oavbrutna verksamheten vid produktionsanlidggning-
arna, den GM-fria ravaran och tillgdngen péa den, anseende-
hantering, produktsakerhet och skirpt priskonkurrens inom
handeln. Dessutom kan utbrott av djursjukdomar stéra Snell-
mans affarsverksamhet, om tillgdngen pé révaran foérsvaras

vasentligt eller konsumentefterfragan minskar avsevart.

INTERN GRANSKNING OCH KONTROLL

SAMT RISKHANTERING

Styrelsen faststiller arligen en arsplan fér den interna gransk-
ningen och hur planen ska verkstillas. Vid granskningarna
ligger fokus pa riskhantering, att forbéttra och effektivisera
kvaliteten pa verksamheten samt att félja och utveckla an-

visningar. Den interna granskningen rapporterar sina obser-
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vationer och rekommendationer till styrelsen tva gdnger om

aret.

Den interna granskningen grundar sig i huvudsak pa verk-
samhet enligt ett kvalitetssystem. Snellmankoncernen
tillimpar ett gemensamt kvalitetsstyrningssystem. Varje
dotterbolag har utndmnt en kvalitetschef och en kontrollor-

ganisation som lyder under denna.

Styrelsen bedomer koncernens strategiska risker arligen
som en del av strategiplaneringen och granskar varje halv-
ar riskuppfoljningen och reduceringen av risker. Styrelsen
bedomer de operativa riskerna nar den godkanner verksam-
hetsomradenas verksamhetsplaner och budgetar. Styrelsen
tar upp ekonomiska risker fér bedomning flera ganger under
aret. Dessutom faststaller styrelsen den acceptabla risknivan

for affirsverksamheterna.

ANSVARSFULLVERKSAMHET

Ansvarstagande dr kdrnan i Snellmans verksamhet och att
vara en féregangare innebar att kontinuerligt férbéttras. Ett
stort antal Snellmanmedarbetare har deltagit i utarbetandet
av en ansvarsstrategi, ett arbete som inleddes 2016. Strate-
gins tidsperspektiv — mal, verksamhetsplaner och konkreta

gdrningar — stracker sig fram till 2025.

I strategin har fyra hornstenar fér ansvarstagande i verksam-
heten definijerats. Dessa ar hallbar primarproduktion, valma-
ende personal, ansvarsfulla produkter samt en del av miljon
och sambhillet. I varje hornsten ingdr tydliga, matbara mal.
Under 2018 fortsatter utarbetandet av egna verksamhetspla-
ner fér verksamhetsomradena for att na malen fér ansvars-

tagande.



EKONOMI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens bokslut har upprittats enligt IFRS-rapportering-
en. Omsadttningen uppgick till 296 (296) miljoner euro och
rorelseresultatet till 11,8 (12,1) miljoner euro. Soliditeten steg
fran 42,8 procent till 46,4 procent. Resultatet kan anses vara
tillfredsstillande med tanke pa att verksamhetsomgivning-

en var fortsatt kravande under det gangna aret.

Foretaget dr i gott skick och tillvixtmojligheter finns. Var
marknadsstdllning har stadrkts inom Fardigmat, Djurmat och
Panini. Inom Kéttféradlingen ckade marknadsandelarna i
ndstan alla segment. Snellmankoncernen har alltjamt kun-
nat betala av pa sin skuld. Balansrdkningen har starkts under

aret och lonsamheten 1ag pa samma niva som éret innan.

Balanseringen av produktionen samt hanteringen av lager
och driftskapital har lyckats bra. Utmaningen har varit ra-
varubrist, och det har dven forekommit nedlidggningar av
produktionsgardar. Produkternas foéradlingsvarde har dock
hojts, vilket aterspeglades i form av ett battre tackningsbi-
drag. Langtidsutsikterna ar goda. Utvecklingen av affarsverk-
samheten och tillvixten i framtiden far stod av flera utveck-
lingsprojekt som pagar for narvarande. Férutsadttningarna for
att genomfora strategin och uppna de faststillda maélen ar

goda.

Framtidsutsikterna for ekonomin i Finland har forbattrats
avsevdrt. Ekonomin har bérjat aterhdmta sig efter den lang-
variga lagkonjunkturen och utsikterna fér ekonomisk tillvaxt
dr mycket goda de ndrmaste aren. Fértroendet for finlaindska
livsmedel har 6kat ytterligare, och exportutsikterna for den

finlandska livsmedelsindustrin har forbattrats.
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PERSONAL, STYRELSE OCH REVISOR
I slutet av 2017 hade Snellmankoncernen 1 500 anstillda
(1 342). Koncernens bokférda loner och arvoden uppgick till

44,7 (43,1) miljoner euro.

I koncernorganisationens ledning skedde féljande perso-
nalférandringar i slutet av 2017. Snellmans koncerndirektor
Leena Laitinen och Kottféradlingens verkstillande direktor
Juha Sarkkinen 6vergick i september 2017 till uppgifter utan-
for koncernen. Dessutom 6vergick Kokkikartanos verkstal-
lande direktor Kati Rajala till uppgifter utanfor koncernen i
borjan av 2018. Roland Snellman utndmndes till ny verkstal-
lande direktor for Kottfoéradlingen den 1 oktober 2017 och
styrelseordférande Henrik Snellman fungerade som tf. kon-
cerndirektor under slutet av aret. Erkki Jarvinen utnidmndes
till ny koncerndirektor den 8 februari 2018. Tommy Snellman
utndmndes den 1 februari 2018 till ny verkstéllande direktor
for Kokkikartano och ansvarig for verksamhetsomradet Far-
digmat. Tommy fortsitter dven som verkstdllande direktér

och ansvarig f6r verksamhetsomradet Panini.

Ordinarie medlemmar i Snellmankoncernens styrelse under
den gingna mandatperioden var Henrik Snellman, ordfs-
rande, Erkki Jarvinen, vice ordforande, Hanna Hiekkamies,
Elisabeth Eero, Ann-Christin Astréom och Rickard Snellman.

Styrelsens sekreterare var Stefan Snellman.

Revisor har varit revisionsforetaget Ernst & Young med CGR

Kjell Berts som ansvarig revisor.



STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AY
BOLAGETS VINST SAMT FORSLAG TILL EVENTU-
ELL UTBETALNING AV ANNAT FRITT KAPITAL

De utdelningsbara medlen i bokslutet fér moderbolaget upp-
gar till 40 814 724,46 euro, varav periodens vinst dr 9 224 574,72
euro. Inga visentliga férandringar har skett i bolagets ekono-
miska stdllning efter rakenskapsperiodens utgang och testet
av betalningsférmagan i enlighet med 13 kap. 2 § i ABL paver-

kar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman disponerar de utdel-
ningsbara medlen pa foljande sitt:

I dividend betalas 8,5 euro per aktie

eller totalt 3134 630,00 euro
Till familjeradets anvandning: 225 000,00 €Uro
Som fritt eget kapital aterstar 37 455 094,46 euro
Totalt 40 814 724,46 euro
RELATIONSTAL Koncernen
Omsattning M€ 296
Omsattningsforandring % 0%
Rorelsevinst M € 1.8
Rorelsevinst % 4.0%
Vinst fore bokslutsposter och skatter M € 10,0
Rakenskapsperiodens resultat M € 8,0
Avkastning péa eget kapital % 12,0 %
Avkastning pé placerat kapital % 111 %
Soliditet % 46,4 %
Nettoskuldsattningsgrad % 56,8 %
Nettoskuld / Driftsbidrag 17
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ANTAL AKTIER | BOLAGET PER AKTIESLAG
OCH BOLAGSORDNINGENS HUVUDSAKLIGA
BESTAMMELSER OM VARJE AKTIESLAG

31.12.2017
A-aktier 240 000 st
(10 rost / aktie)

B-aktier 129 000 st
(1 rost / aktie)

Koncernen Moderbolaget

IFRS -16 FAS -17

296 6,3

-4 % 14 %

12,1 0,0

41 % -0,1 %

9,8 0,6

77 9,2

12,8 % -3,6 %

1.3% 21 %

42,8 % 35,8 %

68,5 % 108,2 %

1,8 349

31.12.2016

240 000 st

129 000 st

Moderbolaget
FAS -16

55
2%
-0,5
-8,1 %
-3,0

39
-12,4 %
1,6 %
295 %
152,8 %
88,8
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SNELLMANKONCERNEN

NYCKELTAL 2017

OMSATTNING, M€

301.3 309,/

2014 2015 20716

2960 2901

2017

RORELSERESULTAT, M€

0,0

s

2013

2014 2015 2016

2017

RORELSERESULTAT, %

2,3%

2013
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RESULTAT FORE SKATTER, M€

2013 2014 2015 2016 2017

PRODUKTIONSINVESTERINGAR, M€

0,3%

2013

19,8

Yis

2013 2014 2015 2016 2017

SOLIDITET, %

31,8
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KONCERNENS NYCKELTAL

Omsdttning, milj. euro
Andring av omsittning, %
Rorelseresultat, milj. euro
% av oms
Vinst fore skatter, milj. euro
% av oms
Rikenskapsperiodens vinst, milj. euro
% av oms
Avkastning pa placerat kapital (ROI) %
Avkastning pa eget kapital (ROE) %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Nettoskuld / driftsbidrag
Bruttoinvest. i maskiner och anldggn, milj. euro
Rantebarande skulder, milj. euro
Arsverken (FTE)
Antal anstallda vid arets slut *

* varav inhyrd arbetskraft

Nettoresultat

Avkastning pa eget kapital (ROE-%)

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%)

Soliditet (%)

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Nettoskuld / driftsbidrag

IFRS
31.12.2017

296

0%

11,8

4,0%

10,0

3,4%

2,7%

11,1%

12,0 %

46,4 %

56,8 %

14,5

43,1

946

1500

49

IFRS

IFRS

31.12.2016 31.12.2015

296

-4%

12,1

4,1%

9,8

3.3%

77

2,6%

11,3%

12,8 %

42,8 %

68,5 %

1,8

10,3

46,5

895

1342
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FORKLARING

310

3%

9,0

2,9%

6,6

2,1%

53

1,7 %

77 %

9,4%

37,0 %

99,1 %

4,7

58,7

902

1297

44

IFRS
31.12.2014

301

6 %

1,2%

5,5 %

6,8 %

31,6 %

134,0 %

10,0

82,2

894

1275

22

Rorelseresultat - finansiella intikter och kostnader - skatter

Nettoresultat * 100

IFRS
31.12.2013

285

8 %

6,6

2,3%

4,4

1,6 %

3.8

1,3%

6,3 %

7,1%

31,8 %

136,8 %

4,3

19,8

77,6

869

1231

25

Eget kapital i medeltal

(Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Eget kapital

Balansomslutning - erhallna forskott

(Rantebdrande fraimmande kapital - kassa och bank - finansiella viardepapper) * 100

Eget kapital

(Rintebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella virdepapper)

Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro 31.12.2017 31.12.2016
TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Materiella tillgdngar 75727 72 696
Goodwill 23331 23331
Immateriella tillgangar 6232 5722
Andelar i intresseforetag 438 442
Ovriga finansiella tillgdngar 200 200
Lanefordringar och 6vriga fordringar 4183 3302
Uppskjutna skattefordringar 652 891

110 764 106 583

Kortfristiga tillgangar

Omsdttningstillgangar 14 257 17 283
Kundfordringar och 6vriga fordringar 21338 21785
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 556 518
Kassa och bank 3551 2896

39702 42482
TILLGANGARTOTALT 150 466 149 065

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt virde -422 -1458
Omrdkningsdifferenser -182 -52
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 61586 56 833
Rikenskapsperiodens vinst 7969 7797
69578 63656
Minoritetens andel [ 60
Eget kapital totalt 69578 63716
Langfristiga skulder
Riantebdrande skulder 23993 31992
Ovriga finansiella skulder 331 1728
Uppskjutna skatteskulder 4503 4567
28 826 38287
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 31838 30709
Skatteskulder som grundar sig pa drets resultat 624 1481
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 490 320
Rantebarande skulder 19 111 14 552
52 062 47062
Skulder totalt 80888 85349

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 150 466 149 065
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro 2017 2016
Omsittning 296 130 295964
Ovriga rérelseintikter 1401 1475
Forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 170 712
Tillverkning for eget bruk 27 11
Material och tjanster -173 889 -165 764
Personalkostnader -55 153 -53 677
Avskrivningar -11 047 -12177
Ovriga rérelsekostnader -45 801 -53 001
Rorelsevinst 11839 12119
Finansiella intikter 565 582
Finansiella kostnader -2 425 -2949
Andel av intresseforetags resultat 4 36
Vinst fére bokslutsdisp. och skatter 9976 9789
Uppskjutna skatter 84 -551
Inkomstskatter -2 091 -1491
Rikenskapsperiodens vinst 7969 7747

Fordelning av rikenskapsperiodens vinst:

Till moderbolagets aktiedgare 7969 7707
Till minoriteten 40
Totalt 7969 7747

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro 2017 2016
Rikenskapsperiodens vinst 7969 7747
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessdkringar 1036 1942
Omrékningsdifferenser -130 -135
Summa totalresultat 8875 9554

Fordelning av totalresultat:

Till moderbolagets aktiedgare 8875 9514
Till minoriteten 40

Totalt 8875 9554
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Fondférverk- Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
LCCOICLID) kapital ligtvirde omrikning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2016 627 -3 400 82 59196 56 505 20 56 525
Ovriga férandringar -150 -150 -150
Utdelning -2213 -2213 -2213
Rikenskapsperiodens totalresultat 1942 -135 7707 9514 40 9554
Eget kapital 31.12.2016 627 -1.458 -52 64 540 63 656 60 63716
Foretagsforvarv -20 -20
Foéridndring i minoritetsintressen 40 40 -40
Ovriga férandringar -228 -228 -228
Utdelning -2766 -2766 -2766
Rikenskapsperiodens totalresultat 1036 -130 7969 8875 8875
Eget kapital 31.12.2017 627 -422 -182 69 554 69578 [} 69578
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2017 2016
Rorelseverksamhetens kassafléde
Rorelsevinst 11839 12119
Korrigeringar till rérelsevinsten 11051 11 968
Forandring i rérelsekapitalet 2852 4504
Betalda rintor -744 -942
Erhallna rantebetalningar 519 534
Erhallna dividender 13 o
Ovriga finansiella poster -1 647 -1976
Betalda skatter -1913 1425
21969 24782
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -14 544 -10 348
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 35 490
Langfristiga fordringar IFRS -3 -404
Aterbetalning av lanefordringar 225
Kopta aktier i dotterbolag -20
-14 532 -10 037
Finansieringens kassaflode
Forandring i kortfristiga lan 10988 -41
Upptagna langfristiga lan 59 000
Aterbetalning av langfristiga lan -14 429 -71 062
Langfristiga skulder IFRS -175 339
Donationer -185 -150
Utbetalda dividender -2 766 -2 213
-6 567 -14 127
Andring av likvida medel 869 618
Likvida medel 1.1 2896 2634
Forandring av valutakurser -215 -356
Likvida medel 31.12 3551 2896
Andring av kortfristiga fordringar 372 3857
Andring av 1angfristiga fordringar -775 341
Andring av omsittningstillgdngar 3017 -1771
Andring av kortfristiga skulder 238 2077
23852 4504
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH
RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 5146 899,57 4487 162,72
Materiella tillgingar 356 733,69 376 200,45
Placeringar 45390 129,94 45369 809,94
Andelar i féretag inom samma koncern 44 968 063,02 44 947 743,02
Ovriga placeringar 422 066,92 422 066,92
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 50893 763,20 50233173,11
RORLIGA AKTIVA
Fordringar 68 846 848,21 74 105 067,71
Langfristiga 38 991 935,22 37 342 004,97
Fordringar hos féretag inom samma koncern 38991 935,22 37 342 004,97
Kortfristiga 29 854 912,99 36 763 062,74
Kundfordringar 7762176,34 7948 738,65
Lanefordringar 118 216,24 135771,33
Fordringar hos féretag inom samma koncern 21534 521,12 28 065226,95
Ovriga fordringar 213 546,31 259 996,31
Resultatregleringar 226 452,98 353329,50
Kassa och bank 2295 057,59 1140 836,46
RORLIGA AKTIVA TOTALT 71141 905,80 75 245 904,17
Aktiva totalt 122 035 669,00 125479 077,28
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 31590 149,74 30 662 446,69
Rikenskapsperiodens vinst 9224 574,72 3878 553,05
EGET KAPITALTOTALT 41442 024,46 35168 299,74
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 2820116,47 2382 605,45
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt 24290 143,00 33 674 378,00
Skulder till kreditinstitut 24 000 000,00 32 000 000,00
Ovriga skulder 290 143,00 1674 378,00
Kortfristigt 53 483 385,07 5425379409
Skulder till kreditinstitut 18 945 202,47 14 428 571,44
Skulder till foretag inom samma koncern 31829 569,34 35777 463,16
Ovriga skulder 693 480,73 356 038,09
Erhéllna férskott 344,74 1 094,59
Leverantoérsskulder 771 852,60 1749 137,65
Resultatregleringar 1242 935,19 1941 489,16
FRAMMANDE KAPITALTOTALT 77 773 528,07 87928172,09

Passiva totalt 122 035 669,00 125479 077,28




RESULTATRAKNING

45

€ 1.1-31.12. 2017 1.1-31.12. 2016
OMSATTNING 6297 923,02 5530097,14
Ovriga rorelseintdkter 24 214,55 422 882,73
Personalkostnader -2 612 235,37 -2790 280,25
Loner och arvoden -2183 005,39 -2319 898,69
Lonebikostnader -429 229,98 -470 381,56
Pensionskostnader -387 825,34 -399 887,33
Ovriga lénebikostnader -41 404,64 -70 494,23
Avskrivningar och nedskrivningar -1365 329,40 -1088 187,98
Avskrivningar enligt plan -1365 329,40 -1088 187,98
Ovriga rérelsekostnader -2 353 350,90 -2 524 552,09
RORELSEVINST -8778,10 -450 040,45
Finansiella intdkter och kostnader 626 710,30 -2 589 935,23
Intdkter fran andelar i foretag inom samma koncern 12 818,00 0,00
Ovriga rinteintikter och finansiella intikter 1945 205,69 1974 305,97
Fran foéretag inom samma koncern 1906 352,47 1789 340,47
Fran 6vriga 38 853,22 184 965,50
Réntekostnader och 6vriga finansiella kostnader -1331313,39 -4 564 241,20
Till féretag inom samma koncern -3 415,25 -22 104,48

Till 6vriga -1327 898,14 -4 542 136,72
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 617 932,20 -3 039 975,68
Bokslutsdispositioner 10 662 488,98 8343 068,91
Fordndring av avskrivningsdifferens -437 511,02 -556 931,09
Koncernbidrag 11 100 000,00 8 900 000,00
Inkomstskatt -2 055 846,46 -1424 540,18
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 9224 574,72 3878 553,05




Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

www.snellmangroup.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Figen Oy

Huvudkontor
Granholmsvigen 1 Tfn
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

Galtstation
Pykdrintie 15
62375 Kauhava

Muskelisvinhus
Pykdrintie 81
62375 Kauhava

Lingelmaki teststation
Mettisuontie 49
35400 Lingelmaki

www.figen.fi fornamn.efternamn@figen.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620

04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Tfn +46 874714 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax +46 8747 15 50
Sverige

www.carolineskok.se

Snellman Pro Oy
Jaspilankatu 27 Tfn (09) 5657 680
04250 Kervo Fax (09) 5657 6868

www.snellmanpro.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Mr. Panini Oy

Jaspildnkatu 27 Tfn (09) 7749 5730

04250 Kervo

www.panini.fi fornamn.efternamn@panini.fi

www.mrpanini.se fornamn.efternamn@mrpanini.se

Oy MUSH Lt

Mejerivagen 4 Tfn
68600 Jakobstad

(06) 786 6111

www.mushbarf.com fornamn.efternamn@mushbarf.fi

fornamn.efternamn@mushbarf.se

fornamn.efternamn@kokkikartano.fi

fornamn.efternamn@carolineskok.se
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