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KONCERNDIREKTOREN

KONCERNDIREKTORENS OVERSIKT

MEST GILLAD,
GENOM KONTINUERLIG
FORBATTRING

Vi uppdaterade Snellmankoncernens strategi och vision &r 2015.

Vistravar efter [6nsam tillvaxt genom attvara en féregédngare och agera effektivt

och enhetligt med siktet installt pa differentiering och kontinuerlig forbattring.

Den finlindska livsmedelsindustrins
verksamhetsmiljé var fortsattningsvis
svar ar 2015. Konsumenternas képkraft
fortsatte att minska, priskonkurren-
sen inom handeln blev dnnu hardare
an tidigare och &verproduktionen av
kott sankte marknadspriserna Gverallt
i Europa. Utmaningarna fortsatte dven
inom exporten, da marknaden i Ryss-
land forblev stingd. De externa utma-
ningarna pdverkade &dven Snellmans
verksamhet, men vi fokuserade var
verksamhet i férsta hand pa faktorer

som vi sjilva kan paverka.

Koncernens resultat forbattrades betydligt fran aret innan,
men blevnagot under den budgeterade nivan. Omsittningen
6kade med 3 procent. Koncernens investeringar var 2,7 milj. €
mindre dn dret innan. Mycket positivt skedde under ar 201s.
Vér balansrikning forstarktes medan skuldséittningsgraden
minskade. Vi uppnadde balans i ravarulagret under aret, vil-
ket frigjorde driftskapital och forbattrade likviditeten. Vara
marknadsandelar 6kade pa vara huvudsakliga verksamhets-
omraden, Kéttforadlingen och Fardigmaten, och dven forsalj-
ningen pa verksamhetsomradet Panini utvecklades positivt.
Vara varumarken Herr Snellman och Kokkikartano fortsatte
att bli starkare. Vi loste dessutom in de utestaende minori-
tetsandelarna i Carolines K6k och Snellman Pro. De bada f6-

retagen dr nu i Snellmankoncernens dgo till hundra procent.

Inom koncernen forbdttrade sarskilt Fardigmat, Food Service

och Panini resultatet. Resultatnivan for Kottféradlingen mot-

"Nir vi genomfor vdr
nya strategi dr vi innu
spinstigare, smidigare och
kundinriktade din tidigare —
och samtidigt effektivare.”

Leena Laitinen
koncerndirektor
Oy Snellman Ab

svarade inte de uppsatta malen, vilket
berodde pa det svara marknadsliget.
Dessutom var resultatet for verksam-
hetsomradet Djurmat betydligt svaga-
re dn budgeterat pa grund av svarighe-

terna pa exportmarknaden i Tyskland.

UPPDATERAD KONCERN-
STRATEGI

I januari 2015 inleddes arbetet med att
uppdatera koncernstrategin. Malet var
att sla fast hur vi bygger upp ett starkt
Snellman dven i fortsittningen. I stra-
tegiarbetet deltog dgarna, styrelsen,
ledningsgruppen och en del av koncernens operativa led-
ning. Koncernstrategin for aren 2016—2020 blev firdig i bérjan
av hosten 2015. Hornstenarna for var strategi dr lonsamhet,

tillvaxt, processutveckling och samarbete.

I anslutning till strategiarbetet utarbetades ocksa foretagets
vision: Mest gillad. Genom kontinuerlig férbattring — vig-
visare inom livsmedelsbranschen. Mest gillad ar ett vitt be-
grepp. For oss betyder det att vi vill vara den mest eftertrakta-
de samarbetspartnern, arbetsgivaren, leverantoren, koparen,
tillverkaren osv. Vi jobbar hart for att konsumenten och sam-

arbetspartnern ska vilja Snellman.

Vi baserar dven i fortsattningen var verksamhet pa Snellmans
varderingar — bemot andra som du sjélv vill bli bemétt — och
mission: vi ger majligheten till det béttre. Dessa principer vi-
sar hur vi ska ga till vdga for att nd vara malsdttningar, dvs.

var vision.



Vi lyssnar alltmer lyhort pd vara kunder
och tar med dem i det gemensamma ut-
vecklingsarbetet. Vi vill inte vara mest
gillad endast i kundernas och vara sam-
arbetspartners 6gon, utan dven som ar-
betsgivare i livsmedelsbranschen. Vara
varderingar forutsatter ett rittvist och re-
jélt ledarskap och bra férmansarbete, och

darfor ar de viktiga insatsomraden for oss.

TONVIKT PA KVALITET OCH
NATURLIGHET

Enligt undersékningar har konsumen-
terna haft ett fortsatt starkt intresse for
vara produkter och varumdirken under
det gidngna aret, vilket gor oss glada.
Uppskattning for kvalitet, naturlighet,
inhemsk produktion, renhet och frihet
fran tillsatsamnen dar allt starkare trender
bland konsumenterna i Finland, och fér
madnga dr god smak ett viktigare kriterium
an priset. Detta innebar att de varderings-
baserade val utifrdn vilka Snellman kon-
tinuerligt utvecklat sin verksamhet har

visat sig vara hallbara.

Viktiga insatsomraden i vir verksamhet
under 2015 var forbattring av konkurrens-
formagan, utveckling av l6nsam tillvaxt,
processeffektivitet och intensifiering av
koncernsamarbetet. Pd dessa omridden
pagir flera koncerngemensamma utveck-
lingsprojekt. Ett av de viktigaste projekten
ar Estima, som siktar pa enhetlig plane-
ring, prognostisering och budgetering av
affirsverksamheten. Ett annat viktigt pro-
jekt som fortsdtter dr forenhetligandet av
inkopsfunktionerna i koncernen. Malet ar
att 6ka koncernens inképs- och férhand-
lingskraft samt att uppna betydande kost-
nadsbesparingar bland annat inom logis-
tikkostnader.

Alla vara verksamhetsomraden gjorde
ett utmarkt arbete inom produktutveck-
lingen i fjol. Ett exempel dr Kottforad-
lingen, som lanserade produktfamiljen
All Natural, och Kokkikartano, som for-
nyade sitt urval av soppor. Snellman Pro
lanserade extramor hogrev av nét med-

an Mr. Panini lanserade Hot Dog- och

— Inte bara bra, utan mest

gillad. Var vision lampar sig
utmaérkt f6r Snellmans varde-
ringar och mission, sdger kon-
cerndirektér Leena Laitinen.

Hamburgerpaninis och Mush introduce-
rade helfoder for katter.

UTSIKTER FOR 2016

Marknadsldget ar fortsdttningsvis svart
under 2016. Konsumenternas koépkraft
vantas minska ytterligare och den starka
priskonkurrensen pd marknaden fortsat-
ter. Trots det svara liget pa marknaden
tror vi pa tillvaxt och en positiv utveckling
av lonsamheten dven under det inneva-
rande aret. Vi satsar dven i fortsattningen
pa kundorienterad verksamhet, produk-
tutveckling, ett gott samarbete med oli-
ka intressenter samt pa utveckling av var
egen verksamhet. Agarnas positiva vilja

att utveckla vart gemensamma Snellman

KONCERNDIREKTOREN 5

sa att det dr lite bdttre varje dag ar ett
starkt stod for det langsiktiga arbetet for

att utveckla verksamheten.

Jag vill framféra ett varmt tack till hela
var personal for deras ihdrdiga arbete
och hogklassiga insatser, till vara kunder
for det fortroende som de visar var verk-
samhet och vara produkter, samt till vara
samarbetspartner och producenter for det
utmadrkta samarbetet. Ett stort tack till
dgarna for deras vilja att kontinuerligt ut-
veckla vart gemensamma Snellman sd att

det blir dnnu battre dag f6r dag.

Leena Laitinen

koncerndirektor, Oy Snellman Ab
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SNELLMAN 1 KORTHET

VERKSAMHET BRAND PERSONAL OMSATTNING
31.12.2015 milj. €
KONCERNEN
Snellmankoncernen bestar av moderbo-
laget Oy Snellman Ab och fem verksam- Ov Snell Ab SNELLMAN Totalt Totalt
hetsomraden: Kottforadling, Fardigmat yoneliman - m
g, g , KONSERNI - KONCERNEN 1297 310 milj. €

Food Service, Panini och Djurmat.

KOTTFORADLING Snellmans -
Kottforadlingen  tillverkar  kvalitativa Kottforadling Ab : oY 23 mil] S
kott- och charkprodukter. Till verksamhe- S-Frost Oy m
ten hor primarproduktion, slakteri samt o 5
mangsidig tillverkning av farskkotts- och igen LUy .
charkprodukter. ﬂgé%
FARDIGMAT
Snellmanin ® 200 50 milj. €
Matfabriken som vill ge manniskor mojlig- Kokkikartano Oy KUKKIKA“TANU '
het till battre fardigmat. o
R
Carolines Kok AB g ‘)‘
FOOD SERVICE
Food Service erbjuder hogklassiga SNELLMAN BI0 27 23 milj.€
produkt- och tjanstelosningar for profes- Snellman Pro Oy . =
sionella kak. LGT MEA TR bR M HARE SEH R AARAN
PANINI
En koncepterad fast food-produkt, av o 56 8 milj. €
farskt inhemskt brod. Mr. Panini Oy <
Mr. Panini
DJURMAT
Till 100 procent naturligt, hogkvalitativt 45 Ol
farskfoderfor hundar och katter. Oy MUSH Ltd

KONCERNORGANISATION

SNELLMAN

KOTTFORADLING FARDIGMAT FOOD SERVICE PANINI DJURMAT
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SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Bakre raden fran vanster: Annika Vainio, Stefan Snell
Magnus Pettersson. Mitten fran vanster: Timo Ylilauri, John
pnas, Kati Rajala, Johanna Skytte. Framre raden fran vanster.
Juha Sarkkinen, Leena Laitinen, Tommy Snellman.

£
1

VISION

Mest gillad. Genom kontinuerlig forbdttring
— vagvisare inom livsmedelsbranschen.

MISSION

Vi ger mojlighet till det badttre.

VARDERINGAR
Bemot andra som du sjdlv vill bli bemdtt.

STRATEGINS HORNSTENAR
o

L

LONSAMHET PROCESSER TILLVAXT SAMARBETE
Lonsamhetarvarframsta Videfinierar processer med Ett aktuellt sortiment som Vi soker 6ppet och aktivt
prioritet. vilka vi lyckas i framtiden och

vi kommunicerar om pa ett

samarbete och synergier i
modernt och traffsakert satt.

skapar en konkurrensfordel. koncernen.
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HANDELSER FRAN AR 2015

KOKKIKARTANOS NYA
SOPPOR

Kokkikartano lanserade tre nya sop-
por. De traditionella sopporna som
smakar som hemlagade soppor har
en storre forpackning &n normalt.

~

-

PRODUKTFAMILJEN ALL
NATURAL

~

Snellmans Kottforadling lanserade
den finska marknadens forsta helt
tillsatsamnesfria produkter, All Na-
tural produktfamiljen.

BORJAN AV
VINTERN 2015

ALL NATURAL,
El MUUTA.

-

ICECOOLARNU
SNELLMAN PRO

Foretaget Icecool Oy, som fungerar
inom verksamhetsomradet Food
Service, fick namnet Snellman Pro
Oy. Malet med namné&ndringen var
att gora bolagets servicehelhet och
produktsortiment lattare att uppfat-
ta for kunderna.

O O O
N [ |/
KONCERNSTRATEGIN SNELLMAN LOSTE IN SINA 360 GRADERS UTVARDERING
UPPDATERADES KOPOPTIONER AV FORMANNEN
| januari 2015  pabérjades Oy Snellman Ab loste in sina kop- | koncernen inleddes 360 graders
arbetet med att uppdatera optioneri dotterbolagen lcecool Oy utvarderingarna av  férméannen.
Snellmankoncernens strategi. En och Carolines Ksk AB och &ger nu Dessa fortsatter under 2016. Det ar

uppdaterad strategi och en ny vision
publicerades i slutet av aret.

de bada dotterbolagen till hundra
procent.

N\

~

fraga om en metod for utvardering
av formansarbetet dar den forman
som utvarderas far respons pa sitt
ledarskap av sina medarbetare, sina

\_ kollegor och sin forman.

J

MR. PANINI FORNYADES

Mr. Panini fick en ny visuell fram-
toning da forpackningarnas utse-
ende och varumarkets logotyp och
webbplats fornyades. Utéver dessa
reformer lanserades ocksa tva nya
produkter pa marknaden.




CAROLINES KOK AB
FICKNYVD

Cecilia Arneving utsags till
verkstallande direktor for
Carolines Kok.

HANDELSER 9

KNACKKORVENS NYARS-
FORSALINING OKADE MED
EN TREDJEDEL

Under kampanjen i december

och kring nyar levererades sam-
manlagt nastan 400 000 kg
knackkorv. Volymen ¢kade med en
tredjedel fran aret innan. Totalt le-

vererades 865 000 kg julskinkor.

N\

N

POSSUNET, INFORMA-
TION | REALTID

Figen lanserade PossuNet,
som ar ett webbaserat pro-
gram for uppfsljning av
grisproduktionen pa sug-
gardarna.

SNELLMAN PRO FICK
NY VD

Annika Vainio utsags till
verkstallande direktor for
Snellman Pro. Hon ansvarar
ocksad for uppdraget som
koncernens utvecklings- och

~

1ISO 50001-

CERTIFIERING

Energihanteringssys-
temet pa Snellmans
Kotttoradling bevilja-
des certifiering enligt

ISO 50001:2011 i

december.

inkopsdirektor.,

SOMMAR

- J

KOKKIKARTANO DEN MEST
UPPSKATTADE

| varumarkesundersokningen "Bran-
dien arvostus 2015" som gjordes pa
hosten tog Kokkikartano platsen som
det mest uppskattade varumarket
inom fardigmat.

)
- ON
BRANDMASTER-
UNDERSOKNINGEN

Snellmans och Kokkikartanos anseen-
de skade bland konsumenterna i pre-
BrandMaster.
Snellman betraktas dessutom som den

ferensundersokningen

mest inhemska och mest ansvarsfulla
avvarumarkena i branschen.

Inspecta

SNELLMANS KOTTFORADLING
FICKNYVD

Juha Sarkkinen utsangs till ny verks-
tallande direktor for Snellmans Kott-
foradling. Foretradaren Henrik Snell-
man fortsatter i Snellmankoncernens
styrelse.

O
NYA VAISTO CAT

MUSH lanserade de unika till-
satsamnesfria MUSH Vaisto Cat
farskprodukterna pa den finska
marknaden. Produkterna ar pla-
nerade som helfoder for katter.

- J

AINTLIGEN — ETT NATURLIGT HELFODER FOR DIN KATI
INGA KONSTIGHETER, BARA REN. 0PROCESSAD RA MAT,
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SNELLMANS KOTTFORADLING

ETT STARKT
VARUMARKE AR ETT
VARDEFULLT KAPITAL

Kottforadlingen ar Snellmankoncernens stdrsta verksamhetsomrade och hela f6-

retaget fick sin bérjan inom denna verksamhet f6r éver 60 ar sedan. Snellmans

Kotttéradling ar det tredje stdrsta foretaget pa sitt verksamhetsomrade i Finland
och enligt undersékningen TNS Gallup BrandMaster 2015 bade kvalitetsledare
och det mest eftertraktade varumarket i branschen. Ar 2015 fortsatte vi att for-

starka var marknadsposition och uppnadde en tillvaxt som var snabbare an

marknadsutvecklingen.

De utmanande tiderna inom kottfor-
adlingsbranschen borjade redan 2013,
och ingen betydande littnad skedde
i situationen under ar 2015. Karakta-
ristiska drag i omvarlden var 6verpro-
duktion av kott i hela Europa, Ryss-
lands fortsatt stingda granser, den
harda priskonkurrensen och nedskar-
ning av hyllplatser i detaljhandeln
i Finland. Det laga marknadspriset
och det svaga forsiljningsbidraget
stramade ytterligare at konkurrensen
inom kéttindustrin i Finland. Aret var

svart dven inom primdrproduktionen

"En balanserad
produktionskedja, effektiva
produktionsmetoder, kunnig
personal och kommersiellt

intressanta produkter. De dir

dveniframtiden.”

Juha Sarkkinen

Vi klarade oss utmarkt ocksa i en under-
sokning gdllande vart anseende. Enligt
undersékningen BrandMaster, som of-
fentliggjordes i oktober 2015, upplevde
konsumenterna varumarket Herr Snell-
man som det mest inhemska och mest
ansvarsfulla av branschens varumairken
i Finland. Dessutom ir varumarket kva-

litetsledare i branschen.

nycklarna till vdr framgdng

Undersékningar bland konsumenterna
forstarker var tro pa att vi gjort de rdtta
strategiska valen och pa en ljusare fram-

tid. Sparbarhet, naturlighet, narproduce-

verkstillande direktor

sdrskilt vad giller svinuppfodningen.

Snellmans Kéttforadling Ab

UTMANINGAR INOM

LONSAMHETEN

Avret var inte litt for Snellmans Kottforidling. I fraga om
lénsamhet uppnddde vi inte malen, inte heller samma niva
som aret innan. Det dr dock positivt att var férsaljning fort-
satte att 6ka och att var marknadsposition bland de storsta
aktorerna inom detaljhandeln forstarktes. Vi slog flera pro-
duktions- och leveransrekord bland annat inom korvar och

maletkott.

rad mat och inhemsk kvalitet ar trender
som blir allt starkare. Konsumenterna
forhaller sig allt mer kritiskt till tillsat-
simnen. Mot denna bakgrund har de
langsiktiga val som Snellman gjort varit de rdtta. Vi kommer
att konsekvent fortsitta med var differentieringsstrategi

dven i framtiden.

PROCESSUTVECKLINGEN FORTSATTER
Utvecklandet av processerna fortsatte pa fabriken pa Gran-

holmen ér 2015. Kontinuerliga férbattringar har blivit en del
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av vart dagliga arbete. Vi inledde och genom-
forde framgangsrikt flera betydande projekt
gdllande utvecklingen av verksamheten, bland
annat ett projekt for berdkning av produkternas

lénsamhet samt Estima-projektet, som utveck-

lade planerings- och prognostiseringsproces-

serna for ekonomi och forsiljning. Undersokni ngar visar att
Herr Snellman ar det mest

Mangden produkter och produktlanseringar

granskas nu alltmer kritiskt och vi strdvar efter a n S v a r' S f u I I a

att undvika tillverkning av 6verlappande pro-

dukter. Ett annat mal ar att héja produkternas OCh i n h e m S k a

foradlingsvarde och 6ka produktionens effekti-

vitet ytterligare. varumarket och dessutom

Ar 2015 lyckades vi minska vara lager, anpassa kva I i tets I e d a re

dem sa att de motsvarar den inhemska efterfra- .
gan och uppna en god ravarubalans. En balan- I b ran SCh en.
serad vdrdekedja fran primarproduktionen till

butikshyllan dr i framtiden ett allt klarare mal

for oss.

Vi uppskattar att det forsta halvaret 2016 fort-

sattningsvis kommer att vara svart for kottin-

"Vitror att ju naturligare

dustrin i Finland. Vi vintar oss att 6verproduk-

tionen i branschen minskar under arets senare p rod u kte rna ar

)
halft, vilket ater skapar méjligheter f6r en po- .
sitiv prisutveckling. Konkurrensen om platsen d esto ba ttre sma ka r d EH

pa butikshyllorna fortsatter dock och blir allt
hérdare.

Juha Sarkkinen bérjade som ny verkstillande

direktor for Kottforadlingen den 19 oktober

2015. Verksamhetsomrddets tidigare verkstdl- NYCKELTAL KOTT Fo RA DLING

lande direktor Henrik Snellman fortsitter i kon-

2320 44

MILJONER

E U R O

FORANDRING PERSONAL

3,6 %
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KORV PA ETT NATURLIGT SATT

iljan att gora rdtt — tillverka

béttre och mer dkta produk-

ter som dr sd naturliga som
mojligt — har varit kdrnan i Snellmans
verksamhet dnda sedan foretaget
grundades. Naturlighet dr bade ett
vardemadssigt val och resultatet av
kontinuerliga férbattringar och flerar-
igt utvecklingsarbete. Varen 2015 hade
vi natt sd langt att vi kunde lansera
de forsta helt tillsatsimnesfria All
Natural-produkterna pa marknaden i
Finland. Korvarna och knackkorvarna
i produktfamiljen innehaller endast
kott, vatten, potatismjol, havssalt och
kryddor —ingenting annat.

— Vi tror att ju naturligare produk-
terna ar, desto battre smakar de. En-
ligt var uppfattning &ter finldndarna
annorlunda korvar i framtiden &n vad
de goridag. Naturlighet och dkta sma-
ker dr trender som vixer kommersiellt
bade i Finland och internationellt,

konstaterar  produktgruppsdirektor

Juuso Reinikainen vid Kottforadling-

en.

Mycket personal fran produktut-
vecklingen, produktionen, forsdlj-
ningen och marknadsforingen deltog
i utvecklandet av All Natural-produkt-

familjen fran idé till produktion och

kommersialisering. Arbetet har krivt
information, forskning och erfaren-
het.

— Vi borjade utvecklingsarbetet
med knackkorven som krivde mest ar-
bete och flest tester, forsok och prov-
smakningar innan vi lyckades ta fram
en sadan konsistens och smak som vi
kunde vara stolta over, berdttar pro-
duktutvecklare Tore Snellman.

— Konsumenterna har gett produk-
terna ett gott mottagande. Handeln
har fatt ndgot genuint nytt i den tradi-
tionella produktgruppen, och genom
detta nya korvvdnner och okad for-
sdljning. Féreningen Akateeminen ki-
uas valde All Natural-bratwursten till
arets bista korv, berittar Reinikainen.
Den nya produktserien har en viktig
roll ocksd i Snellmans Kéttfordadlings
forsdljning. All Natural-produkterna
stod for 40 procent av férsiljning-
sokningen inom matkorv sommaren

2015.
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PRIMARPRODUKTION

ARBETE FOR ATT
TRYGGA DEN FINLANDSKA
PRODUKTIONEN

Snellmans Kéttféradlings hundraprocentigt inhemska nét- och svinkétt kommer

frén vara cirka 2 000 finlandska familjegardar, som férbundit sig vid vart kvali-

tetsprogram Lantgardens Bésta och vid gm-fri kéttproduktion. Aven om 2015 p4

manga satt var ett svart ar for producenterna, sé forbattrades produktionsresultaten

och konkurrensférméagan hos ménga av vara familjegardar.

Ar 2015 var produktionsférhallandena exceptionella i Fin-
land. Den kalla varen och férsommaren forsenade sadden,
men den varma sensommaren mojliggjorde en relativt sen
skord. Tillgdngen pa och tillrackligheten av foder orsakade

dock bekymmer.

Konsument- och producentpriserna fortsatte att sjunka. Den
grundldggande orsaken till de sjunkande priserna var att det
radde 6verproduktion av kott i Europa och att exporten till
Ryssland stannat av. Dessutom paverkade den harda pris-

konkurrensen inom handeln marknadslaget.

Svingardarnas ekonomiska utmaningar har pagdtt redan en
langre tid, men 2015 var ett svart ar ocksa for mjolkgardarna.
Trots att gardarna kontinuerligt effektiviserat sin verksam-
het har produktionskostnaderna inte sjunkit i samma for-

héllande som producentpriserna.

MER DETALJERAD PLANERING

AV UTFODRINGEN

Ett viktigt utvecklingsomrade 2015 var en allt mer detaljerad
planering av utfodringen. Har ar en omsorgsfull uppf6ljning
av fodernyttoférhallandet av sarskild vikt. Fodernyttofor-
hallandet ar ett nyckeltal som anger hur mycket ett djur har
anvant foder for att utveckla ett kilo kétt. Vi har utvecklat
radgivningen och ordnat utbildning fér bade nét- och svin-
gardar. Vi har utvecklat kunnandet hos var egen personal for

att fa mer resurser att gora utfodringsplaner for gardarna.

Vi vill ocksa stddja planeringen av gardarnas egen foder-

produktion sa att den sa langt som mojligt ar i balans med

utfodringsplanen. Detta dr ett viktigt insatsomrade ar 2016.
Gardarna producerar storsta delen av sitt foder sjdlva. Foder

star for cirka halften av gardens produktionskostnader.

Ar 2014 lanserade vi vart eget foder for lantgrisar, och vi
kompletterar produktsortimentet tillsammans med fode-
rindustrin ar 2016. Gardarnas uppfédningsresultat har for-
battrats kontinuerligt, matt med alla centrala indikatorer.
Sadana ar bland annat tillvaxt, fodernyttoférhallandet och
dodligheten. I fjol forbattrades produktionsresultaten och
darigenom bade nét- och svingardarnas konkurrensférmaga
i alla gardsstorleksklasser. I fraga om svingardar omfattade

uppfoljningen alla avtalsgardar.

Anskaffnings- och slaktmangderna fér nét och svin utveck-
lades ar 2015 enligt budgeten, och 6kade nigot fran dret inn-
an. Vi fortsdtter vart arbete for att hoja foradlingsgraden och
effektivisera processerna i hela produktionskedjan. En helt
finldndsk och integrerad kvalitetskedja hjalper oss ocksa att
forbereda oss for och férebygga riskerna fér djursjukdomar,
av vilka den allvarligaste ar den afrikanska svinpesten, som

forekommer just nu i Ryssland och Estland.

VIVILLVARA FOREGANGARE

I det osdkra marknadsldget dr det ocksa viktigt att satsa pa
producenternas krafter. Vi vill ge mer konkret hjilp nar det
gdller att utveckla gardarna. Vara producenter vantar sig ock-
sa detta, vilket framgar av den senaste producentundersok-
ningen (TNS Gallup 2015).De ekonomiskt svara tiderna syns
i undersokningen som en liten forsamring av det allmdnna

betyget. Snellmans producenter ar fortsattningsvis néjdast
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Snellmans Kottféradlings Rejdla Producentmaéssa
ordnades i Jakobstad i oktober 2015 fo6r fjarde gédng-

en. Evenemanget lockade ett rekordantal besékare.

i branschen och engagemanget dr fortfarande starkt i alla PRODU CENT

gardstyper. Enligt producenterna var palitlighet, utveck-

lingsformaga och innovativitet Snellmans stérsta styrkor. U N DERSOKN ] N G 2 01 5

9

Ar 2015 var ett aktivt &r pa evenemangsfronten. Vi triffade
producenter och samarbetspartner pa mdssor, seminarier
och pa olika lantbruksevenemang. I januari ordnade vi svin-
seminarier och pa varen och hosten ytterligare 20 regionala

producentevenemang.

I oktober 2015 ordnade vi Snellmans Rejdl Producentmadssa
for fjarde gangen. Over tusen producenter och cirka 40 sam-

arbetspartner deltog i evenemangen. Vi fortsatte vara star-
M sicliman 2015
| Ovriga branschen
M Snellman 2013
Ovriga branschen

ka satsningar pa forskning och produktutveckling under ar

2015, till exempel pa féradling av den rejila lantgrisen.

Vi fortsatter utvecklingsarbetet tillsammans med vara famil-

alla mjolk nét svin
jegardar under ar 2016 for att tillsammans vara féregangare
i branschen i Finland. Vi dr 6vertygade om att vi klarar oss i TOTALBETYG
konkurrensen mot den europeiska hégeffektiva produktio- Snellmans Kottforadling gor en producentundersokning

vartannat ar. Det totala betyget var 8,6, vilket innebar att
det sjonk nagot fran den forra undersokningen ar 2013.
Betyget var dock klart hogre &n genomsnittet i branschen.
produktionen i Finland kan tryggas ocksé i framtiden. Kalla: TNS Gallup

nen genom kunnande, kontinuerlig utveckling och ansvars-

full verksamhet. Vi arbetar for att kontinuiteten i lantbruks-
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SNELLMANIN KOKKIKARTANO

FARDIGMAT STARKTE
SIN STALLNING

Fardigmat fick en allt starkare stallning inom Snellmankoncernen under 2015.

Snellmansféretaginomfardigmat ar Snellmanin Kokkikartano Oyi Finland och

Carolines Kok AB i Sverige. | f6rsaljningen nddde vi en klart snabbare tillvaxt

an marknaden och vart resultat forbattrades fran aret innan. Kokkikartano ar

nu Finlands mest uppskattade varuméarke inom fardigmat. Det visar tidningen

Markkinointi&Mainonta och Taloustutkimus Oy varumaéarkesundersdkning
Brandien arvostus 2015.

Det verkar finnas en bestdllning pa Kok-
kikartanos mission — "vi vill ge konsu-
menterna mojlighet till battre fardig-
mat”. Allt fler kdnner till vara produkter

och produkterna dr det forsta alternati-

”Hdog kvalitet och god
smak dr deviktigaste

valkriterierna inom

Vi fortsitter vart arbete for att forbattra
den finldndska firdigmatens anseende.
Vi agerar Oppet och transparent. Vi be-
rattar alltid av vilka ravaror och pa vil-

ket sdtt varje matportion tillverkas. Vart

vet inom fardigmat fér manga konsu- fardlgmat ” budskap till konsumenterna dr att vi
menter. lagar maten péa Kokkikartano pa samma
Kati Rajala sdtt som vi lagar var egen mat hemma

Vi kan ocksd vara néjda med den starka
forséljningstillvixten och den goda re-
sultatutvecklingen. Vi 6kade tydligt var
marknadsandel pa marknaden for far-

digmat i Finland.

KONTINUERLIG FORBATTRING

Enligt undersokningar dr god smak, hogklassiga ravaror
och inhemsk kvalitet de viktigaste kriterierna for finlindska
konsumenter ndr de viljer fardigmat. Trots den ekonomiska
recessionen dr kvaliteten ofta viktigare dn priset for manga
konsumenter. En bra forsta upplevelse dr en orsak att kopa
produkten dven i fortsdttningen fér mdnga konsumenter.
Allt fler konsumenter provar Kokkikartanos produkter och
detta har lett till att de konsumenter som képer vara produk-
ter blivit fler.

verkstillande direktor

hos oss, men bara i storre kastruller.

Snellmanin Kokkikartano Oy

Vart dagliga arbete bygger pa kontinu-
erlig forbattring av verksamheten och
produkterna. Vi gor stora satsningar pa
produktutveckling. Nya produkter ar 2015 var lax-, knack-
korvs- och kéttfarssopporna i 550 grams forpackningar som
vi lanserade i februari. I maj lanserade vi en starkt kryddad
korvpasta och en feta-gronsaksfrestelse. Pa hosten férnyade
vi vara mellanmalsprodukter och lanserade Kokkikartanos

dubbelburgare i butikerna.

Tack vare den goda forsdljningsutvecklingen har produk-
tionsméingderna pa vér fabrik i Kervo ékat hela tiden. Aven
nu kor produktionen kontinuerligt pa full kapacitet. Vi har

klarat utmaningarna genom att effektivisera var verksamhet
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KOKKIKARTANO'

systematiskt. Fortjansten for de utmarkta in-
satserna, utvecklingen och utvecklandet tillhor

hela personalen.

REFORMER I SVERIGE

I Sverige sker en klar tillvixt pa marknaden for
fardigmat. I motsats till Finland har Sverige ett
ekonomiskt uppsving just nu. Konsumenterna . . .
har i allt hogre grad borjat foredra farskproduk- Underséknin clellr Wliselr & tt

ter i stdllet for de traditionellt populara frysva- KO kkl ka rtano ar FI n Ia n d S
rorna. A andra sidan ar konkurrensen pa den k d

fragmenterade fardigmatsmarknaden i Sverige m eSt u p ps atta e
ytterst hard. Carolines Koks forsiljning och re- v a r. u m é r. k e

sultat for 2015 lag pa samma niva som aret inn-

an. inom fardigmat.

Oy Snellman Ab léste in sin kopoption i dot-

terbolaget Carolines K6k AB ar 2015 och dger nu

bolaget till hundra procent. Cecilia Arneving

borjade som ny verkstdllande direktor for Caro-

lines Kok i somras. " 39 :

‘ God smak och hog kvalitet
I Sverige inleddes flera utvecklingsitgirder och byg ger pé fo rst k | assi ga
reformer under 2015 och tack vare dem betonas )
kvalitet nu allt tydligare i produkterna fran Ca- ravaror.

rolines Kok. Malet dr att fa plats i sortimentet

hos alla betydande affdrskedjor.

NYCKELTAL FARDIGMAT

49,7  #id

MILJONAER

E U R O

FORANDRING PERSONAL

5,9 %




ur lagar man en god laxsop-

pa? Det behovs rejdla fisk-

bitar, spad som kokats pa
fiskben, 16k och potatis, smor, gradde,
dill, salt och peppar. Av dessa ingredi-
enser skulle vi laga en traditionell lax-
soppa hemma och darfor lagar vi ock-
sa Kokkikartanos laxsoppa pa samma
sdtt.

— God smak och hog kvalitet byg-
ger pa forstklassiga ravaror. Vi testade
olika ravarualternativ, bitstorlekar,
forhallanden mellan ingredienser och
smaker for laxsoppan. Konsumenter-
na har uppenbarligen varit mycket
nojda med resultatet. Laxsoppan in-
troducerades i butiken i februari 2015
och den har blivit en av vara tio mest
salda produkter, berdttar chefspro-
duktutvecklaren MattiTyrvdnen.

Laxsoppan, i likhet med knack-

korvs- och kottfirssoppan som lan-

CASE

e R S, =

| KOXKINARTAND

Tully mlieNkn

emimilemssn ju Vad)
stImaan, FinsEEEL)
Fagjun jenia”

serades samtidigt, ar packad i en lite
storre forpackning pa drygt ett halvt
kilo.

— Forpackningen racker bra till tva,
men den som dr jatte hungrig kan nog

dta hela portionen sjdlv, berdttar kvali-

FARDIGMAT 19

bte 7

: : .:

tets- och produktutvecklingschef Kati
Hidyhad utifran egen erfarenhet.

Frank och Johan Snellman arbe-
tar inom produktionen. De berdttar
att tillredningen av soppan pabérjas
redan dagen innan, da léken frases i
smor i grytorna. Spadet kokas pa mor-
gonen och de 6vriga ingredienserna
laggs till. Potatisen och fiskbitarna
laggs i askarna for hand och darefter
tillsdtts spadet. Sopporna tillreds i en
autoklavi 6ver nittio graders tempera-
tur, varefter de kyls ned.

I knackkorvssoppan anvands Snell-
mans Riktig knackkorv, som &r hund-
raprocentigt inhemsk. Laxen kommer
fran Norge. Produktfamiljen komplet-
terades i februari 2016 nér den efterfra-
gade nyheten, traditionell kéttsoppa,
lanserades pa marknaden. Aven den
lagas pa Snellmans no6tkétt utan till-

satsamnen.
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SNELLMAN PRO

PARTNER FOR
PROFESSIONELLA KOK

Food Service ar Snellmankoncernens verksamhetsomrade som fokuserar pa forsalj-

ning till restauranger och storkok. Vart féretag Snellman Pro Oy &r en partner f6r

professionella kok. | sortimentet kombineras inhemsk kéttkompetens med interna-

tionellt kunnande inom frysvaror. Vi vill vara féregangare inom horeca-branschen i

Finland, en leverantor av hégklassiga produkt- och servicelésningar som planerats

tillsammans med kunden.

Under ar 2015 har vi skarpt var pro-
duktstrategi, som bygger pa var ambition
att vara en professionell organisation

som betjdnar vara kunder inom horeca.

Vi gor allt storre satsning-

ar pd ett intensivt, oppet

deras kunders behov. I detta lage ar det
av storsta vikt att kunna bedriva en tids-
enlig och snabb produktutveckling som

utfors i samarbete med kunderna och att

I maj 2015 bytte foretaget namn fran Ice- och mervirdess kap ande produktifiera trenderna fér kundernas
cool Oy till Snellman Pro Oy. Samtidigt partnerskap medvira bruk.

fornyade vi foretagets visuella image. Pa

hésten gjorde vi dessutom reformer i var kunder.” FLITIG PRODUKTUTVECKLING
forsiljningsorganisation. Vart mal ar att AR 2015

utveckla ett dnnu intensivare samarbete Annika Vainio Vi fortsatte vart arbete med att fortyd-

bade med vara kunder och med koncer-

nens interna enheter.

Ar 2015 var ett svart ar inom turism- och

restaurangbranschen, dé forsiljningen minskade for tredje
aret i rad. I'likhet med detaljhandeln har det ratt ett Gverut-
bud av kott dven inom horeca, vilket aterspeglas sarskilt i

basprodukternas prisutveckling.

Konsumenternas intresse for matlagning blir allt storre och
det finns allt fler skickliga hemmakockar. Nar de dter ute, vill
de ha nya smaker, inspiration, upplevelser och specialiteter.
Manga ar ocksa intresserade av varifran maten kommer, hur

den producerats och hur den tillretts.

Vart mal ar att vara kundernas mest eftertraktade samar-
betspartner. Detta kraver allt stérre smidighet och effekti-

vitet av oss, och framfor allt kunskaper om kundernas och

verkstillande direktor

Snellman Pro Oy

liga produktsortimentet under ar 201s.
Tydliga prioritetsomraden inom vilka vi
vill vara kundernas basta samarbetspart-
ner dr kott och fisk. Vi vidareutvecklade
vara revisionsprocesser under 2015 och 6kade samarbetet
inom koncernen for att sikerstilla hog kvalitet i hela leve-
ranskedjan. Vi arbetade for att forbattra ravaruhanteringen
och leveranssdkerheten. Annika Vainio bérjade som ny verk-
stallande direktor for foretaget den 15 september 2015. Hon
skoter ocksa uppdraget som koncernens utvecklings- och

inkopsdirektor.

RESULTATMASSIGT BRA AR

Vi kan vara néjda med resultaten foér 2015. Var forsiljning
utvecklades battre dn marknaden och vart resultat forbatt-
rades trots de svara omstdndigheterna. For detta far vi tacka

hela var personal.
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Ar2016 vintas ingen betydande tillvixt pa hore-
ca-marknaden. Vi vidareutvecklar var verksam-
het och vantar oss tillvaxt dven ar 2016. Vi tror
starkt pa den linje vi valt. Vi kommer att fokuse-
ravara resurser i allt hogre grad pa utveckling av
kundsamarbetet. Vi vill fa allt djupare insikter
om kundernas varierande behov och stodja de-
ras verksambhet, produktutveckling och urvals-

planering.

Under 2015 férnyade vi var verksamhetsmodell i
Sverige. Detta gjorde det mojligt for oss att for-
béttra vart resultat. Vi har goda mojligheter att

oka forsdljningen i Sverige.

'SNELLMAN D10 4

DET BASTA. FRAN NARA OCH FJARRAN.

Snellman Proyvill vara en allt

smidigare och

effektivare

samarbetspartner.

"Vigor upp serveringstorslag till
restauranger och geridéer som

proffsen sedan kan anvanda.”

NYCKELTAL FOOD SERVICE

23,4

MILJONER
E U R O

OMSATINING

PERSONAL



CASE

FOOD SERVICE 23

NYTT EXTRAMORT

ustik, rejdl och ritlinjig mat
av bistrokaraktdr har varit en
av de starka mattrenderna
under de senaste dren bdde interna-
tionellt och hir i Finland. Extraméra
kottprodukter som tillretts med sous
vide-teknik dr mangsidiga och kost-
nadseffektiva produkter som restau-
ranger enkelt kan anvinda till olika
slags smakliga ratter av jaimn kvalitet,
berdttar Executive Chef Atte Kuusko-
ski pa Snellman Pro. Snellman Pro
skapade konkurrensférdelar genom
att borja tillverka Sous vide-produkter
iett tidigt skede.
— Fordelen for kunderna ar bla.

att produkterna kan anvandas mang-

sidigt. Vi kan paverka slutresultatet
mycket till exempel genom att roka,
krydda eller tillreda produkterna en
langre tid, konstaterar Kuuskoski.

— Forsdljningen av Sous vide-pro-
dukter star for en knapp femtedel
av omsdttningen fér Snellman Pros
frysvaror, berdttar produktchef Emmi
Brownie.

Den forsta extramoéra produkten
var nétbringa och den egentliga hiten
var pulled pork. I september 2015 kom-
pletterades sortimentet med en ny
produkt, hégrev av nét, som hittills
framst anvants till kottfars.

— Vi hojde produktens foradlings-

virde och utvecklade den till en chuck

roll. Vi samarbetade med Snellmans
Kottforadlings  produktutveckling,
konstaterar Kuuskoski.

Emmi Brownie berdttar att den nya
produkten provsmakades flitigt pa
mdnga madssor och att responsen var
god. Chuck roll & mér och saftig, och
den har en stark och intensiv smak.
Nyckelordet i Snellman Pros verksam-
het dr partnersamarbete.

— Vi gor upp serveringsforslag till
restauranger och ger idéer som proff-
sen sedan kan anvinda. Chuck roll
serveras bland annat stekt, rostad och
som biff — som sadan eller med stro
av notter i amerikansk stil, berittar

Kuuskoski.
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MR. PANINI

TILLVAXT INOM
DETALJHANDELN

Panini ar ett fast food-produktkoncept vars produkter tillverkas i Ulvsby av Mr. Panini

Oy, som ingér i Snellmankoncernen. Produktion finns ockséa i Sverige. Ar 2015

gjorde vi ett genombrott genom att vinna insteg i sortimenten inom detaljhandeln i

Finland. Andra viktiga kunder ar trafikbutiker, kaféer och kiosker.

Ar 2015 var ett utmirkt ar for Mr. Panini.
Vi uppnadde vara mal mdtt med manga
indikatorer. Utover den lénsamma till-
vixten utvecklades ocksd kund- och
personaltillfredsstéllelsen positivt och
varumarket blev allt battre kiant. Forsalj-
ningen 6kade ndstan med en tredjedel,
och vi stravar efter en likadan tillvaxt

dven under innevarande ar.

Mr. Panini Oy

Vi har lyckats vidareutveckla vara pro-
dukter, i vilka den goda smaken dr vik-
tigast av allt. Majonndsen som anvinds
som fyllning i vara paninin tillverkas i
Ulvsby, och vi anvinder endast inhemskt brod. Dessutom
kommer skinkan, kebaben och pepperonin fran Snellmans

Kottforadling.

Vi effektiviserar och utvecklar kvalitetskontrollen hela tiden
for att sdkerstidlla att produkterna dr fiarska och hallbara,
vilket ger kunderna mer férsaljningstid och minimerar svin-
net. Vi skéter om vart mest virdefulla kapital och viktigaste
trumf i konkurrensen, dvs. varumarket Mr. Panini, genom

att beritta om det for konsumenterna.

KNAPRIGT AVEN | HEMMAUGNEN
Ar 2015 8kade detaljhandelns andel av Mr. Paninis omsitt-
ning betydligt. Utvecklingen har varit snabb eftersom vara

paninin lanserades i matbutikerna i full skala forst i maj

”Envilsmakande produkt,
aktiv personal och massor
med dtgdrder i kundgrins-

snittet —det ger tillviixt.”

Tommy Snellman

verkstillande direktor

2015. Fore detta testades forsiljningen i
ett ars tid i 30 butiker av olika storlekar.
Pa kort sikt dr vart mal att komma med
i sortimentet hos alla kedjor inom de-
taljhandeln.

Konsumenterna har gett paninin som
ska stekas hemma i ugnen ett gott mot-
tagande. Forsdljningen har o6verskridit
forvantningarna och responsen har varit
uppmuntrande. Det dr mycket viktigt for
framtiden att vi nar framgang i detaljhan-
deln, och vi tror pa en fortsatt stark till-

vaxt.

Forsdljningen av panini har utvecklats vil ocksa i kioskerna,
dér de blivit en mycket efterfragad produkt. Forsaljningsstal-
lenas tackning har 6kat avsevart runt om i Finland, och deras

antal fortsdtter att oka.

Trafikbutikerna ar fortsattningsvis en viktig distributions-
kanal dar vi lyckats bra. Vi satsar pa goda forsaljningsstéllen

och synlighet i trafikbutikerna dven i framtiden.

PRODUKTERNA OCH PRODUKTIONEN

HAR UTVECKLATS

Vi fortsatte produktutvecklingsarbetet under 2015. Dess-
utom fick vara paninin nya férpackningar och butiksmark-

nadsforingsmaterial, tillsammans med en ny logotyp och
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webbplats. Vi dr 6vertygade om att en hogklas-
sig produkt kriver goda ravaror, den senaste

tekniken och kompetent personal.

Vilagar vara paninin till kunderna som om vi la-
gade dem till oss sjdlva. Vi har satsat pa utbild-
ning, organisering och matning av kvaliteten. Vi
har rekryterat mera personal till produktionen
i takt med att volymerna har okat till foljd av
den o6kade forsdljningen. Tack vare god kvali-

tetskontroll har vi fatt ytterst fa reklamationer.

Filtarbetet har en central roll inom marknads-
foringen. Vart mal ar 2016 ar att gora starka
satsningar pa kundarbete och konsulentverk-
samhet. Vi vill vara med i badde kundernas och

konsumenternas vardag.

FOTFASTE | SYERIGE

Verksamheten i enheten i Sverige effektive-
rades. Tack vare detta fortsatte Mr. Panini sin
tillvaxt pa den kravande marknaden i Sverige.
Aven i Sverige 6vergick vi till att anvinda bréd
fran ett lokalt bageri. Fyllningarna kommer fran

Finland och bréden fylls i pa plats i Sverige.

I Norge uppnadde Mr. Panini inte de faststdllda
malen, och darfor lades verksamheten i Norge
ned i maj 2015. Dessutom fusionerades Panini

Aps med Mr. Panini Oy.

Mr. Panini har fatt
avsevart fler

férsaljningsstallen runt
om i Finland.

"Resultatet ar lika valsmakande
oavsett om produkten tillreds i

grillen eller i ugnen.”

NYCKELTAL PANINI

ML8J,O.!IEQ ﬂﬁ“n
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NYTT OCH ANDA VALBEKANT

amburgare och hot dog har
alltid varit bland de populi-
raste fast food-produkterna.
Brod, sarskilt brod som ska varmas
upp, dr just nu en viaxande produkt-
grupp pa marknaden for snabbmat.
Mr. Paninis Hot Dog- och Ham-
burgarpanini, som lanserades 2015,
kombinerar dessa tva komponenter.
En ytterligare fordel med produkter-
na enligt undersokningar ar att kon-
sumenterna vid sidan av god smak i
snabbmatsprodukter dven uppskattar
deras ursprung, dvs. att de &r fran Fin-
land, samt deras transparent, dvs. in-
formation om vad det dr som de ter.
— Initiativet till att dessa produkter
togs fram kom fran kunderna, berattar
forsdljnings- och marknadsférings-
chef Tomi Paavola. Paninin dr till sin

image en pad ett positivt satt konserva-

tiv produkt, och darfor sitter hot dog

och hamburgare bra i dess varumarke.
—Vid produktutvecklingen ska man

tanka pa manga olika faktorer, till ex-

empel pa knackkorvens konsistens,
sa att resultatet dr lika vilsmakande
oavsett om produkten tillreds i gril-
len eller i ugnen. Darfor utvecklade vi
en knackkorv som dr uttryckligen av-
sedd for panini, sdger utvecklingschef
Janne Ikonen.

Utover tvd knackkorvar innehaller
Hot Dog-paninin en pa farsk gurka ba-
serad majonnds som ar enkom tillver-
kad for denna produkt.

Produktutveckling gjordes ocksd
narman formade den avlanga kéttfars-
biffen som placeras i Hamburgarpani-
nin. Produkten innehaller tva sadana
biffar, och de tillverkas av Snellmans
inhemska notkott. I produkten finns
dessutom coleslaw-majonnds som
tillverkas i Ulvsby av farsk kal och mo-
rétter samt cheddarost. Aven i dessa

paninin anvinds inhemskt brod.
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MUSH

NATURLIG MAT
FOR HUSDJUR

Oy MUSH Ltd ar en foregdngar inom tillverkning av naturlig BARF-

farskfoderprodukter f6r hundar och katter. Intresset for rédfoder vaxer och man

boérjar bli allt mer medveten om de positiva effekterna av réfoder.

Marknaden for husdjursmat vaxer i Fin-
land. Storsta delen av produkterna for
hundar och katter ar sa kallade torrfoder.
Den snabbast vixande produktgruppen
pa marknaden ér dock farskfoder. Dess
andel av den totala marknaden dr for

ndrvarande cirka sex procent.

vilmaende.”

BARF-farskfoderprodukterna bestar i
huvudsak av farskt kétt, ben och indlvor
—dvs. av sadan mat som hundar och kat-
ter skulle dta i naturen. MUSH &r mark-
nadsledande inom inhemskt farskfo-
der. Var marknadsandel i detta segment
ar ca 4o procent. Vi har dessutom fatt gott fotfdste i Sverige,
som ocksa upplever ett uppsving inom farskfoder. Det finns
allt klarare bevis pa fordelarna med farskfoder f6r hundar-
nas och katternas vilmaende. MUSH har samarbetat i flera

ar med Helsingfors universitet inom forskning i farskfoder.

MALET AR LONSAM TILLVAXT

Konkurrensen pa djurmatsmarknaden, dven inom farskfo-
der, har 6kat och produkterna har blivit fler. Inom special-
affirer har utvecklingen gitt mot allt stérre kedjor. Aven

dagligvaruhandlarna har 6kat sin andel i djurmatsegmentet.

MUSH soker fortsattningsvis tillvixt pd marknaden i Fin-
land. Vi ser en stor potential i vara bada férsiljningskanaler,
dvs. i specialaffirer och enheter inom dagligvaruhandeln.
Ar 2015 lanserade vi tva viktiga nya produktserier: torkade
snacks for hundar och helfoder for katter, dvs. Vaisto Cat-por-

tionsbullarna.

”Vifdr hela tiden allt mer
fakta om de positiva
effekterna av fdrskfoder pd

hundarnas och katternas

Magnus Pettersson
verkstdllande direktor
Oy MUSH Ltd

DET STARKA VARUMARKET

GER TILLYAXT

De satsningar pd produktionen som vi
gjort under de senaste aren bar nu frukt.
I fjol okade effektiviteten pa alla pro-
duktionslinjer pa var fabrik i Jakobstad
och produkternas hoga kvalitet hojdes
ytterligare.

Vi har kapacitet att 6ka produktionen
och forsdljningen. Vara anstdllda har
deltagit aktivt i den kontinuerliga for-
battringen och de ska ha full erkinsla

for sina insatser.

Vi vill skilja oss fran konkurrenterna med vart starka varu-
madrke som dar sarskilt vilkant bland entusiasterna. Vi star
hundraprocentigt bakom vart varumarkesléfte om naturlig
och hogklassig djurmat. Vi har ocksa berdttat 6ppet om rava-

rorna i alla vara produkter.

Under de senaste aren har vi utnyttjat de sociala mediernas
kraft i var marknadsféring. I husdjursvérlden har rekom-
mendationer stor betydelse for férsdljningsutvecklingen.
Darfor ar vi sdrskilt glada for att 6ver 125 ooo personer foljer

oss pa Facebook.

UTRIKESFUNKTIONER

I Sverige hade vi en bra organisk tillvixt av férsdljningen ar
2015. Vart varumarke och vara produkter dr nu dnnu battre
kdnda dn tidigare och vi har skapat en god grund for fram-

gang pa denna vaxande marknad.
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|
I Tyskland uppnadde vi ddremot inte de uppstillda 1y, ]]:,.~
malen. Darfor fattade vi beslut i bérjan av 2016 att ldg-
ga ned var verksamhet i Tyskland. Utmaningarna pa

marknaden i Tyskland paverkade resultatet for 2015.

Ar 2016 satsar vi sarskilt pa utveckling av férsiljning-
en och sikerstillande av 16nsamheten i Finland och M U S H ar

marknads-

Sverige. I enlighet med Snellmankoncernens strategi
strdvar vi ocksd efter att i allt hogre grad utnyttja styr-

kan och samarbetsméjligheterna inom Snellmankon-

cemen ledare

inom inhemskt
farskfoder.

"Vitror att ju naturligare och
mindre processad husdjurets
mat ar, desto battre arden.”

NYCKELTAL DJURMAT

6,9  #i

MILJONER

E U R O
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HELFODER GER RESULTAT

ushs produktfamilj Vaisto

kompletterades pa hos-

ten, ndr foretaget lansera-
de Vaisto Cat helfoderprodukten for
katter pa marknaden i bade Finland
och Sverige. De nya produkterna ersat-
ter de gamla B.A.R.F Basic Cat-produk-
terna.

— Vi utvecklade nyheten tillsam-
mans med en svensk expert inom
ndring for katter. Produkten ar unik:
vi kdnner inte till ndagon annan mot-
svarande helt tillsatsimnesfri farsk-
produkt som skulle ha planerats som
helfoder for katter, berdttar produk-
tionschef Ronnie Granlund.

De naturliga farskfoderprodukter-
na for katter har tagits fram utifrdn

samma ideologi som alla produkter

fran Mush: de dr foda som katter skul-

le dta i naturen. Vaisto Cat-kottbullar-

na bestar i huvudsak av farskt kott,

ben och inidlvor. Ingenting extra har
tillsatts i maten, inte ens vitaminer.
Ravarorna har valts pa sa sitt att kat-
ten far alla nidringsimnen som den
behéver fran dem.

— Vi tror att ju naturligare och min-
dre processad husdjurets mat dr, de-
sto bdttre dr den. Var uppfattning far
ocksé stod av forskning, konstaterar
Granlund.

—Vi berdttade redan pa férhand om
den kommande produktlanseringen
pa Facebook och fick moijlighet till
manga diskussioner med husdjur-
sdgare. Produkterna som beskrivs av
orden naturlighet, tillsatsimnesfrihet
och inhemsk kvalitet, har fatt ett gott
mottagande, tilligger Barf-experten
Riikka Lahti.
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ARBETSKULTUREN,
EN STYRKA

| enlighet med sinvision vill Snellman vara det mest eftertraktade féretaget &ven som

arbetsgivare och arbetsplats. En bra arbetsplats och arbetsgemenskap bygger pa

fyra hérnstenar: enhetlig personalpolitik, vard av arbetshalsan och arbetsférmagan,

kompetensutveckling samt bra och rattvist ledar- och férmansarbete.

Inom personalverksamheten ar 2015 be-
tonades projekt som var inriktade pa att
utveckla ledar- och formansarbetet samt
framja arbetshalsan. Filosofin fo6r konti-
nuerlig forbattring syns ocksd i form av

en hog arbetstillfredsstdllelse som fort-

”Vivill bevara familje-

vixande koncernen .”

och vi kan saledes utveckla var férman-

sverksamhet dnnu battre.

foretagets atmosfiriden

AKTIV WELLNESS-VERKSAMHET
En god arbetsférmaga uppkommer ge-

nom en tillracklig fysisk och psykisk

. . . Timo Ylilauri P -
satt att 6ka. I arbetstrivselundersckning- funktionsférmaga och arbetsmotivation.
. . . r Idirektor . .
en uppnadde vi ater det basta resultatet personaldirexto God livsbalans, dvs. wellness, bestar av
Oy Snellman Ab

nagonsin.

KONTINUERLIG UTVECKLING

AV FORMANSARBETET

Vi dr 6vertygade om att hogklassigt, kompetent och rdttvist
formansarbete dr en av foretagets framsta framgangsfakto-

rer. Varje anstalld har ratt till hogklassigt ledarskap.

Véren 2015 inledde vi 360° -utvdrderingarna av formdnnen
inom Kottforadlingen och Kokkikartano. Utvarderingarna
kommer att genomf6ras pa alla verksamhetsomraden under

varen 2016.

Det dr frdga om ett stort projekt eftersom ledarférmagan hos
varje forman utvdrderas av hans eller hennes egen férman,
kollegor och understillda. Sammanlagt deltar flera hundra
personer inom olika verksamhetsomraden i utvarderingen.
Genom utvarderingen far vi kinnedom om styrkor och om-

raden som kraver utveckling i ledarférmagan hos férménnen

halsa, arbetsférmaga och sociala relatio-
ner. Vi har skapat manga olika méjlighe-
ter for var personal att ta hand om sin
kondition och hilsa. Wellness-verksam-
heten ar mycket aktiv och i fjol kompletterades den med nya

grenar.

Vi vill satsa allt mer pa personliga wellnessprogram. Vi gor
till exempel konditionstester pa alla nyanstdllda, och som en
del av foretagets friskvardsverksamhet inledde vi ar 2015 ana-
lyser av arbetshélsan. I anslutning till dem ordnade vi First
Beat-utbildningar och -matningar. First Beat ar en tre dagars
pulsvariationsmétning som ger information om personens

stressniva och somnkvalitet.

MALET AR EN TRYGG ARBETSMILIO
Arbetet i livsmedelsindustrin ar fysiskt pafrestande och ar-
betsmiljon medfor risker for olycksfall. Darfor satsar vi starkt

paattfraimjaarbetarskyddet och paférebyggandeverksambhet.

For Snellmans personal ordnas regelbundet aret runt mangsidig
wellnessverksamhet som framjar ork i arbetet.
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Vi har arbetat systematiskt for att minska sjukfranvaron
och olycksfall. Systemet for rapportering av sikerhetsob-
servationer som anvands inom Kottforadlingen infordes ar
2015 i hela koncernen. I datasystemet behandlas och rap-
porteras alla sikerhetsobservationer och olyckor som sker
hos oss. Med hjélp av systemet kan olycksfall behandlas
systematiskt och analyseras i efterhand. Malet dr att ater-
kommande sikerhetsobservationer och olycksfall i fort-
sdttningen ska kunna undvikas och att de undersoks pa ett
andamalsenligt satt i enlighet med var verksamhetsprincip

for forebyggande.

Inom foretagshélsovarden ligger tyngdpunkten allt mer pa

forebyggande och tidigt ingripande.

KOMPETENS AR EN KONKURRENSFORDEL
I enlighet med Lean-tinkandet, som dr en viktig del av var

foretagskultur, dr vi 6vertygade om att larande i arbetet och

NYCKELTAL PERSONAL

PERSONAL | MEDELTAL

Aren 2011-2015
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PERSONALENS ALDERSFORDELNING

falliga arbefts Jre medraknade

10%

S 168% 337% 20-29 &

kompetensutveckling ger oss konkurrensférdelar. Darfor vill
vi erbjuda var personal méjlighet att utbilda sig i olika ske-

den av karriiren.

Laroavtalsutbildning har langa traditioner pa Snellman. I
fjol deltog 31 personer i utbildningen som leder till grundex-
amen.Koncernens utbildnings- och personalplan uppdatera-
des i fjol. Bland annat utvecklingssamtalen utvidgades till

att gdlla hela personalen inklusive produktionen.

Under senare halvaret 2015 6vergick en del av koncernen till
ett nytt system for uppfoljning av arbetstiderna. Malet ar att
inféra systemet i alla produktionsenheter i koncernen under
forsta halvaret 2016. Det nya systemet mojliggor en tydli-
gare, sdkrare och rattvisare registrering av arbetstiderna dn
tidigare. I fortsdttningen kan systemet kompletteras med
egenskaper som gor det ldttare att planera arbetsskiften och

att inféra en tryggare passerkontroll.

PERSONAL | KONCERNEN

31.12.2015

PERSONALENS
KONSFORDELNING

Ifalliga arbetstagare medrdknade

MAN
64%

KVINNOR

RS
36%
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CASE

MATA ATERHAMTNINGEN

nellman har fem First Beat-mdtare med vilka analy- stdllas mellan trdningarna. Informationen om sémnens
S sen gors. Johnny Blomqvist, som arbetar vid Kott- kvalitet var ocksa intressant. Nu efter testet forsoker jag
foradlingens service, var med i pilotgruppen. komma ihag till vardags att jag inte ska motionera for sent
—Testet var verkligen bra. Det var sadrskilt intressant att se pa kvillen. Da hinner kroppen varva ner innan liggdags.
hur jag aterhdmtade mig efter att jag motionerat. Jag mo-
tionerar mycket och har undrat om min kropp hinner ater-

WELLNESSKURSER OCH KAMPANJER FOR PERSONALEN 2015

PILATESRULLE ENARIKTHERE Y= LANDSVAGSCYKLING
RIKTIGA SKIDOR VANDRINGSUTMANING BEA@H.\V/@IEEY

KETTLE BELL KURS | KAJAKPADDLING SOV BRA-KURS

SKIDSKOLA CYKELMOTION RIKTIGA SKOR

FORSTA HJALPEN-KURSER LOPSKOLA VINTERDACK TILL CYKELN



ANSVAR FOR
MANNISKOR, DJUR
OCH MIL)O

Enligt vara varderingar fértjanas framgang genom att géra gott.

Darfér ar ansvar en viktig del av var dagliga verksamhet.

Vi berdttar 6ppet om var verksamhet, vara verksamhetsprin-
ciper och produkternas ursprung. Viiakttar modellen f6r god
forvaltning i féretagets ledning. Vi rapporterar till 4garna om
verksamheten, den ekonomiska utvecklingen och utsikter-
na fyra gdnger om aret. Dessutom publicerar vi en arsredo-
visning for dgarna, personalen och de viktigaste intressent-

grupperna.

Vi styr och 6vervakar hela var produktionskedja fran avtals-
gardarna till den fardiga produkten. Det nét- och svinkott
som Snellmans Kéttféradling anvinder dr hundraprocentigt
inhemskt kétt som producerats pa familjegdrdar. Producen-
terna, som forbundit sig till konceptet Lantgardens Basta,
skoter om djurens vilmaende pa ett professionellt sdtt. Pa
alla familjegardar utférs veterindrgranskningar minst fyra
ganger om aret, och pa de storsta gardarna till och med var-
je manad. Vid anldggningen pa Granholmen arbetar i sin tur
tre veterindrer fran Evira. De ser till att verksamheten ligger i
linje med lagarna och med vara standarder fér egenkontroll

som forutsatter att djuren behandlas val.

Snellman hari flera artionden arbetat for att den till sina rot-
ter och gener helt finska grisarten, den rejila lantgrisen, ska
bevaras och forddlas. Vart dotterbolag Figen Oy i Lingelmaki

har en modern station f6r svinféradling.

ANSVARSFULLA INKOP OCH
PRODUKTSAKERHET

Vi forvantar oss att vara samarbetspartner har certifierad och
transparent verksamhet som mojliggor sparbarhet och hal-
ler hog kvalitet. Ar 2015 effektiviserade vi auditeringarna av
varuleverantorerna ytterligare i hela koncernen. Vid behov
anlitar vi ocksa en utomstaende tredje part vid auditering-

ama.

Varje enskild anstalld hos oss har ansvar for produktsaker-
heten och kvaliteten. Vi har ytterst stringa hygienkrav och
vi 6vervakar dem i hela produktionskedjan med bérjan i pri-

marproduktionen.

Under 2015 inférdes ett gemensamt IMS-kvalitetskontroll-
system i hela koncernen. IMS-programmet ger allt material
for kvalitetskontroll i samma datasystem. Materialet kan
anviandas vid bade interna och externa granskningar. Snell-
mans ackrediterade laboratorium undersoker cirka 22 600
mikrobiologiska prov fran dotterbolagen varje ar. Dessutom

analyseras cirka 320 ooo trikinprover varje ar.

Vi har ordnat manga utbildningar om produktsékerhet for
personalen. I fjol publicerade Snellman Pro en allergenguide
som vara saljare kan anvanda for att kontrollera uppgifterna

om allergener i vara produkter och ge vara kunder informa-
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tion om olika fédodmnesallergier. Utmérkningen av allerge-
ner i Kokkikartanos fardigmatsprodukter har effektiviserats

ytterligare.

I maj 2015 borjade Evira bedriva livsmedelsévervakning vid
kottforadlingsanldggningar och andra anldggningar inom
livsmedelsbranschen i Finland. Utifrdn 6vervakningen ges
en s.k. Oiva-rapport. Oiva dr ett system for offentliggérande
av resultaten av inspektionerna inom livsmedelstillsynen
och det koordineras av Evira. I Oiva utvarderar livsmedels-
tillsynsmyndigheterna féretagens livsmedelssdkerhet, och
resultaten dr 6ppna for alla konsumenter. Ar 2015 bedrev
kottforadlingsanldggningarna Oiva-rapportering i forsoks-
syfte, och sedan 2016 dr rapporterna offentliga dokument

som publiceras pa webben.

HANSYN TILLVERKSAMHETENS
MILJOKONSEKVENSER

Vi faster sarskild uppmarksamhet vid miljévanliga metoder
och energieffektivitet inom produktionen. Under de senaste
aren har vi genomf6rt omfattande energi- och miljésparande
investeringar i vara produktionsanldggningar bland annat
gdllande vattenforbrukning, luftrening, tillvaratagande och

atervinning av varme samt utnyttjandet av avfall.

Ar 2014 bérjade vi som det forsta foretaget inom livsmedels-
branschen i Finland anvdnda biogas fér uppvirmning och
produktion av dnga pa Snellmans Kéttforadling. Ar 2015 er-
satte vi cirka en miljon kilo olja med biogas samtidigt som
koldioxidutsldppen fran var kottféradlingsfabrik minskade
med cirka 3 ooo ton under aret. Kapaciteten hos Jeppo Biogas
Ab kan vid behov dnnu ¢kas till det dubbla.

Kottforadlingen beviljades energiférbrukningscertifieringen
enligt standarden ISO 50001 i slutet av 2015. Vi strdvar efter
att minska energiférbrukningen kontinuerligt. Den har re-
dan minskat med en fjdrdedel i jamforelse med ar 2007, trots

att vara produktionslokaler har blivit flerdubbelt storre.

Malet for det koncerngemensamma inkopsprojektet dr att
centralisera inkdpen. I samarbete med véra varuleverantorer
vill vi kontinuerligt soka efter 16sningar som goér det maojligt
att effektivisera logistiken, vilket minskar var klimatbelast-

ning, dvs. vart koldioxidavtryck.

ARBETE FOR EN TRYGG ARBETSMILIO

Personalens vdlmaende och sdkerhet dr mycket viktiga
for oss. Storsta delen av var personal arbetar i miljoer med
olycksfallsrisk och darfor arbetar vi kontinuerligt for att for-
béttra sdkerheten genom att utveckla arbetsmiljén och ar-

betsmetoderna.

Ar 2015 uppnadde vi en glidjande utveckling i friga om bade
olycksfall i arbetet och de sjukfranvarodagar som de orsakar.
Bada minskade med nistan hilften, vilket innebar att vi hal-
ler en relativt god niva i jimforelse med den allmadnna nivin
ibranschen. Vi har dock nolltolerans i frdga om olycksfall och

darfor ar vi inte helt néjda med den nuvarande nivan.

Ar 2015 inférde vi ett arbetarskyddsprogram och system for
sakerhetsobservationer i hela koncernen. Vi uppmuntrar var
personal att rapportera om eventuella missférhallanden och
farliga situationer. Vi har dessutom vidareutvecklat trygga
arbetsmetoder. Det viktigaste ar att personalen far en om-
sorgsfull inskolning i sina arbetsuppgifter och i anvandning-

en av verktyg och arbetsmaskiner.

Vi forbereder oss pa eventuella krissituationer genom sys-
tematisk 6vnings- och utbildningsverksamhet. Vi ordnar
evakuerings- och rdddningsévningar och skéter om bered-
skapen for férsta hjdlpen och inledande sldckning. Vi samar-
betar med raddningsmyndigheterna. Nyckelordet i all sdker-

hetsfrimjande verksamhet ar forebyggande.
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SNELLMANKONCERNENS

NYCKELTAL 2015

RORELSE-
RESULTAT, %

OMSATTNING, M€

232,6

MiE
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RESULTAT FORE SKATTER, M€

10,5

e

2011 2012 2013 2014 2015

SOLIDITET, %

PRODUKTIONSINVESTERINGAR, M€

172

MiE

2011 2012 2013 2014 2015

AVKASTNING PA INVESTERAT
KAPITAL, ROI %

14,1

36,5

%
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STYRELSENS
VERKSAMHETS-
BERATTELSE

KONCERNOVERSIKT

Snellmankoncernens verksamhet ar indelad i fem verksam-
hetsomraden: Kottfoéradling, Fardigmat, Food Service, Pani-
ni och Djurmat. De administrativa stodfunktionerna fér alla

verksamhetsomraden finns i moderbolaget Oy Snellman Ab.

Under aret skedde féljande forandringar i affarsverksam-
hetens struktur: Mr. Paninis verksamhet i Norge lades ned.
Dessutom stingdes Mush forsédljningskontor i Tyskland. Oy
Snellman Ab kopte de utestiende minoritetsandelarna (25
%) i dotterbolagen Snellman Pro Oy och Carolines Kok AB
och dger nu de bada dotterbolagen till hundra procent. Kon-

cernens omsattning ar 2015 utgjorde 309,7 milj. euro.

Omsittningen 6kade med 8,4 miljoner euro (3 %) jamfort
med aret innan. Koncernens rorelsevinst utgjorde 9,0 (6,7)
milj. euro, vilket innebadr att resultatet férbattrades med 35,1

% fran aret innan.

VERKSAMHETSOMGIVNINGEN

Pa kottmarknaden i Europa radde 6verproduktion under
verksamhetsperioden 2015. Marknaden i Ryssland forblev
stangd hela dret och ingen dndring pd situationen ar att van-
taunder den nirmaste tiden. Overutbudet av kott har lett till
en sankning av prisnivan, vilket aterspeglas i hela produk-
tionskedjan. Priskonkurrensen i den finlindska detaljhan-

deln har ytterligare 6kat.

Konsumenternas kopkraft har minskat i Finland flera ar i
rad. Aven deras képvanor har férindrats. Trots det svéra eko-
nomiska ldget har konsumenternas intresse fér Snellmans
produkter 6kat, och undersékningar visar att Snellmans
varumadrken dr uppskattade. Produkterna tillgodoser flera
rddande och stigande konsumenttrender. Férsiljningen har
okat betydligt snabbare dn marknadsutvecklingen, vilket

syns som en forbédttrad marknadsandel.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOTTFORADLINGEN

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2015 var 232,0 milj.
euro, vilket motsvarar en utveckling pa 3,6 procent fran dret
innan. Trots den goda 6kningen av férsdljningen nadde inte

verksamhetsomradets lonsamhet till den malsatta nivan.

Effektiviseringen av processerna pa fabriken pa Granholmen
framskred under aret. Flera betydande projekt for att utveck-
la verksamheten inleddes och genomférdes med framgang.
Aven produktutvecklingen var fortsatt stark och flera nya
produkter lanserades pa marknaden. Ar 2015 minskades och
anpassades lagren efter den inhemska efterfragan, vilket re-

sulterade i en bra ravarubalans.

Juha Sarkkinen boérjade som ny verkstillande direktor for
Kottforadlingen i oktober 2015. Den tidigare verkstallande
direktoren Henrik Snellman fortsdtter som medlem i kon-

cernens styrelse.

FARDIGMAT

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2015 var 49,7 milj. euro,
vilket motsvarar en utveckling pa 5,9 procent fran aret inn-
an. Snellmanin Kokkikartano, som vuxit lonsamt, 6kade sin
marknadsandel betydligt pa marknaden for fardigmat i Fin-
land. Konsumenternas positiva uppfattningar om Kokkikar-
tanos varumarke forstarktes. Produktutvecklingen fortsatte

aktivt inom verksamhetsomradet Fardigmat.

Dotterbolaget Carolines Kok, som &r verksamt i Sverige,
6vergick i sin helhet i moderbolagets dgo. Cecilia Arneving
borjade som bolagets nya verkstillande direktor i juni. Flera
projekt har inletts for att utveckla verksamheten och forstar-
ka varumarkets stillning. Fardigmatsmarknaden i Sverige
vaxer och darfor finns det goda forutsdttningar for en 6kning

av forsdljningen.



Martti Vihikangas Krister Snellman Henrik Snellman
styrelsens ordforande

Rickard Snellman Stefan Snellman Ann-Christin Astrom
styrelsens sekreterare

Erkki )drvinen Leena Laitinen
koncerndirektor
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FOOD SERVICE

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2015 var 23,4 milj. euro,
vilket motsvarar en liten minskning fran omsdttningen aret
innan. Icecool Oy bytte namn i maj till Snellman Pro Oy. Sam-
arbetet med kunderna har intensifierats ytterligare, och kun-
derna har tagits med i produktutvecklingen och planeringen
av utbudet. Det férnyade produktutbudet har fatt ett gott
mottagande. Snellman Pro uppnadde en f6rséljningsokning
som var bdttre dn marknadstillvixten och férbattrade klart
sitt resultat trots att efterfragan pa horeca-branschen fort-

sdtter att krympa for tredje aretirad.

Annika Vainio bérjade som ny verkstillande direktor for
Snellman Pro i september 2015. Hon innehar ocksa posten

som koncernens utvecklings- och inkopsdirektor.

PANINI

Verksamhetsomradets omsdttning ar 2015 var 8,1 milj. euro,
vilket motsvarar en utveckling pa 23,5 procent fran aret inn-
an. Lonsamhetsutvecklingen inom saval forsaljningen som
verksamheten var utmirkt, sirskilt i Finland. Aven i Sverige

var resultatutvecklingen bra.

Ar 2015 fortsatte Mr. Panini att fornya produktionen och
produkterna. Betydande var att distributionskanalen utvid-
gades allt tydligare till detaljhandeln. Tillvaxtutsikterna for
forsdljningen ar goda. Paninin har hallit sin stdllning dven
inom sina traditionella férsdljningskanaler, dvs. i trafikbuti-

ker, kiosker och kaféer.

Mr. Paninis verksamhet i Norge lades ned i maj 2015. Dessut-

om fusionerades Mr. Panini Aps med Mr. Panini Oy.

DJURMAT

Verksamhetsomradets omsattning ar 2015 utgjorde 6,5 milj.
euro, vilket motsvarade nivan aret innan. Nya produktserier
lanserades, bland annat torkade snacks fér hundar och en

serie med helfoder for katter.

Utvecklingen pé den tyska marknaden gick inte enligt pla-
nerna. Detta férsvagade verksamhetsomradets resultat klart.

Affarsverksamheten i Tyskland lades ned i boxjan av 2016.

Produktionsanldggningen i Jakobstad &r i ett gott skick och
produktionens effektivitet har 6kat klart under de tva senas-
te aren. Detta mojliggor betydligt storre produktionsvoly-

mer i fortsdttningen.

INVESTERINGAR

Efter de stora investeringar som Snellman gjort var ar 2015
ett mellanar for koncernen. Rikenskapsperiodens totala in-
vesteringar var 7,2 milj. euro, varav 2,6 milj. euro anvandes

till foretagsforvarv. De genomférda investeringarna var i hu-

vudsak ersdttningsinvesteringar. Vara produktionsanlagg-
ningar inom K&ttféradlingen, Panini och Djurmat dr nu i ett
utmarkt skick och de har kapacitet fér 6kad produktion vid
behov. Inom Fardigmat dr Kokkikartano i en situation dar fa-
briken pa grund av 6kad efterfragan ligger pa den 6vre gran-

sen av sin kapacitet.

UTVECKLINGSPROJEKT

Ar 2015 godkinde styrelsen en uppdaterad strategi for
Snellmankoncernen for aren 2016—2020. Strategin har fyra
hoérnstenar: I1onsambhet, tillvixt, processutveckling och sam-
arbete. Under 2016 implementeras strategin pa verksamhets-

omradenaiform avkonkreta dtgarder och utvecklingsplaner.

Flera utvecklingsprojekt som 6verskrider granserna mellan
verksamhetsomradena hor till den uppdaterade strategin.
Projekten galler bl.a. prognostisering av forséljning, anpass-

ning av produktion, budgetering och férenhetligade inkép.

RISKER
Riskhanteringen betonades ytterligare under 2015. Harri
Hallberg borjade som intern revisor i koncernens tjanst i

juni. Verksamhetsomradenas riskanalyser uppdateras 2016.

Snellmans storsta risker ansluter sig till livsmedelsbrans-
chen och den allménna verksamhetsmiljon. Flera av risker-
na dr oberoende av koncernens verksambhet. Vi stravar dock
efter att forbereda oss pa dem och darfor utarbetar vi verk-
samhetsplaner for olika scenarier pa verksamhetsomradena
varje ar. De storsta ekonomiska riskerna dr den utdragna re-
cessionen som fortsitter, forsaimringen av konsumenternas
kopkraft, det fortsatta exportférbudet till Ryssland och den
allt hardare priskonkurrensen inom handeln. Djursjukdo-

mar utgor en ytterligare riskgrupp.

ANSVARSFULL VERKSAMHET

Snellman stravar i sin produktion efter en verksamhet som
ar miljovanlig och férenlig med principerna f6r hallbar ut-
veckling. Tack vare energieffektiva investeringar har ener-
giférbrukningen minskat betydligt under de senaste aren.
Hos Snellman innebdr ansvarsfull verksamhet dven omsorg
om den egna personalen: om de anstilldas hilsa, vilmaen-
de och jamlika bemé&tande. Alla samarbetspartner granskas
omsorgsfullt for att sikerstilla kvaliteten, leveranssakerhe-
ten och produktionsomstandigheterna. Med tanke pa kun-
derna och konsumenterna innebar vart ansvar att vi ser till

att produkterna haller hog kvalitet.

EKONOMI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens bokslut har uppgjorts enligt IFRS-standarder-
na. Omsdttningen var 310 (301) milj. euro. Rorelseresultatet
utgjorde 9,0 (6,7) milj. euro. Soliditetsgraden steg fran 31,6

procent till 37,0 procent.



Resultatet var tillfredsstdllande under beaktande av att verk-
samhetsmiljon var svar under det gangna aret.Vara mark-
nadsandelar forstarktes pa alla verksamhetsomraden med

undantag av Djurmat.

Efter manga ar av stora investeringar har Snellman under
detta ar endast gjort historiskt sett sma investeringar. Sam-
tidigt har vi betalat av skulder. Balansrakningen och nyckel-
talen for lonsamheten har forbattrats under 20151 jamforelse

med aret innan.

Vi har lyckats vl med att balansera upp produktionen samt
hanteringen av lager och driftskapital. De langsiktiga utsik-
terna dr goda. Utvecklandet av affirsverksamheten och till-
véxten i framtiden far stod av flera utvecklingsprojekt som
pagar just nu. Detta innebar att vi har férutsattningar att ge-

nomfora var strategi och uppna vara mal.

Det grundliggande antagandet dr att verksamhetsmiljon
inte kommer att forindras under de narmaste aren, utan att
lagkonjunkturen och osdkerheten inom ekonomin fortsat-
ter i Finland. Snellman kommer framfor allt att fokusera pa
utveckling avverksamheten, vilket forbattrar féretagets kon-

kurrensférmaga. Malet dr 16nsam tillvaxt.

PERSONAL, STYRELSE OCH REVISORER

Snellmankoncernen hade 1297 anstallda (1 275) vid utgangen
av ar 2015. Koncernens bokférda 16ner och arvoden utgjor-
de 42,2 (41,7) milj. euro. Leena Laitinen har fungerat som Oy
Snellman Ab:s verkstdllande direktor och koncerndirektor

under rakenskapsperioden.

Snellmans bolagsstimma 27.3.2015 valde en ny styrelse till
koncernen. Ordinarie medlemmar i Snellmankoncernens

styrelse dr Martti Vahdkangas, ordférande, Exkki Jarvinen,

RELATIONSTAL :(F°|;'§°_'1“5e“
Omsattning M€ 310
Omsattningsforandring % 3%
Rorelsevinst M € 9,0
Rorelsevinst % 2.9%
Vinst fére bokslutsposter och skatter M € 6,6
Rakenskapsperiodens resultat M € 53
Avkastning pa eget kapital % 9,4%
Avkastning pa placerat kapital % 7.7%
Soliditet % 37,0%
Nettoskuldsattningsgrad 991%
Nettoskuld / Driftsbidrag 2,7
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vice ordforande, Krister Snellman, Henrik Snellman, Rickard

Snellman och Ann-Christin Astrém.

Revisor har varit revisionssammanslutningen Ernst & Young

med Kjell Berts, CGR, som ansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
BOLAGETS VINST SAMT FORSLAG TILL EVEN-
TUELL UTBETALNING AV ANNAT FRITT EGET
KAPITAL

De utdelningsbara medlen i bokslutet for moderbolaget
uppgar till 33 025 126,69 euro, av vilka periodens vinst ut-
goOr 1 200 932,05 euro.Inga vasentliga férandringar har skett
i bolagets ekonomiska stallning efter rdkenskapsperiodens
utgang och testet av betalningsformagan i enlighet med 13:2
§ ABL paverkar inte heller de utdelningsbara medlen. Styrel-
sen foreslar att bolagsstimman disponerar de utdelningsba-

ra medlen pa foljande sitt:

I dividend utbetalas 6,0 euro per aktie, eller totalt
2212 680,00 euro
Eget fritt kapital limnas 30 812 446,69 euro

Sammanlagt 33 025 126,69 euro

ANTALET AKTIER | BOLAGET FOR VARJE AKTIE-
SLAG OCH BOLAGSORDNINGENS HUVUDSAK-
LIGA BESTAMMELSER OM VARJE AKTIESLAG

31.12.2015 31.12.2014
A-aktier 240000 st 240000 st
(10 roster/aktie)

B-aktier 129 000 st 129 000 st
(1 rost/aktie)

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

IFRS -14 FAS -15 FAS -14

301 54 50

6 % 10% +16 %

6,7 -0,4 -0,4

2,2 % -8,1% 7.7 %

4,0 17 2,2

37 1,2 1,6

6,8 % -1,5% 3,7 %

5,5% 2,0% 4,3%

31,6 % 26,1% 24,7 %

134,0 % 173,0% 206,2 %

4.1 1237 1891
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BOKSLUT

KONCERNENS NYCKELTAL

Omsdttning, milj. euro
Andring av omsittning, %
Rorelseresultat, milj. euro
% av oms
Vinst fore skatter, milj. euro
% av oms
Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro
% av oms
Avkastning pa placerat kapital (ROI) %
Avkastning pa eget kapital (ROE) %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Nettoskuld / driftsbidrag
Bruttoinvest. i maskiner och anldggn, milj. euro
Rantebdrande skulder, milj. euro
Arsverken (FTE)
Antal anstadllda vid arets slut *

* varav inhyrd arbetskraft

Nettoresultat

Avkastning pa eget kapital (ROE-%)

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%)

Soliditet (%)

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Nettoskuld / driftsbidrag

IFRS

233

22%

11,9

51%

10,5

4,5 %

79

3,4%

14,1 %

17,2 %

36,5%

95,6 %

2,2

17,2

47,6

742

1087

35

IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2011
310 301 285 264
3% 6 % 8% 14 %
9,0 6,7 6,6 13,8
2,9% 2,2% 2,3% 5,2%
6,6 4,0 4,4 12,5
2,1% 1,3% 1,6 % 4,7 %
53 3.7 3.8 9,4
1,7 % 1,2 % 1,3% 3,6 %
7,7 % 5,5% 6,3 % 14,1 %
9,4 % 6,8 % 7,1% 18,9 %
37,0 % 31,6 % 31,8 % 35,0%
99,1% 134,1% 136,8 % 108,4 %
2,7 4,1 4,3 2,5
4,7 10,0 19,8 25,2
58,7 82,2 77,6 61,5
902 894 869 807
1297 1275 1231 1104
44 22 25 32
FORKLARING

Rorelseresultat - finansiella intikter och kostnader - skatter

Nettoresultat * 100

Eget kapital i medeltal

(Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Eget kapital

Balansomslutning - erhéllna férskott

(Rantebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper) * 100

Eget kapital

(Rintebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella virdepapper)

Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Liite 31.12.2015 31.12.2014
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar 1 73 011 79 446
Goodwill 2 23331 23331
Immateriella tillgangar 2 7297 7 860
Andelar i intresseforetag 3 406 399
Ovriga finansiella tillgdngar 4 190 157
Lanefordringar och 6vriga fordringar 5 3750 4060
Uppskjutna skattefordringar 6 1158 1642
109 143 116 895
Kortfristiga tillgingar
Omsdttningstillgangar 7 15 511 21100
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8 26 014 27107
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 16 1831
Finansiella virdepapper 9 0 0
Kassa och bank 10 2634 8191
44176 58 229
TILLGANGARTOTALT 16 153319 175123
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt virde -3 400 -3 486
Omrikningsdifferenser 82 -13
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 53914 52169
Rakenskapsperiodens vinst 5282 3242
56 505 52538
Minoritetens andel 20 2669
Eget kapital totalt 56 525 55208
Langfristiga skulder
Riantebarande skulder 12 29 809 48 609
Ovriga finansiella skulder 13 3453 3871
Uppskjutna skatteskulder 6 3798 3606
37060 56 086
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 14 29729 29239
Skatteskulder som grundar sig pa arets resultat 352 489
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15 798 488
Rintebadrande skulder 12 28 856 33613
59734 63830
Skulder totalt 96 794 119 915

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 16 153319 175123
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro Liite
Omsittning 17
Ovriga rérelseintikter 18

Fordndring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk

Material och tjidnster 19
Personalkostnader 20
Avskrivningar 21
Nedskrivning av goodwill 21
Ovriga rérelsekostnader 22
Rorelsevinst

Finansiella intidkter 24
Finansiella kostnader 24
Andel av intresseforetags resultat 3

Vinst fére bokslutsdisp. och skatter
Uppskjutna skatter 25
Inkomstskatter 25

Rikenskapsperiodens vinst

Fordelning av rdkenskapsperiodens vinst:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro

Rikenskapsperiodens vinst

Ovrigt totalresultat

Omvdrdering av materiella anldggningstillgangar
Kassaflodessakringar

Omrakningsdifferenser

Summa totalresultat

Fordelning av totalresultat:

Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

2015 2014
309673 301290
1173 1600
-1054 -2 554
14 33

-181 438 -176 554
-52 726 -51 896
-11 615 -11 463
-55 031 -53797
8995 6658
743 707
-3168 -3339

7 9

6578 4035
-651 169
-645 -522
5282 3682
5282 3242
440

5282 3682
2015 2014
5282 3682
-358

86 188

96 -270
5464 3242
5464 2 802
440

5464 3242
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare

Aktie- Fondforverk- Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
1000 euro kapital ligtvirde omrdkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2014 627 -3 675 257 55174 52384 1159 53 543
Foretagsforvarv
Fordndring i minoritetsintressen -1070 -1070 1070
Ovriga férandringar -102 -102 -102
Utdelning -1 475 -1 475 -1 475
Rikenskapsperiodens totalresultat 188 -270 2884 2 802 440 3242
Eget kapital 31.12.2014 627 -3 486 -13 55411 52538 2669 55208
Foretagsforvary -2551 -2551
Fordndring i minoritetsintressen 98 98 -98
Ovriga férandringar -120 -120 -120
Utdelning -1 475 -1 475 -1 475
Rikenskapsperiodens totalresultat 86 96 5282 5464 5464
Eget kapital 31.12.2015 627 -3 400 82 59196 56 505 20 56 525

KONCERNENS KASSAFLODE

1000 euro 2015 2014
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelsevinst 8995 6 658
Korrigeringar till rérelsevinsten 11 544 11 091
Forandring i rorelsekapitalet 8503 -4 482
Betalda rintor -1222 -1341
Erhallna rantebetalningar 602 515
Erhéllna dividender 2
Ovriga finansiella poster -1799 -1808
Betalda skatter -673 -738

25951 9897
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -4 689 -9972
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 80 1001
Beviljade lan -236 -1
Langfristiga fordringar IFRS -7 123
Aterbetalning av lanefordringar 807 8
Overlatelseintikter fran évriga placeringar 39
Kopta aktier i dotterbolag -2 551

-6596 -8 802
Finansieringens kassaflode
Forandring i kortfristiga lan -10 896 278
Upptagna ldngfristiga lan 19 910 32912
Aterbetalning av langfristiga lan -32 510 -28 601
Langfristiga skulder IFRS 59 68
Donationer -120 -120
Utbetalda dividender -1475 -1 475

-25032 3063
Andring av likvida medel -5 678 4158
Likvida medel 1.1 8191 4 407
Forandring av valutakurser 121 -374
Likvida medel 31.12 2634 8191
Andring av kortfristiga fordringar 2614 -4 849
Andring av omsittningstillgdngar 5589 695
Andring av kortfristiga skulder 283 -328

8 486 -4 482
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

KONCERNENS GRUNDUPPGIFTER

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, ar ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier ar
inte noterade. Arsberittelsen kan bestillas via e-postadressen herra.
snellman@snellman.fi fran och med 1.5.2016.

Koncernens dotterbolag tillverkar och marknadsfér livsmedel,
fraimst kott- och charkprodukter, fardigmat till detaljhandeln och
storkokssektorn samt djurmat. Koncernens marknadsomrade ar
fraimst Finland och Sverige. Koncernen har under verksamhetsperio-
den dven idkat verksamhet i Tyskland. Koncernen ér indelad i fem
verksamhetsomraden: Kéttféradling, Fardigmat, Food Service, Pa-
nini och Djurmat. Moderbolagets styrelse har vid sitt mé&te 14.3.2016
godkdnt koncernbokslutet for publicering.

Principer fér uppréattande av bokslutet

Grund for upprittandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell boks-
lutsstandard (International Financial Reporting Standards) som god-
kants av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-stan-
darder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2015.

Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.

Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsatter att koncernled-
ningen gor vissa bedémningar och avgoranden gillande boksluts-
principerna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” re-
dogors for avgoranden som ledningen har fattat gillande bokslutet.

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De férvarvade dotterbolagen sammanstills med koncern-
bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgifts-
metoden. Alla koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skul-
der m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens
vinst har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resul-
tatrdkningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som
en egen post i balansrakningen under eget kapital. Vid anskaffning
av dotterbolag bokfors differensen mellan anskaffningsutgiften och
det anskaffade egna kapitalet som goodwill.

Intresseforetag

Intresseforetag dr ett foretag i vilket koncernen utévar ett betydan-
de inflytande. Betydande inflytande uppstar nar koncernen innehar
mer dn 20 % av rostratten. Intresseféretag konsolideras enligt kapita-
landelsmetoden.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet redovisas i EUR, vilken dar moderbolagets verksam-
hetsvaluta.

Omrikning av utlindska koncernféretags bokslut
Resultatrakningarna for utlindska koncernforetag har omraknats till
euro med hjilp av riakenskapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjélp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrikningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrakningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrakningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrikningsdifferenser som hanfors till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften fér dotterbolag liksom omraknings-
differenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till
poster under eget kapital bokférs under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid férvirv av utlindska enheter, samt
de korrigeringar som skall goras av gangse vardet pa i friga varande
utldndska enheters tillgangar och skulder har omriknats och redovi-
sats till EUR med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffningsvardet och ackumulerade avskrivnin-
gar med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anldggnings-
tillgang bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall
respektive del behandlas som en separat tillgang.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upps-
kattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

. Byggnader 20ar
. Byggnadsteknik 15 ar
. IT-hardvara 4 ar
. Transportmedel 5ar
. Litta konstruktioner, maskiner
och anldggningar 4-15 ar
. Ovriga materiella tillgdngar 20 ar
. Jordomraden Inga avskrivningar



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna fér IFRS 3 har koncernen tagit stillning till hur anskaf-
fningsutgiften férdelas vid forvarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skil-
Inaden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgan-
garna har bokférts som goodwill. Goodwill prévas arligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta andamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak féljer de operativa af-
farsomradenas granser i respektive land. Goodwill virderas till det
ursprungliga anskaffningsvirdet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
i resultatrakningen. Under aret har inga utgifter fér utvecklingspro-
jekt aktiverats.

Ovriga immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngar som har en begrdnsad ekonomisk livslidn-
gd bokférs genom lineéra avskrivningar som kostnader i resultatrak-
ningen enligt uppskattad ekonomisk livslingd.

Avskrivningstiderna dr féljande:

. Know-how 10 ar
. ERP-system 10 dr
. Ovriga IT-program 43r

Aktiverade léner

Direkta arbetsloner som hanfor sig till uppférande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslingd. In-
direkta I6ner har kostnadsforts i resultatrakningen.

L&nekostnader

Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, férutom
vid anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostna-
derna aktiveras pa resp. anskaffning.

Offentliga bidrag

Utvecklingsbidrag som har erhallits som erséttning for utgifter in-
taktsfors i resultatrdkningen pd samma sitt som utgifterna for bidra-
gsforemalet antecknas som kostnader. Bidrag av det har slaget redo-
visas bland 6vriga rorelseintdkter.

Investeringsbidrag bokférs som minskning av investeringens ans-
kaffningsutgift. Under rakenskapsperioden har mottagits 7o te i of-
fentliga bidrag.

Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och férmaner som ansluter sig till 4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Pa en tillgang som anskaffats med hjilp av ett finansiellt
leasingavtal gors avskrivningar under tillgangens ekonomiska livs-
langd. Leasinghyror som skall betalas delas upp pa finansiell kostnad
och minskning av skuld under hyrestiden. Leasinghyrorna ingar i
rantebdrande skulder.
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Hyresavtal dar riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som 6vriga
hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrikningen.

Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedomer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgangen nedskrivs vid behov. Nedskrivnin-
gen gors i resultatrikningen. Atervinningsvéirdet berdknas varje ar
for goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassa-
genererande enheter.

Varulager

Varor i lager virderas till anskaffningsutgiften eller ett ligre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststills enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for fardiga produkter och produkter i
arbete utgors av ravaror, rérliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgdngar

Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som &r nara
marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pa 1-2 ar samt har ett
mycket lagt varde vid férsdljning, har bokforts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgingar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt féljande: tillgan-
gar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde, lan och 6vriga
fordringar samt tillgdngar som innehas for forséljning. Klassificerin-
gen sker utifran syftet med anskaffningen av den finansiella tillgan-
gen och i samband med den ursprungliga anskaffningen.

Tillgangar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde
I denna grupp finns valutaderivat.

Tillgangar som bokf6rs mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd
mot koncernens laneportfolj.

Lan och 6vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella
tillgdngar; till langfristiga om de forfaller senare an om 12 manader.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvdnd limit vid bokslutstidpunkten bokf6rs bland rantebéran-
de skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara
antingen rantebarande eller rantefria.
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Nedskrivning p8 finansiella tillgdngar
Koncernen provar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer
pa att vardet har sjunkit.

For en forsdljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede nar man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsforlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hinga samman med en
handelse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokférda for-

lusten aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till gangse varde. Vinster och forluster som
uppkommer vid varderingen till gdngse varde behandlas i bokférin-
gen pa det sitt som bestims av dndamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har tillimpat sikringsredovisning i enlighet med IAS 39.

Principer fér intéktsforingen

I omsittningen ingdr intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjdnster, ravaror och férnédenheter korrigerade med indirekta skat-
ter, rabatter och kursdifferenser vid férséljning i valuta.

Varor och tjanster
Intdkter fran forsiljning av varor bokfors nar de risker och férmaner
som ansluter sig till 4gande har 6verforts pa koparen. Intdkter fran

tjdnster bokfors ndr tjansten har utforts.

Rantor och utdelning
Rénteintdkter och -kostnader bokférs resultatpaverkande for den
gdllande lanetiden. Erhallna dividender bokférs som intakt da divi-

denden utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgors av den skatt som base-
rar sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna
skatten. Skattekostnaden bokférs i resultatrikningen, féorutom nér
det giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket ndrmast
giller de skyddande derivaten. Skatten korrigeras med eventuella

skatter i anslutning till tidigare rakenskapsperioder.

Uppskjutna skatter beriknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta temporara skil-
Inaderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldaggningstil-
Igangar och vid vérderingar till gingse varde som gjorts i anslutning
till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som faststal-
Its senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har redovi-
sats i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rorelsevinst. Koncernen har definierat rérelse-
vinst enligt f6ljande: rorelsevinsten dr den nettosumma som bildas
nar man till omsittningen ldagger till Gvriga rérelseintdkter, drar av
inkopsutgifter korrigerade med férandring i lager av fardiga och hal-
vfardiga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning
for eget bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till
anstallda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt &vriga
rorelsekostnader. Alla 6vriga dn ovan ndmnda resultatrakningspos-
ter liggs fram nedanfor rérelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprittandet av bokslutet dr ledningen tvungen att géra bedom-
ningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan komma
att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fillas for tilliampnin-
gen av principerna for upprattandet av bokslutet. Bedomningarna
grundar sig pa ledningens basta majliga uppskattning vid boksluts-
tidpunkten. Eventuella férandringar i bedémningarna och antagan-
dena antecknas i bokféringen den rikenskapsperiod under vilken
bedémningen eller antagandet korrigeras, och for alla rdkenskapspe-
rioder efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sadana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medf6r en betydande risk for att tillgangarnas och skulder-
nas bokforingsvarden forandras visentligt under nasta rakenskaps-
period, ar foljande:

Faststallande av gangse varde pa tillgangar
vid férvary av foretag

Vid forvarv av foretag anlitar koncernen utomstaende radgivare vid
faststillandet av vdrdet pa materiella tillgangar. Faststdllandet av
gédngse varde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattnin-
gar av de kassafloden som relaterar till tillgangarna. Ledningen an-
ser att de tillimpade bedémningarna och antagandena ér tillrackligt
exakta underlag for faststillandet av giangse varde.

Nedskrivningsprovning

Koncernen provar arligen bokférd goodwill och de immateriella till-
gangar som har obegransad ekonomisk livslingd med avseende pa
en eventuell virdenedgang, samt bedémer indikationer pa virdened-
gang. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fasts-
tallts som kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler
forutsatter att uppskattningar anvands.

Tillimpning av nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRIC-tol-
kningar
Ar 2016 bérjar koncernen tillimpa féljande av IASB offentliggjorda

standarder:

. 1AS 27

. IAS1

. Arliga forbattringar till IFRS standarder 2012-2014
. Andring till IFRS 11

. Andringar till IFRS 16 och IAS 41



1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overféring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Forflyttningar mellan grupper
Kursdifferenser

Minskningar

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 31.12
Bokforingsvarde 31.12.2015
Bokforingsvarde 31.12.2014
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Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt
inventarier materiella  o. pagiaende
tillgangar  nyanlaggn.
11 454 81818 77 033 1475 624 162 404
536 2754 9 461 3760
-5 212 -187 20
34 51 84
17 8 301 326
1437 82376 79748 1484 898 165943
32990 49249 719 82958
-5 25 20
9 25 34
232 232
33875 6210 66 10 152
36 870 55277 785 92932
1437 45506 24 471 699 898 73011
1454 48 828 27783 757 624 79 446

Tillgangar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingar i gruppen Maskiner och inventarier. Tillgangarnas bokféringsvarde var 5,0 milj. euro.

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overféring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Minskningar

Avskrivningar under rikenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokforingsvarde 31.12.2015
Bokféringsvirde 31.12.2014

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar

11 980 23 419 1208 36 606

831 831
1208 -1208

7 7

3 3

14023 23419 o 37 442

5327 88 5415

3 3

3 3

1398 1398

6726 88 6814

7297 23331 o 30 627

6 652 23331 1208 31191
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3. ANDEL | INTRESSEFORETAG

Andelariintresseforetag 1000 €

I rikenskapsperiodens borjan

Andel av rakenskapsperiodens resultat
Okningar

Vid rakenskapsperiodens slut

Intresseféretag
Hemort

Tillgangar

Skulder

Omsdttning

Rikenskapsperiodens vinst/-forlust
Agoandel

4. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR
Totalt

5. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro

Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt varde

Langfristiga derivatkontrakt utanfor sikringsredovisningen
Derivatkontrakt - inom sakringsredovisningen
Lanefordringar, kunder, EUR
Lanefordringar, 6vriga, EUR
Totalt

2015 2014
399 390
7 9
406 399
Jeppo Biogas Ab
Nykarleby
2015 2014
8349 8099
6798 6584
1826 1166
0 41
22,5% 22,5%
2015 2014
190 157
190 157
2015 2014
0 21
0 1
3515 3232
235 806
3750 4060




6. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Bokforti
resultat- Bokfortiovrigt
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Forandringar i uppskjutna skatter 2015, 1000 euro 1.1.2015 rikningen totalresultat 31.12.2015
Uppskjutna skattefordringar:
Fordndringar i verkligt varde 742 29 86 857
Ovriga poster 901 -600 301
Totalt 1642 1158
Uppskjutna skatteskulder:
Férandringar i verkligt varde 108 -108
Avskrivningsdifferenser -3208 -158 -3367
Ovriga poster -505 74 -431
Totalt -3606 -84 -108 -3798
Bokfort i
resultat- Bokfortiovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2014, 1000 euro 1.1.2014 rakningen totalresultat 31.12.2014
Uppskjutna skattefordringar:
Fordandringar i verkligt varde 770 -15 -13 742
Ovriga poster 29 871 901
Totalt 799 1642
Uppskjutna skatteskulder:
Fordandringar i verkligt virde 142 -34 108
Avskrivningsdifferenser -2 678 -530 -3208
Ovriga poster -352 -153 -505
Totalt -2 888 -684 -34 -3606
7. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euroa 2015 2014
Material och fornédenheter 9278 13799
Halvfardiga produkter 1005 1217
Fardiga produkter / varor 5229 6084
Totalt 15511 21100
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8. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Derivatkontrakt - inom sdkringsredovisningen

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt varde
Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR

SEK

DKK

NOK

NZD

Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokférts som kreditforluster:
Per31.12.2014
Har inte forfallit
Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Per31.12.2015

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Q. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar
Totalt

2015
24 824
131
199
771
25925

89

26 014

2015
19 588
6392
39

-5
26 014

2014
23713

817
314
140
130
334
25448

2015
23915

817
150
106
112
156
24824

2014
25448
195
353
1021
27018
71
27107
2014
23 907
2 809
0
14
376
27107

Kreditforluster Netto 2014

23713

817

314

140

130

252 559

252 25672

Kreditforluster Netto 2015

23713

817

150

106

112

38 194

38 24 862

2015 2014

[



10. KASSA OCH BANK

1000 euro

Kassa och bankkonton
Totalt

1. EGET KAPITAL

Utestaende aktier 2015 2014
A-aktier 239 780 239 780
B-aktier 129 000 129 000
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2015 2014
2634 8191
2634 8191

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar 31.12.2015 till 220 aktier. Férvarvet av de egna aktierna har ingen betydande inverkan pa fordelnin-

gen av dgandet och rostrétten i bolaget.
Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro

Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst
Totalt

Under rakenskapsperioden utdelad dividend

Dividend per aktie euro
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro

Styrelsen har foreslagit for bolagsstimman som halls 31.3.2016 att utdela i dividend
6,00 euro per aktie, totalt 2 212 680 euro.

12. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som varderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Ovriga skulder

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Rantebdrande skulder sammanlagt
Med fast rdnta

Med rorlig ranta
Medelranta vid rakenskapsperiodens utgang

2015 2014
31824 31869
1201 1550
33025 33419
2015 2014
4,00 4,00
1475 1475
2015 2014
27 871 45965
1938 2 644
29 809 48 609
2015 2014
28 068 30340
82 2021

706 1252

28 856 33613
58 665 82223
0% 0%
100 % 100 %
1,10 % 1,41 %
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13. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro 2015 2014
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 3453 3871
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

2015 2014
Leverantorsskulder 16 431 17915
Erhallna forskott 432 581
Ovriga skulder 1931 1911
Resultatregleringar 10 934 8879
Totalt 29729 29285
Kortfristiga skulder fordelade pa valutor enligt foljande: 2015 2014
EUR 27 521 26 649
SEK 2206 2505
GBP 18
USD 2 4
NOK 0 60
DKK 4
Totalt 29729 29285
De visentligaste posterna bland resultatregleringarna utgérs av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.
1000 euro 2015 2014
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 798 488
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt utanfér sdkringsredovisningen
Totalt 798 488



16. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Ridkenskapsaret 2015

Koncernen har forvarvat tilliggsandelar i f6ljande foretag:
Forvarv av minoritetsandelar

Carolines Kok AB

Snellman Pro Oy

Rikenskapsaret 2014
Inga forvarv har gjorts.

17. OMSATTNING

1000 euro
Omsdttning, varor
Omsdttning, tjanster
Totalt

18. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro

Hyresintakter

Forsaljningsvinst av anlaggningstillgangar
Intdkter fran utférda arbeten

Forsaljningvinst fran personalrestaurang (netto)
Ovriga

Totalt

19. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro

Révaror och fornédenheter
Férandring av lager

Kopta tjdnster

Totalt

Forvarvad %
25,0
25,0

Agarandel -%
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100
100

2015 2014

309 513 301107

160 184

309 637 301290

2015 2014

85 60

81 534

98 207

496 215

413 584

1173 1600

2015 2014

172 834 175251

4541 -1902

4062 3204

181438 176 554
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20. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersdttningar till anstillda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstdllda vid drets slut *
* varav inhyrd arbetskraft

21. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro

Materiella tillgangar
Byggnader

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Totalt

Immateriella tillgingar
Immateriella rattigheter
Totalt

Avskrivningar totalt

22. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro
Revisionsarvoden

Ovriga arvoden

Totalt

2015
42247
7297
3182
52726

2015
902
1297
44

2015

3912
6315
66
10293

1322
1322

11 615

2015
75

34
109

2014
41688
7151
3057
51896

2014
894

1275
22

2014

3929
6433
66

10 428

1035
1035

11463

2014
59
48

107
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23. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

1000 euro 2015 2014
I resultatrakningen som kostnad bokforda forsknings- och utvecklingsutgifter 791 826
Totalt 791 826

24. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intidkter, 1000 euro 2015 2014
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursvinster 67 92
Forandringar i verkligt varde 76
Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintdkter 2
Rinteintikter 602 515
Fran derivat inom sdkringsredovisningen 0 12
Kursdifferenser 74 10
Totalt 743 707
Finansiella kostnader, 1000 euro 2015 2014
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Rantekostnader -1222 -1341
Ovriga finansiella kostnader -264 -354
Fran derivat inom sakringsredovisningen, kostnader -1424 -1 480
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster 14 -99
Forandringar i verkligt varde -146

Kursdifferenser, férlust -125 -65
Totalt -3168 -3339

25. SKATTEKOSTNADER

Skatteriresultatrdkningen, 1000 euro 2015 2014
Skatt utifran rikenskapsperiodens beskattningsbara resultat -645 -521
Skatt fran tidigare rakenskapsperioder 0 -1
Uppskjutna skatter -651 169
Totalt 1296 353

Avstdmning av skatter i resultatrakningen mot vinst fore skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 6578 4035
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 20 % -1316 -807
Utlandska dotterbolags avvikande skattesatser 3 67
Effekt av skattefria inkomster 3 10
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen -15 20
Icke-bokférda uppskjutna skattefordringar 0 0
Anviandning av tidigare icke-bokférda uppskjutna skattefordringar 28 359
Skatter fran tidigare rakenskapsperioder -2

Totalt 1296 353



64

BOKSLUT

HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

anteringen av finansiella risker skéts av koncernens ekonomiav-

delning. Skyddande av koncerninterna risker 6verenskoms mel-
lan affirsomradenas ledare och ekonomiavdelningen.
Malet med hanteringen av koncernens finansiella risker ar att minska
de effekter pa resultatet, balansrikningen och kassaflédet som beror
pa prisfluktuationer och andra osdkerhetsfaktorer samt att sikerstalla
en tillrdcklig likviditet. De storsta finansiella riskerna ar ranterisker,
valutarisker, kreditrisker och ravarurisker. Styrelsen uppratthéller ni-
van for skyddandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Réanteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid drets slut hade kon-
cernen pagaende derivatavtal for skydd av skulder till ett virde av 72,1
milj. euro (31.12.2014: 83,4 milj. euro). Koncernens rantebarande skul-
der uppgick 31.12.2015 till 58,7 milj. euro (31.12.2014: 82,2 milj. euro),
samtliga baserade pa rorlig ranta.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Réanteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: I kinslighet-
srisken har man tillimpat en férandring pa 1 % i rantenivan, vilket
betraktas som rimligt och moéjligt. Férandringen berdknas pa den ran-
tebdrande nettoskulden inklusive anvindning av finansieringslimit
med rorlig ranta, vilket motsvarar 73,4 milj. eurovid rikenskapsperio-
dens utgang (31.12.2014: 96,2 milj. euro). Vid utgangen av ar 2015 skulle
en hojning av rantenivan med en procentenhet innebéra en 6kning
pa 0,0 milj. euro i koncernens rantekostnader per ar (2014: h6jning o,1
milj. euro).

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels for
omrikningsdifferenser av balanspostervad giller utlindska dotterbo-
lag (translationsrisk). Storsta delen av koncernens kommersiella tran-
saktioner hinger samman med affarsverksamhet utomlands samt
export av kottprodukter och ravaruinkép. Skyddsstrategin forutsétter
att tillfalliga, vasentliga transaktionsrisker skyddas medan daremot

l6pande transaktionsrisker samt alla translationsrisker, féorutom giv-
na lan mellan koncernbolagen, inte skyddas.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten for bokslutet tas upp i balansrdkningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhets-
valuta och pa de risker som relaterar till dessa. Poster i valuta som inte
raknas till finansiella instrument, t.ex. forutsidgbara sannolika inkép
eller férsdljningar, dr inte med i kinslighetsanalysen.

31.12.2015 31.12.2014
1000 euroa SEK SEK
Nettoposition -36 5000
Effekten av en 5 % starkning av

valutakursen pa resultatet fore skatt 2 -230

I kinslighetsanalysen har antagandet om en rimlig moéjlig férandring
ivalutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I'slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditli-
miter till 20,0 milj. euro vilket utgors av checkrakningslimit och finan-
sieringslimit (31.12.2014: 9,4 milj. euro). Vid tidpunkten fér bokslutet
hade koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 1,7 ar.

Tabellen till héger beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder
och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).

Kreditrisker

Kreditrisken ar férhallandevis liten, eftersom storsta delen av forsalj-
ningen sker till stora kedjor inom handeln. Ovriga krediter 6vervakas
av ekonomiavdelningen och indrivning skéts i samarbete med en in-
drivningsbyra.



Forfallodagsanalys av finansiella 8taganden

Forfallodag 31.12.2015
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1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 28 068 27779 55847
Finansiell leasingskuld Amorteringar 705 1939 2644
Derivatskulder Kapitalkostnader 1969 2281 4250
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 13 806 13 806
Leverantorsskulder Kostnader 16 446 16 446
Totalt Kostnader 60993 32000 [} 92993
Forfallodag 31.12.2014
1000 euro <14&r 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 30340 45762 1653 77 755
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1250 2647 3897
Derivatskulder Kapitalkostnader 1770 2589 o 4359
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 385 12 385
Leverantorsskulder Kostnader 17 915 17 915
Totalt Kostnader 63659 50997 1653 116 310

Ravarurisker

Vid arsskiftet fanns sakring for elpriset samt oljepriserna foér de nar-
maste dren. Andringar i kéttrvarupriserna dverfors sd effektivt som
mojligt pa forsdljningspriserna.

Hantering av kapitalstrukturen

Det langsiktiga malet for soliditetsgraden dr 40 %, men den kan tillfal-

ligt sjunka under en tid av stora investeringar och strategiska forvarv.
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Virden pa finansiella tillgangar

Finansiella tillga-
ngar och skulder

och skulder per kategori som bokférts re- Derivatkont-

sultat-paverkande rakt inom
1000 euro till verkligt virde Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2015 Bilaga ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 190 190
Derivatkontrakt 5
Langfristiga kundfordringar 5 3750 3750
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 24 824 24824
Lanefordringar 8 131 131
Ovriga fordringar 8 199 199
Resultatregleringar 8 771 771
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 89 89
Kassa och likvida medel 10 2634
Finansiella tillgangar totalt 89 29865 32588
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 12 29 809 29 809
Derivatkontrakt 13 3453 3453
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 28 856 28 856
Leverantorsskulder 14 16 431 16 431
Ovriga skulder 14 2363 2363
Resultatregleringar 14 10 934 10 934
Derivatkontrakt 15 798 798
Finansiella skulder totalt 88394 4250 92 644

Finansiella tillga-
ngar och skulder
som bokforts re- Derivatkont-

sultat-paverkande rakt inom
1000 euro till verkligt virde Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2014 Bilaga ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 157 157
Derivatkontrakt 5 21 1 21
Langfristiga kundfordringar 5 4039 4039
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 25448 25448
Lanefordringar 8 195 195
Ovriga fordringar 8 371 371
Resultatregleringar 8 1021 1021
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 71 71
Kassa och likvida medel 10 8191
Finansiella tillgangar totalt 92 31231 39514
Langfristiga skulder
Riantebarande skulder 12 48 609 48 609
Derivatkontrakt 13 3871 3871
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 12 33567 33567
Leverantorsskulder 14 17 915 17 915
Ovriga skulder 14 2491 2491
Resultatregleringar 14 8879 8879
Derivatkontrakt 15 488 488
Finansiella skulder totalt 111 461 4359 115 820
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Derivatkontrakt
1000 euro
Derivatkontrakt, nominella virden 2015 2014
Valutaderivat
- valutaterminer -36 5151
Riantederivat
- rdnteswapavtal 72114 83575
- ranteoptioner
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 800 1200
- elterminsavtal 3055 3285
Derivatkontrakt, verkliga virden 2015 2015 2014 2014
Verkligt virde Verkligt viarde Verkligt virde Verkligt viarde
positivt negativt positivt negativt
Valutaderivat
-valutaswapavtal
-valutaterminer -36 110
Rintederivat
- ranteswapavtal -2 875 -3818
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal -370 9
- elterminsavtal -1 005 1 -531
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 2015 2015 2014 2014
Nominellt virde Verkligt virde Nominellt virde Verkligt virde
effektiv andel effektiv andel
Réntederivat
- ranteswapavtal 72114 -2 875 83575 -3818
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 800 -370 1200 -9
- elterminsavtal 3055 -1 005 3285 -530

Koncernen har avtalat om tva rantevalutaswapar som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utldndsk valuta till euro och rintan till euri-
bor. Marknadsvirdet pa dessa rantevalutaswapar var den 31.12.2015 1 313 t€ (31.12.2014: 713 t€), vilket inte har tagits upp i balansrakningen

eftersom det aldrig kommer att realiseras och lanen dr bokférda i euro.
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euro

Ansvar for vilka sikerheter stillts (sikerhet)
Skulder till kreditinstitut (ingen sdkerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och panter)
Pensionslan (inteckningar)

Leverantorsskulder (inteckningar)

Ovriga skulder (inteckningar)

Resultatregleringar (inteckningar och panter)
Andra ansvar dn skulder (inteckningar och panter)

Ansvar for vilka sikerheter stillts totalt

Givna sidkerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Givna sdkerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen
Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen for andras rakning *

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar

Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

2015 2014
385 310
55922 76 493
1265 2179
20 21
24 744 17 824
82336 96 827
51511 50 003
47753 33749
5648 5648
104 912 89 400
6043 6918
1261
1068 1280
1101 1510
2168 2791
9473 9708

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar
ifall den momspliktiga andelen av fastighetens utnyttjande férandras under ansvarstiden.

* Oy Snellman Ab dr deldgare i Jeppo Biogas Ab och ansvarar for Jeppo Biogas Oy skuld i jamforelse med dgarandel.



HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernforetag

Oy Snellman Ab, moderbolag
Snellmans Kéttforadling Ab
Figen Ab

S-Frost Oy

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Snellman Pro Oy

MUSH Sverige AB

Mr. Panini Oy

Mr.Panini ApS

Oy MUSH Ltd

MUSH Gmbh

Hemort

Jakobstad
Jakobstad

Ilmajoki

Jakobstad

Kervo

Stockholm, Sverige
Helsingfors
Stockholm, Sverige
Bjorneborg

Herlev, Danmark
Pedersore
Hamburg, Tyskland

Rantan for lan mellan koncernbolag utgjorde vid arsskiftet 3,4 %.

Intresseforetag
Jeppo Biogas Ab

Ersdttningar till ledningen, 1000 euro
Loner och andra kortfristiga ersattningar

Styrelsearvoden

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sadana vdsentliga hdandelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.

Hemort
Nykarleby

Agarandel-%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
97
97

Agarandel-%
22,5

2015
1319
98

Andel av rostritt-%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
97
97

Andel av rostritt-%
22,5

2014
1294
90

BOKSLUT

69



70 BOKSLUT

MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH

RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

Aktiva

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern
Ovriga placeringar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT

RORLIGA AKTIVA

4852 534,45
554 584,44

44 947 743,02
44 947 743,02

5094 339,63
652 445,17

44 612 540,20
422 066,92

45369 809,94

45034 607,12

50776 928,83

50781391,92

Langfristiga fordringar 45548 517,21 2 461829,20
Kortfristiga fordringar 27775 216,28 83 623178,54
Kassa och bank 722 625,46 5317 115,34
RORLIGA AKTIVA TOTALT 74 046 358,95 91 402 123,08
Aktiva totalt 124 823 287,78 142 183 515,00
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 31824 194,64 31 868 884,72
Rikenskapsperiodens vinst 1200 932,05 1550 429,92
EGET KAPITALTOTALT 33 652 426,69 34 046 614,64
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 1825 674,35 1302 978,93

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital

27 493 961,99

45661 819,47

Kortfristigt frimmande kapital 61851 224,75 61172 101,96
FRAMMANDE KAPITALTOTALT 89345186,74 106 833 921,43
Passiva totalt 124 823 287,78 142 183 515,00




RESULTATRAKNING
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€ 1.1-31.12. 2015 1.1-31.12. 2014
OMSATTNING 5439784,31 4965099,24
Ovriga rérelseintikter 83 572,761 139 404,92
Material och tjanster 0,00 0,00
Personalkostnader -2 614 160,59 -2 507 849,61
Avskrivningar och nedskrivningar -934 332,74 -763 720,71
Ovriga rérelsekostnader -2 417 996,76 -2213 972,14
RORELSEVINST -443 133,02 -381 038,30
Finansiella intikter och kostnader -83 239,51 1655592,85
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER -526 372,53 1274 554,55
Extraordindra poster 2 250 000,00 900 000,00
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 1723 627,47 2 174 554,55
Bokslutsdispositioner -522 695,42 -627 157,83
Inkomstskatter 0,00 3033,20
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 1200 932,05 1550 429,92




72

BOKSLUT

REVISIONSBERATTELSE

TILLOY SNELLMAN AB:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Oy Snellman Ab:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberdttelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1.2015 — 31.12.2015. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rakning, resultatrakning, kalkyl 6ver forandringar i eget
kapital, finansieringsanalys och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrakning, resultatrakning, finansie-

ringsanalys och noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH YERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberdttelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i en-
lighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlig-
het med i Finland géllande bestimmelser om upprattande
av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen 6ver bokféringen och medelsforvaltningen ar
ordnad pa behorigt sdtt och verkstillande direktoren for att
bokféringen dr lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa

ett betryggande sdtt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet ar att uttala oss om bokslutet, koncernbok-
slutet och verksamhetsberittelsen pa grundval av var revi-
sion. Revisionslagen forutsdtter att vi iakttar yrkesetiska
principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revi-
sionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi plane-
rar och genomfor revisionen for att fd en rimlig sikerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsberadttelsen innehaller
vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstidllande direktéren har
gjort sig skyldiga till en handling eller férsummelse som
kan medféra skadestdndsskyldighet gentemot bolaget, eller

brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Jakobstad, 14.3.2016
Ernst & Young Ab
CGR-samfund

W

Kjell Berts
CGR

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdamta re-
visionsbevis om belopp och annan information som ingar
i bokslutet och verksamhetsberdttelsen. Valet av gransk-
ningsatgdrder baserar sig pa revisorns omdéme och inne-
fattar en bedomning av risken for en vésentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn den interna kontrollen som har en bety-
dande inverkan for upprdattandet av ett bokslut och verk-
samhetsberdttelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter.
Revisorn bedémer den interna kontrollen for att kunna pla-
nera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i féretagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i foretagsledningens bokféringsmassiga upp-
skattningar, liksom en bedémning av den &vergripande pre-

sentationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var mening har vi inhdmtat tillrackliga och dandamal-

senliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stillning samt
om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sidana

de antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberdttelsen
riktiga och tillrackliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stidllning samt om resultatet av dess
verksambhet i enlighet med i Finland géllande bestimmelser
om upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Upp-
gifterna i verksamhetsberdttelsen och bokslutet dr konflikt-

fria.



STYRELSES OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS UNDERKSRIFTER

AV VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH BOKSLUTET

Jakobstad 14.3.2016

Jincsy

Martti Vihdkangas
styrelseordférande

A A

Henrik Snellman

EU K

Erkki Jarvinen

\ﬁé@uﬁ 4%%

Leena Laitinen
koncerndirektor

Over utford revision har jag idag givit berittelse.

Jakobstad 14.3.2016

Kjell Berts

Ernst & Young Ab
CGR-samfund

P

Krister Snellman

Rickard Snellman

A

Ann-Christin Astrém
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SNELLMANKONCERNENS
FORVALTNING OCH
STYRSYSTEM

1.BAKGRUND OCH BESTAMMELSER

SOM TILLAMPAS

Oy Snellman Ab dr ett finlandskt aktiebolag, vars ansvar och
skyldigheter bestams enligt den finska lagstiftningen. Bola-
gets aktier dr inte noterade. Bolagets hemort &r Jakobstad.
Koncernen bestar av moderbolaget Oy Snellman Ab och dess
dotterbolag. I beslutsfattandet f6ljs i férsta hand Finlands
aktiebolagslag och bolagsordningen. Dessutom styrs verk-
samheten av Centralhandelskammaren agenda (*Utveck-
lingen av de icke borsnoterade bolagens forvaltning”) fran
januari 2006 och till tillimpade delar av rekommendationen
angdende borsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance) som Hex Abp, Centralhandelskam-
maren och Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
gav i december 2003. For de utlindska dotterbolagens del
beaktas i denna forvaltningsmodell avvikande forpliktelser i

ifragavarande lands lagstiftning samt 6vriga direktiv.

2.BOLAGSSTAMMA

Den hogsta beslutanderatten vid Snellman utévas av bola-
gets aktiedgare pa bolagsstamman. Styrelsen har den hogsta
beslutanderatten 6ver Snellmans operativa verksamhet och
underordnad styrelsen star koncerndirekt6ren (moderbola-
gets verkstillande direkt6r), som styr de till koncernen hé-

rande bolagens operativa verksamhet via sin organisation.

Snellmans styrelse sammankallar arligen den ordinarie bo-
lagsstimman. Moteskallelsen skickas personligen till varje
aktiedgare per e-post eller per brev minst sju (7) dagar fore
bolagsstimman. I méteskallelsen uppges forutom tid och
plats for stimman dven de drenden som skall behandlas pa
bolagsstimman. En aktiedgare far utéva sin ratt vid bolags-
stimman genom ombud. En aktiedgare eller hans ombud far
vid behov ta med en medhjdlpare till stimman. I regel halls
den ordinarie bolagsstimman under mars manad. Utéver
den ordinarie bolagsstimman kan styrelsen kalla aktiedgar-
na till extra bolagsstimmor i betydande drenden som ror
bolaget. Extra bolagsstimmor skall sammankallas enligt

samma praxis som galler for den ordinarie bolagsstimman.

P& bolagsstimmans féredragningslista finns de &drenden
som skall behandlas enligt bolagsordningen samt drenden
som styrelsen framlagt for beslutsfattning pa bolagsstam-
man. Av dessa dr de mest betydande drendena som hor till
den ordinarie bolagsstamman:

- dndring av bolagsordningen

- beslut om aktieemission

- godkdnnande av bokslut

- beslut om forh6jning av aktiekapital

- beslut om utdelning av bolagets medel, sasom vinstut-

delning och sdankning av aktiekapital

- beslut om antalet styrelsemedlemmar och arvoden

-val av alla styrelsemedlemmar

-val av revisor

Vid bolagsstimman fors protokoll. De i protokollet ned-
tecknade besluten angaende utndmningar och dividend
publiceras i foljande s.k. Ianga delarsrapport som skickas till
dgarna efter bolagsstimman. Samtliga beslut frdn bolags-
stimman framgar ur protokollet, vilket sindas pa begaran

till aktiedgare.

Av Snellmans styrelsemedlemmar ndrvarar atminstone sty-
relseordféranden och koncerndirektéren vid bolagsstam-
man. De nya personer som kandiderar for en styrelsepost

kallas till den bolagsstamma som besluter om valet.

Bolagets revisorer deltar inte i bolagsstimman om inte re-
visorernas narvaro med hdnsyn till de drenden som skall
behandlas anses nédvindig eller om inte atminstone tva
av aktiedgarna framlagt en begdran om att revisorerna skall

ndrvara.

3.STYRELSEN

Snellmans styrelse bestar enligt bolagsordningen av minst
fyra (4) och hogst sju (7) medlemmar. Enligt bolagsordning-
en dr mandatperioden for en styrelsemedlem ett (1) ar sa att
mandatperioden inleds efter att den bolagsstimman som

forrdttat valet avslutats och pégar tills dess att f6ljande or-



dinarie bolagsstimma har avslutats. Styrelsen framlidgger
for bolagsstimman arligen ett forslag gillande styrelsens
sammansdttning pa basis av den beredningen som gjorts i
nomineringskommittén for val av styrelsemedlemmar. Bo-
lagsstimmans uppgift ar att vid varje bolagsstimma fatta

beslut om styrelsesammansattningen.

I enlighet med Corporate Governance-rekommendationen
bor majoriteten av styrelsemedlemmar vara oberoende av
bolaget. Forhallandet till bolaget delas in i helt och delvis
oberoende. Helt oberoende dr de medlemmar som inte dger
aktier i bolaget och som inte har andra kopplingar till bo-
laget férutom styrelsemedlemskapet. Enligt Corporate Go-
vernance-rekommendationen bor det bland majoriteten av
styrelsemedlemmar finnas atminstone tva helt oberoende
personer. Till delvis oberoende rdknas de medlemmar som
ar aktiedgare i bolaget men som férutom sin position som
styrelsemedlem inte har nagra andra betydande kopplingar
till bolagets forvaltningsorgan eller star i anstallningsforhal-
lande till bolaget.

Koncerndirektoren dr inte styrelsemedlem men han/hon be-
reder de drenden som skall framldggas till beslut i styrelsen

och presenterar drenden pa styrelsesammantradena.

Efter den ordinarie bolagsstimman foljer det konstitue-
rande styrelsesammantradet dar styrelsen viljer bland sig
en ordférande och en vice ordférande. Vid val av ordféran-
de stravar man till att beakta obundenhet av bolaget sd att
styrelsens ordférande i forsta hand &r en av bolaget delvis
oberoende (utover dgandet av aktier finns inga andra bety-
dande kopplingar till bolaget) styrelsemedlem, som ovan
beskrivits. Denna stravan ar desto starkare ifall koncerndi-
rektoren inte dger aktier i bolaget. En person med ansvar for
bolagets operativa drenden kan inte viljas till styrelseordfo-
rande. Dartill ar det inte rekommenderat med en 16sning dér
béde styrelseordféranden och koncerndirektéren dger aktier
ibolaget. For val av vice ordférande finns inga uppstillda re-

kommendationer gdllande bundenhet.

Styrelsen tillkallar en sekreterare till sig, som kan vara en

person utanfor styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att kontrol-
leringen av bolagets forvaltning, verksamhet och bokforing
samt medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sétt. Dess-
utom finns styrelsens uppgifter nedtecknade i arbetsord-

ningen fér moderbolagets styrelse.

I enlighet med arbetsordningen behandlar styrelsen och fat-

tar alltid beslut i fragor som for féretaget ar ekonomiskt och
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affirsverksamhetsmadssigt betydande samt i langtgidende
arenden. Till styrelsens viktigaste beslut hor:
- strategier for koncernen och verksamhetsomradena
- féretagsarrangemang
- féretagets organisation
- investeringsbeslut, finansierings- och 6vriga ansvarsfor-
bindelser samt
- utndmnande av moder- och dotterbolagens verkstallan-
de direktorer
-avlonings- och beloningssystem for ledande befattnings-
havare och hela personalen.
- férandringar i de varumarken som koncernen och verk-

samhetsomradena har och beslut om nya.

Styrelsen behandlar och godkianner ocksa:
- boksluten
- budgeter
- arsberattelser
- operativa organisationsstrukturer
- drenden som géller utndmning och avléning av den hog-
sta ledningen samt

- utndmning av koncernens ledningsgrupp

Till styrelsens uppgifter hor dven att fastsla de viktigaste di-
rektiven och politiken som definierar féretagets verksamhet
sdsom:

- finansieringspolitik

- forsdkringspolitik

- riskhantering och

- de virden som skall f6ljas i bolaget och de direktiv som

arrelaterade till dem

I styrelsens arbetsordning finns en noggrannare beskrivning
av styrelsens beslutsfattande och 6vriga uppgifter som hor

till styrelsen samt hur de skall verkstillas.

Styrelsen sammantrader 6-8 ganger per ar enligt ett arsspe-
cifikt schema. Dessutom sammantrader styrelsen arligen till
ett strategimote ddr foretagets framtidsplaner och langsikti-

ga strategier behandlas.

Styrelsens ordférande sammankallar styrelsen och ansvarar

for styrelsens arbetsformer.

Som styrelsens beslut galler majoritetens asikt. Vid lika ros-
tetal avgor ordférandens rost. Denna princip foljs dven vid

personval.
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4. KOMMITTEER
Snellman har tva kommittéer. Kommittéerna sammantrader

vid behov och sammankallas av kommitténs ordférande.

4.1.NOMINERINGSKOMMITTEN

Kommitténs uppgift dr att kartligga styrelsekandidaterna
och framf6ra forslaget till bolagsstimman efter att drendet
informerats i styrelsen. Kommittén har ingen sjalvstindigt
beslutanderdtt. Kommittén bestar hogst av fyra (4) medlem-
mar. Agarrddet foreslar och bolagsstimman viljer &rligen
medlemmarna till nomineringskommittén samt utndmner

en ordférande bland dem.

Kommittén bedomer érligen styrelsemedlemmarnas obero-
ende i enlighet med Corporate Governance-rekommendatio-

nen.

4.2. NOMINERINGS-OCH
BELONINGSKOMMITTE

Kommittén utgors av tre (3) av bolaget oberoende styrelse-
medlemmar varav minst tva enligt Corporate Governance
direktiv rekommenderas vara helt oberoende av bolaget (se
punkt 3 Styrelsen). Koncerndirektoren, som dr foredragande
av drenden samt sdtter upp ett protokoll fér métena, dr dock
inte sjdlv medlem av kommittén. Styrelsen valjer nomine-
rings- och beléningskommitén bland sig for ett ar &t gdngen.

Kommittén har ingen sjalvstandig beslutanderatt.

Till kommitténs uppgift hor beredande av féljande drenden

for styrelsebeslut:

+ utndmning och avskedande av koncerndirektéren

+ loner och andra férmaner till koncerndirektoren och per-
soner direkt understallda honom

+ utndmningar av personer som dr direkt understdllda kon-
cerndirektoren

« resultatpremier och 6vriga ersittningar utéver grundlo-
nen till koncerndirektéren och ledande befattningshavare

« geutlatande infor styrelsens beslut om i bolaget utarbeta-
de bel6ningssystem som omfattar hela eller delar av per-
sonalen

+ ge utlatande till styrelsen om resultatpremier som skall
utbetalas

5.STYRELSENS UTVIDGADE AGARKOPPLING

Utover kommittéerna har styrelsen en utvidgad dgarkopp-
ling till sitt forfogande for att sdkerstilla ett gott samarbete
med dgarna. For dandamalet valjer dgarna arligen bland sig ett

agarrad.

Styrelsens ordférande och koncerndirektéren kan fora infor-

mativa och radgivande diskussioner med denna grupp. Dis-

kussioner kan foras kring foljande amnesomraden:

« drenden gillande bolagets kommittéers arbetsuppgifter

« dgarnas malsattning med féretaget pa lang sikt

+ betydande férdndringar som ar under planering och paver-
kar bolagsstrukturen

+ betydande foéretagsarrangemang, forsaljning eller kop
som dr under planering

+ betydande atgdrder gillande bolagets kapitalisering eller

finansieringsstruktur i Gvrigt

ovriga betydande forandringar i den operativa eller admi-
nistrativa verksamheten som paverkar dgarrisken

« styrelsens beslutsférslag till bolagsstimman

6. FORVALTNING AV DOTTERBOLAG

Moderbolagets styrelse utser dotterbolagets styrelse. Hu-
vudlinjen dr att moderbolagets verkstallande direktor utses
till ordférande for dotterbolagets styrelse. Till 6vriga med-
lemmar utses i férsta hand koncernens ekonomidirektor
och ndgon annan representant for den operativa ledningen
som star ndra dotterbolagets verksamhet. Dotterbolagets
verkstéllande direktor sitter inte i dotterbolagets styrelse,

ifall denne inte dr minoritetsagare i bolaget.

Till de viktigaste uppgifterna f6r dotterbolagets styrelse hor
att ansvara for dotterbolagets férvaltning, bokféring och att
medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sitt inom ramen
for koncernorganisationen och enligt de krav som aktiebo-

lagslagen staller.

Dotterbolagets strategier, verksamhetsplaner, investeringar,
ansvarsforbindelser och 6vriga langtgaende beslut under-
stdlls som delar av koncernen fér moderbolagets styrelsebe-
slut. Till 6vriga delar skots dotterbolagets forvaltning av den
verkstéllande direktoren, dotterbolagets ledningsgrupp och

koncernens ledningsgrupp.

I heldgda bolag har dotterbolagets verkstéllande direktor ett
ytterst operativt ansvar och i dessa drenden ansvarar han in-
for koncerndirektoren. Arenden pa styrelseniva behandlas
av koncernens styrelse. Styrelsen i heldgda dotterbolag ar
till sin natur en organisation som star under moderbolagets

styrelse.

I dotterbolag ddr dgarandelen dr mindre dn 100 % dr den verk-
stallande direktérens operativa ansvar det samma, men om-
fattar mer samarbete med styrelsen i bolaget han eller hon

leder. Da behandlas beslut pa styrelseniva forst i dotterbola-



gets styrelse i stdllet for att direkt féras via koncernens led-
ningsgrupp till moderbolagets styrelse utan att behandlas i
dotterbolagets styrelse. Koncernens styrelse besluter arligen
om sadana har dotterbolags beslutspraktik. Dotterbolagets
verkstillande direktor bereder drendena. I dylika styrelser ar
koncerndirektoren styrelseordférande eller styrelsemedlem.
Aven minoritetsdeldgarna ir representerade i den ifrigava-
rande styrelsen. Styrelsen kan dven ha utomstdende med-

lemmar som har en s.k. radgivande roll.

Dotterbolagets verkstillande direkt6r ansvarar infér moder-
bolagets verkstdllande direktor nar det galler dotterbolagets
affarsverksamhet och resultat samt for att de beslut som
beror dotterbolaget verkstills. Dotterbolagets styrelse, dar
moderbolagets verkstdllande direktor ar styrelseordférande
eller medlem, bar i forsta hand ansvar for affirsverksamhet-
ens lagenlighet. Dotterbolagets verkstillande direktor har i
uppgift att effektivt och tillférlitligt organisera bolagets ope-

rativa verksamhet och férvaltning.

Dotterbolagets medelsforvaltning skéts av koncernens mo-

derbolag.

7.VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG

Det kan ligga i Snellmans intresse att ga in som minoritetsa-
gare i vissa bolag som stéder den operativa verksamheten.
Deltagandet i dylika bolags styrelse, bolagsstimmor och
ovriga organ skots av Snellmans operativa ledning. Koncer-
nens ledningsgrupp fattar beslutet om deltagandet och re-
presentanten. Ur den operativa ledningen viljs Snellmans
representant till vars ansvarsomrade intressebolagets verk-

samhet niarmast hor.

Den person som representerar Snellman i intressebolagets
verksamhet informerar de operativa foérvaltningsorganen

samt vid behov dven bolagets styrelse.

Om det i Snellmans dgo finns intressebolag vars verksamhet
inte dr direkt kopplad till Snellmans operativa verksamhet,
tar Snellmans styrelse stillning till medverkan i férvaltning-

en av dylika intressebolag.

8. KONCERNDIREKTOREN

Moderbolaget Oy Snellman Ab:s verkstillande direktor ar
koncerndirektér med uppgift att understilld moderbolagets
styrelse leda verksamheten. Styrelsen utser koncerndirekto-
ren och avskedar koncerndirektéren pa basen av forslag fran

nominerings- och beléningskommitté.
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Koncerndirektoéren har i uppgift att effektivt och tillforlitligt
organisera bolagets operativa verksamhet, dess forvaltning
och medelsforvaltning enligt de direktiv och anvisningar
som styrelsen gett. Koncerndirektéren ansvarar infor styrel-
sen for affarsverksamheten och dess resultat, foredragning
av drenden som hor till styrelsens beslutanderitt, verkstal-
lande av styrelsebeslut samt kontroll av affirsverksamhet-

ens lagenlighet.

Verksamhetsomradenas verkstallande direktorer och ansva-
riga personer i moderbolagets organisation rapporterar till
koncerndirektoren. Till sin hjilp har koncerndirektéren kon-
cernens ledningsgrupp, vars sammansdttning han eller hon

valt och latit moderbolagets styrelse godkanna.

Styrelsen viljer en ersittare for koncerndirektoren.

9. KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Snellman-koncernen har en ledningsgrupp vars ordférande
ar koncerndirektoren. Moderbolagets styrelse utnamner led-
ningsgruppen pa forslag av koncerndirektoren. Koncernens
ledningsgrupp har inga befogenheter som baserar sig pa la-
gen eller bolagsordningen. Koncernens ledningsgrupp har i
uppgift att handldgga utvecklingsprojekt som omfattar hela
koncernen samt principer och férhandlingssatt pa koncern-
nivd. Dessutom behandlar koncernens ledningsgrupp bl. a.
langsiktiga strategier for koncernen och bolagen inom de
olika verksamhetsomradena, verksamhetsplaner, resultat-
utveckling och drenden som skall behandlas i Snellmans

styrelse i vars beredning ledningsgruppen dven ar delaktig.

Koncernens ledningsgrupp sammantrader regelbundet
manatligen och dessutom vid behov. Koncernens lednings-
grupp bildas inte automatiskt frain den organisation som
star under koncerndirektoren. En begransad ledningsgrupp
efterstravas ddr medlemmarnas ansvarsomrade ar tydligt
och relevant sett ur ett perspektiv som omfattar hela koncer-

nens verksamhet och dess strategiska utveckling.

10.VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet utgérs av ett eller flera verksam-
hetsomraden. Varje verksamhetsomrade har en ansvarig
verksamhetsomradesdirektor fran ifragavarande verksam-
hetsomrade. Nar verksamhetsomradet samtidigt ar ett juri-
diskt aktiebolag &r verksamhetsomradesdirektéren genom
VD-avtalet befullmdktigad till verkstdllande direktor for

ifragavarande aktiebolag.



78 FORVALTNING 2015

Den verkstillande direktorens ansvar definieras niarmare i

punkt 6 Forvaltning av dotterbolag.

Verksamhetsomradets beslutanderitt och forpliktelser finns
dessutom definierade i ett flertal direktiv for Snellmans ope-

rativa verksamhet.

Koncerndirektoren dr forman for verksamhetsomradesdirek-

toren.

11. BELONING

Koncerndirektéren och de verkstillande direktérerna for
dotterbolagen har gillande VD-avtal. Ovriga ledande be-
fattningshavare har direktorsavtal eller arbetsavtal enligt
arbetsavtalslagen. Loner och bel6ningar till koncerndirek-
toren och hans underordnade behandlas i nominerings- och

beloningskommittén och besluts i styrelsen.

11.1. AVLONINGS- OCH BELONINGSSYSTEM

Bolaget har inga aktiebaserade eller optionsrelaterade bels-
ningssystem for ledningen. Diaremot besluter féretagets no-
minerings- och beléningskommitté drligen om ersdttningar
till ledningen som en del av avlonings- och beloningssyste-
met for personalen. For att uppnd dandamalsenliga beloning-
ar ar personalen dr indelad i grupper. Pa varje grupp tillaim-
pas egna ersittningskriterier. Aven beléningarnas maximala

belopp kan skilja sig mellan grupperna.

Bel6ningarna grundar sig alltid pa koncernstyrelsens pa
forhand bestdmda beloningsprinciper. Utbetalningen sker i
samband med bokslutet, efter att beloningsperioden gatt ut.
Nominerings- och beléningskommittén behandlar och sty-

relsen godkdnner alla beloningar som skall betalas ut.

11.2. BELONINGAR TILLSTYRELSEMEDLEMMAR
Nomineringskommittén férbereder forslag till bolagsstam-
man, vilken arligen besluter om beloningar till styrelsemed-
lemmarna. Forslaget informeras i styrelsen innan bolags-
stimman. Alla beléningar betalas ut i pengar och bolagets
utdelningsbara aktier ges inte ut som ersdttning for styrelse-
arbete. Dessutom ersitts resekostnader och 6vriga kostna-
der som hanfor sig till sammantridden. Dagtraktamenten for
styrelsens sammantraden betalas enligt det maxbelopp som

skattemyndigheterna godkant.

11.3. BELONING TILL KONCERNDIREKTOREN
Styrelsen faststdller arligen, pa basen av forslag fran nomi-
nerings- och beléningskommité, koncerndirektérens l6n

och storleken pé en eventuell resultatpremie. Koncerndirek-

torens pensionering sker enligt gdllande pensionssystem.

11.4. BELONINGARTILL OYRIGA MEDLEMMAR
AV LEDNINGEN

De verkstillande direktorerna i koncernens dotterbolag har
tillsvidare gillande VD-avtal. Ovriga medlemmar av ledning-
en har direktorsavtal eller arbetsavtal som ar understdllda
arbetslagstiftningen. Allaloner och arvoden for personer un-
derstillda koncerndirektéren behandlas i nominerings- och

beléningskommittén och fastslas genom styrelsebeslut.

11.5. PENSIONSPOLITIK

Koncernens pensionspolitik féljer i regel villkoren i lagen
om pension for arbetstagare. Bolaget har dock ett fatal frivil-
liga pensionsforsikringar som betalats fran tidigare. Sidana
pensionsforsakringar ses som en del av arbetstagarens total-
16n. De frivilliga pensionsférsakringar som bolaget betalt,
bor anvinds till att tidigareldgga pensionsaldern. Det kapital
som ansamlats i fonden kan alltsa inte lyftas som tillaggs-
16n. Eventuella nytecknade pensionsforsikringar som bola-

get betalar bor vara godkianda av bel6ningskommittén.

12. INTERN GRANSKNING, RISKHANTERING,
INTERN KONTROLL

Styrelsen besluter om hur den interna granskningen arrang-
eras ochidet sambandet om programmets innehall och fast-
stiller om den kops utifran eller gors av egen personal. Hit
hor dven externa tjanster sd som regelbundna granskningar
som kops av ett revisionssamfund eller av en utomstaende
part som ut6var granskningsverksamhet. For riskhantering
har bolaget en riskhanteringspolitik som godkans arligen
av styrelsen. Intern kontroll och granskning baserar sig till
storsta delen pa verksambhet i enlighet med kvalitetssyste-
men. Varje dotterbolag har utndmnt en kvalitetschef och un-

derstilld henne/honom verkar 6vervakarna.

13.INRE KRETS

Pa grund av att bolaget till sin karaktar ar onoterat har Snell-
man varken nagot insiderregister i bruk eller anvisningar om
sadan verksamhet. Ddremot raknas Snellmans styrelse och
koncernens ledningsgrupp i sin helhet till Snellmans per-
manenta inre krets. Med inre krets avses vid Snellman konfi-
dentiell hantering av sadana projekt som dr under beredning
dar offentlighet eller spridning av information kunde inne-
béra skadliga foljder for Snellman eller den avtalspart som ar
delaktig i projektet. I manga fall tecknar Snellman ett sekre-
tessavtal med den andra utomstaende parten for hela pro-

jektets beredningstid. Dylika sekretessavtal forpliktar alltid



utan separata 6verenskommelser hdr namnda medlemmar

av den inre kretsen.

Till foljd av familjebolagets verksamhetsmodell, en slikt
med foretagaranda och en bred narmaste krets, har bolaget
exceptionellt manga mojligheter att utéva affarsverksamhet
inom den inre kretsen. Detta innebar tydliga fordelar for af-
farsverksamheten, men det kan samtidigt innebara risker

betréffande kanslig information om foretaget.

Snellmans styrelse har tagit stdllning till och gett anvis-
ningar gallande styrelsearbete och extern affirsverksamhet.
Snellmans personal far med vissa begransningar utéva pri-
vat affirsverksambhet eller skéta fortroendeuppdarg i utom-
stadende foretag. Vid Snellman krdver externt styrelsearbete
godkidnnande av foretaget. Styrelsearbetet far inte vara i
konflikt eller konkurrera med Snellmankoncernens affars-
verksamhet. Ett externt arbete far inte heller tidsmassigt
stora personens egentliga I6nearbete vid Snellman. Samma
restriktioner giller dven utévning av bitjanst eller egen pri-

vat inkomstkilla

14.REVISION

Bolaget har som revisor ett av Centralhandelskammaren
godkdnt revisionssamfund. Bolagsstimman vdljer arligen
revisor. Revisorns mandatperiod 16per ut vid utgangen av
ndsta ordinarie bolagsstdmma efter valet. Revisorns huvud-
sakliga uppgift dr att bekrdfta att bokslutet ger korrekt och
tillracklig information om koncernbolagens resultat. Revi-
sorn limnar en revisionsberittelse 6ver verkstalld revision
till bolagsstimman. Dessutom granskar revisorn forvalt-
ningens lagenlighet och verksamhetens riktighet. Revisorn
rapporterar om sina observationer en gang per ar till styrel-

sen.

Bolaget uppger i arsberdttelsen de arvoden som under ra-

kenskapsperioden betalts ut till revisorn.

15. DIVIDENDPOLITIK

Vid uppgorande av dividendforslaget bedomer styrelsen
foretagets ekonomiska situation genom att i forsta hand
beakta foretagets soliditet, verksamhetsarets resultat och
styrelsens uppskattning om foretagets framtidsutsikter och

hur soliditeten kommer att utvecklas.

Till st6d for beslutet har bolaget en teknisk berdkningsmo-
dell for att bestimma dividenden. Pa basis av berdknings-

modellen bestdms dividenden per aktie utifran ranteposten
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och foretagets ekonomiska stillning. Ranteposten berdknas
utifran aktiernas matematiska virde. Styrelsen bestimmer
hur stor procent som skall anvindas som rantesats. Som
matematiskt virde anvands den senaste berdkningen som
erhallits av skattemyndigheterna och vardet korrigeras att

motsvara rakenskapsperiodens situation.

Styrelsen fattar sitt beslut om det dividendférslaget som
skall presenteras for bolagsstimman pa basis av sin egen be-
domning och den rekommendation som fatts via tekniska

berdkningar.

Innan rekommendationen gillande dividend, presenteras
for bolagsstimman, informerar styrelseordféranden Agarré-
det om de faktorer som har paverkat styrelsens dividendre-

kommendation.

16. AKTIESERIER

Bolaget har tva aktieserier, A- och B-aktier, som enbart skiljer
sig at vad galler rostvardet. En A-aktie ger tio (10) réster pa
bolagsstimman och en B-aktie ger en (1) rést. Som bolags-
stimmans beslut giller enligt aktiebolagslagen det férslag,
som har fatt mer dn halften av de avgivna rosterna. Enligt
aktiebolagslagen finns det dock ett flertal drenden, bl.a. dnd-
ring av bolagsordningen och beslut om riktad aktieemission,
dar det enligt lagen kravs kvalificerad majoritet i forhallande
till antalet aktier och aktiernas rostetal for beslutsfattning.
Overlatelse av aktier &r enligt bolagsordningen begrinsad
till direkt nedstigande sldktled.

I bolagsordningen finns en klausul om inlésen av aktier. I
enlighet med den lagger styrelsen arligen fram ett inlésen-
pris pa aktierna for beslutsfattning i bolagsstamman. I bo-
lagsordningen finns inga réstningsbegransningar. Moder-

bolaget Oy Snellman Ab har heller inga aktiedgaravtal.

17.INLOSENSKYLDIGHET OCH FORVARY

AY EGNA AKTIER

Nar en aktie 6verfors till en ny dgare har bolaget primar inl6-
senrdtt och de nuvarande aktiedgarna sekunddr inlosenratt

enligt féljande:

Vid inl6sen faststdlls priset pa aktien genom att berdkna ett
vagt medelvarde av det substans- och avkastningsvarde som
revisorerna har berdknat vid senaste arsrevision och som
godkdnts av styrelsen. Vid berdkning av avkastningsvardet

anvinds den internranta som styrelsen faststallt.
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Nar en aktie 6verfors till en ny dgare skall foretagets styrelse
eller koncerndirektéren utan dréjsmal underrdttas. Styrel-
sen skall inom fjorton dagar efter det att anmalan inkommit
reda ut om féretaget har for avsikt att 16sa in aktien. Anma-
lan om 6verfoéringen av aktien till ny dgare samt hur bolaget
amnar anvanda sin inldsenrdtt bor skriftligen delges nuva-
rande aktiedgare. Om foretaget inte anvander sin inlésenratt
madste de nuvarande aktiedgare som dmnar anvanda sin egen
inlosenratt framstalla sitt yrkande om inl6sen for styrelsen
eller koncerndirektoren. Detta bor ske inom en manad fran
det att anmélan om 6verforing av aktien inkommit. Styrel-
sen skall ddrefter inom en vecka fran det senast ndmnda da-
tumet informera om till vem aktien 6verforts, vilka yrkanden

om inlésen som framstallts och av vem.

Om flera aktiedgare lagger fram ett yrkande om inl6sen skall
aktierna delas mellan dem i proportion till deras aktieinne-
hav vid overlatelsetidpunkten och eventuella resterande
aktier genom lottning. Inlosenpriset skall betalas inom fjor-

ton dagar fran det att yrkan om inlosen gjorts.

Meningsskiljaktigheter om inlésenratten eller inlésenpriset
avgors genom ett utlatande av foretagets revisor. Eventuella
tvistemal skall avgoras genom skiljeforfarande varvid foreta-
gets revisor utnamner en skiljeman. Foretaget star for kost-

naderna for utredningen.

Foretaget kan med sina utdelningsbara medel férvirva egna
aktier. Da berdknas inlosenpriset pa aktien pa samma satt

som beskrivs i punkt 1.

Inlésenritt till A- och B-aktier uppkommer inte vid 6verfo-

ring till person i rakt nedstigande slaktled.

Ovanniamnda villkor skall nedtecknas i aktiebeviset, aktie-

brevet och méjligen i det tillfdlliga intyg som ges.

18. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Med tre médnaders mellanrum avligger Snellman en rap-
port om sitt resultat, sin verksamhet och utsikterna f6r den
narmaste framtiden. En sadan har s.k. lang kvartalsrapport
skickas per e-post eller pa begiran per post till aktiedgarna.
Av kvartalsrapporten gors en s.k. kortare version som internt
rapporteras till hela personalen. Kvartalsrapporten publicer-

as dock inte pa bolagets hemsidor eller i offentliga medier.

Bolaget publicerar varje rakenskapsperiod en bokslutskom-
muniké och arsberittelse. Bokslutet skickas till aktiedgarna i

samband med kallelsen till bolagsstimman. Arsberittelsen

skickas ut per post till aktiedgare ungefdr en méanad efter att
bolagsstimman hallits. Arsberittelsen kan fritt utdelas och
bestallas fran bolaget och den kan dven ldsas pa bolagets

hemsidor.

Bolaget har olika slags tryckta publikationer avsedda for
personalen, kunderna, producenterna och dgarna. I dessa
framstalls bolagets ekonomiska stallning narmast i ljuset av

forfluten tid och nutid.

Den manatliga utvecklingen av bolagets resultat och verk-
samhet f6ljs upp i olika ekonomiska och operativa rapporter.
Manadsrapporterna star endast till férfogande for den opera-
tiva organisationen och styrelsen. Organisationen utarbetar
dven en kort manatlig 6versikt som delas ut till den operati-

va organisationen och styrelsen.

Information om bolagets interna drenden, utéver den ope-
rativa information som kanaliseras via bolagets fungerande
organisation, ges pa gemensamma informationsméten som
leds av koncerndirektéren eller verksamhetsomradesdirek-
torerna. Informationen grundar sig pa personalens palitlig-
het och dar enligt ser man till att den egna personalen alltid

forst far information om stora beslut.

I forsta hand ansvarar koncerndirektéren for koncernens
externa kommunikation. I extern kommunikation far kon-
cerndirektoren hjélp av koncernens informator. Extern kom-
munikation géllande verksamhetsomradena skots av varje
verksamhetsomrades verkstallande direktor. I special fragor,
som t.ex. marknadsforing och primarproduktion, sker kom-
munikationen sker via egna fackmassiga informationska-
naler. En separat anvisning om extern kommunikation har

getts.

For krissituationer finns en CMT -grupp (Crises Manage-
ment Team) i koncernen. CMT -gruppen sammankallas for
att leda foretaget i krissituationer som den normala affrs-
verksamhetsorganisationen inte ensam klarar av. For in-
tern och extern kommunikation i krissituationer ansvarar
CMT -gruppen, vars ordférande dr koncerndirektoren. Under
krissituationer far ingen annan ge externa intervjuer, utta-
landen eller pressmeddelanden dn den personen som CMT
-gruppens ordférande utnamnt. En separat anvisning om

kriskommunikation har getts.

Koncernens informator ansvarar for planering och férverkli-
gande av koncernens interna kommunikation. Information
som beror bokslutet, ekonomiska saker och personaldren-

den distribueras i samarbete med ekonomi- och personalav-



delningen. En separat anvisning om intern kommunikation

har getts.

19. AGARNAS FORVALTNINGSORGAN
For att skota sitt aktieinnehav har dgarna bildat tva forvalt-
ningsorgan, familjeradet och dgarradet, som star utanfor ak-

tiebolagslagen.

19.1. FAMILJERADET

Med familjeradets verksamhet frimjar aktiedgarna aktivt
agarskapet. Familjeradets roll ar att vara férankrande organ
for dgarskap i bolaget. Familjerddet har varken beslutande-
ritt elleradministrationsratt nar det géller bolagets drenden.
Familjerddet sammantrdder nidgra gdnger per ar och sam-
mankallas av rddets ordférande. Bolagsstimman kan pa
forslag av styrelsen flytta 6ver medel av bolagets vinstmedel
till familjerddet for att av radet delas ut som donationer till
valgorenhet eller verksamhet som pa annat sitt stéder fore-
tagets vardegrund. Familjeradet ger styrelsen en redogorelse

over hur medlen donerats.

Familjeradet utser vid behov olika kommittéer till att skota
bl.a. donationer, familjedrenden och 6vriga drenden som for-

enar dgarna.

19.2. AGARRADET

Agarradet foljer med bolagets verksamhet pa nira hall och
radet kan vid behov foretrada dgarnas gemensamma syn nar
styrelsen starkare vill férankra sitt beslut med dgarna. En be-

skrivning av dylika situationer finns i punkt 5.

Bolagsstamman besluter vilka principer som skall tillimpas
vid val av medlemmar till Agarradet, eller alternativt forittas

valet pa bolagsstimman.

20.IKRAFTTRADANDE

Detta “Snellman koncernens férvaltning och styrsystem”
trader ikraft godkant av styrelsen for forsta gangen 1.9.2008.
Darefter faststdller styrelsen det och godkinner eventuella

férandringar som gjorts varje ar.
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