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SNELLMAN, EN DEL AV FAMILJENS VARDAG
Snellmans produkter hor till familjevardagen.
De gemensamma stunderna runt matbordet dr varde-

fulla, s dven for familjen Lehtola. Vi pa Snellman dr

stolta Gver att vi far vara med och dela dessa stunder
med er.
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KONCERNDIREKTOREN
MarttiVihakangas, uppmuntrar alla att motionera och
skota om sin hdlsa. Personalens vilmdende dr en viktig
sak for oss pd Snellman.
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Med framgangsrik verksamhet
mot framtiden

Snellman férbattrade sitt resultat och dkade sin omsattning méarkbart frén féregdende &r. Verksamheten
koncentrerade sig pé organisk tillvaxt och dkad effektivitet. Dessutom togs ett flertal fabriksutvidgningar i
bruk. Omséttningen vaxte med 13,6 % till 264 milj. euro (233 milj. euro). Rorelseresultatet steg med 16,2 %
frén foregdende &r och uppgick till 13,8 milj. euro (M,9 milj. euro). Lénsamheten bibehslls pé foregédende ars

nivé och uppgick till 5,2 % av omsattningen.

Snellmans resultat fore skatter var 12,5 milj. euro
(10,5 milj. euro) och kassafldet fore investe-
ringar var 15,0 milj. euro (13,5 milj. euro). So-
liditeten sjonk med 1,5 % procentenheter till
35,0 % (36,5 %).

Konsumenternas attityder till allt palitligare
och mera dkta mat fortsatte att vara starka.
Inhemsk och nérproducerad mat framhélls.
Dessa trender tog Snellman i beaktande i
produktutvecklingen och i verksamhetens
ovriga linjebeslut.

Verksamhetsomgivningen priglades under
oversiktsperioden av en fortsatt Ilonsamhets-
kris inom producentkaren for inhemskt kott.
Stigande produktionskostnader skar ytterli-
gare ner pi lénsamheten gillande primarpro-
ducenternas verksamhet. Detta ledde till att,
framforallt manga svinproducenter, upphor-
de med sin verksamhet. Andelen bland Snell-

mans producenter var dock 1ag. Snellmans
Kottforadling héjde under aret producentpri-
set flera ganger, totalt med ca 15 %.

Kottforadlingen lanserade betydande pro-
duktférbattringar da fosfatfria produkter
introducerades pa marknaden. Verksamhets-
omradet Fardigmat koncentrerade sig pa att
forbattra nuvarande produktrecept och pa
allt naturligare husmanskost. Saval i Finland
som i Sverige kan den naturliga dkta kvalitén
ses i 6kade marknadsandelar for fardigmat.

Under o6versiktsperioden gjordes investe-
ringar for 25,2 milj. euro. De storsta investe-
ringarna gjordes inom Kottforadlingen. Det
nya svinslakteriet fardigstalldes och produk-
tionen inleddes i februari. Andra genomférda
utvidgningsinvesteringar var Fardigmatens
expeditionsinvesteringar i Kervo och i Nacka
i Sverige. Dartill togs en ny utvidgning av

Musch fabriken i Pedersore i bruk, vilket 6ka-
de fabrikens produktionskapacitet till cirka 4
milj. kilo. Med maskininvesteringar kan ka-
paciteten ytterligare utokas.

Ett nytt investeringsprojekt som starta-
des var utvidgningen av Kottfordadlingens
produktion. Denna investering dr det sista
skedet i projektet att flytta alla kvarvarande
funktioner vid den gamla fabriksenheten
i Skata till Granholmen. Budgeten for den
startade investeringen uppgar till 21 milj.
euro. Investeringen kommer att fardigstallas
etappvis under ar 2013 och de forsta produk-
tionslinjerna tas i bruki april.

Tidigare dtgarder att forbdttra Snellmans en-
ergieffektivitet och féretagets miljovinliga
verksamhet fick en fortsdttning nar Snellman
med en andel pa 22,5 % gick med som deld-
gare vid grundandet av foretaget Jeppo Biogas Ab.
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Forstoringen av Snellmans

Kottforddlings slakteri togs i
bruk.

VINTER 2012

Snellman beslot att forverkli-
ga det sista investeringsskedet
for att flytta verksamheten i gamla
Skata-fabriken till Granholmen.
Investesteringen dr budgeterad till
21 M€ och vintas tas i bruk
vdren 2013.

Anldggningen kommer att producera biogas
som Snellmans Kottforadling kommer att
overga till. Fabriken pa Granholmen har som
malsittning att helt och hallet franga an-
vandning av fossil olja.

Aktiebolaget Snellman Trading AB grunda-
des i Sverige. Foretagets verksamhet utgors
av HoReCa-forséljning i Sverige. Varusorti-
mentet bestar av utvalda frysvaror. Forsalj-
ning av Musch djurmatsprodukter inleddes
i Sverige under Snellman Trading AB:s verk-
samhet.

Produktionen av panini i Sverige utékas med
export till Danmark och Norge. Ett nytt for-
sdljningsbolag, Mr. Panini AS, grundades i
Danmark. Export till Norge inleddes pa agen-
turbasis.

Forsdljningskontoret Mr. Snellman LLC i
Ryssland lades ner och verksamheten 6ver-

Panini lanserade sitt nya
koncept i Finland och inledde
motsvarande verksamhet i Sverige
och Danmark samt forberedelser
iNorge.

Musch utvidgade produkti-

onsutrymmen togs i bruk.

VAR 2012

Snellman tog i bruk for
hela koncernen sin nya, ldng-

siktiga strategi och virdegrundade
ledarskap.

gick med ensamritt till distributéren. Ett
lingfristigt distributionsavtal sléts med
distributéren i S:t Petersburg samt ett in-
tentionsavtal som syftar till att utvidga verk-
samheten.

Andra foretagsarrangemang som genom-
fordes inom koncernen var forsiljningen av
Snellman Trading Oy:s affarsverksamhet till
Icecool Oy. Samtidigt inleddes processen att
fusionera Snellman Trading Oy med moder-
bolaget. Under aret slutférdes dven fusionen
av LHM-Products Oy till moderbolaget.

Strategiarbetet som styrelsen inlett, slut-
fordes under aret och koncernen fick en
langsiktig strategi. I samband med detta
fortydligades dven Snellmans styrsystem
och organisationsstruktur. Inom ledarskapet
kommer man att betona vardegrunden allt
mer. Snellmans mission sammanfattades i
budskapet Vi ger manniskor majlighet till

Herr Snellman lanserade
fosfatfri grillkorv och skivad
chark.

det bittre” och virdena i formen ”Bemot
andra som du sjalv vill bli bemott”. Dessa
vdrden utgor fundamentet i Snellmans lang-
siktiga strategi.

Till Gvrigt var oversiktsperiodens aktiviteter
inom affarsverksamheten strategiska forbe-
redelser. Mest betydande var kartliggningen
av nya affirsverksamheter och produktut-
vecklingsprojekt samt marknadsféringspla-
ner for dessa. Resultat av atgarderna vintas
under nasta och de kommande 6versiktspe-
rioderna.

Snellmans affirssystem, ett integrerat IT-sys-
tem for foretagets informationshantering,
fardigstélldes och kommer att omfatta hela
koncernen sa att alla enheter kommer att
anvanda samma ERP-system. Systemet togs
forst i bruk av Djurmat och Panini. I 6vriga
enheter kommer systemet att tas i bruk i bor-
jan av ar 2013.



Snellman Tradings verksam-
hetsutrymmen togs i bruk.

SOMMAR 2012

Snellman ordnade 30 M€
fraimmande kapital for de tvd

kommande drens investeringsbehov.

Snellmans personal uppgick vid arsskiftet till
totalt 1 104 (1084) personer. Under &versikts-
perioden var Jakobstad fortsittningsvis den
ort med flest anstillda, i genomsnitt 735 per-
soner. Snellman belénades fér sin personal-
politik av arbetspensionsbolaget Varma och
Forbundet for Finlandskt Arbete med ett pris
for bra arbete (Hyvin Ty6n -palkinto).

Utsikter for &r 2013

Pa marknaden for kottforadlings och fardig-
mats produkter férutspas endast en mattlig
okning i efterfragan under ar 2013. Herr Snell-
mans produkter vintas diremot behalla sina
marknadsandelar eller 6ka i storvolymiska
produktgrupper. En betydande tillvixt i
marknadsandelar vintas for Fardigmat saval
i Finland som i Sverige. Lonsamheten vintas
forbli pa den nuvarande nivan eller férbattras
inom koncernens alla verksamhetsomraden.
Fardigmaten och Kottféradlingen som verk-

Under hosten togs foljande

produktionsinvesteirngar i bruk:

-Kokkikartanos utvidgade expedition
-Carolines Koks utvidgade expedition

HOST 2012

Snellmans satsningar pd
allt mer miljovinlig verksamhet
fortsatte dd Snellman képte 22,5 %
av Jeppo Biogas Ab:s aktiestock. Mal-
sdttningen dr en oljefri verksamhet
inom Kattforddlingen.

samhetsomraden vintas ha den basta resul-
tatutvecklingen. Koncernens omsattning och
resultat ar 2013 vantas som helhet bli battre
dn foregaende ar.

Jag tackar hiarmed Snellmans personal och
alla vara samarbetsparter for ett gott och
framgangsrikt samarbete under det gangna

aret.

Martti Vihakangas
koncerndirektor
Oy Snellman Ab

SNELLMANKONCERNEN |

| KORTHET

Snellmans verksamhet koncentre-
rade sig p& organisk tillvaxt under
aret.

Inhemsk mat, kvalitet och produkt-
utveckling har varit centrala teman
for verksamheten.

Strategiarbetet slutférdes under
aret och koncernen fick en 1&ngsik-
tig strategi.

Snellmans styrsystem och organi-
sationsstruktur fértydligades.

| framtiden kommer man att fram-

héva vardebaserad ledarskap annu
. .
mer pé alla verksamhetsomraden.

NYCKELTAL

Omsattning: 264,1 milj. euro
Omséttningsférandring: 13,6 %
Rorelsevinst: 5,2 %

Vinst fére bokslutsposter
och skatter: 12,5 milj. euro

Investeringar: 25,2 milj. euro

Personal: 104 personer
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Koncernens nyckeltal

OMSATTNING, M £

264,1
232,6

191,1
173,2
148,1

2008 2009 2010 2011 2012

AVKASTNING PA INV. KAPITAL, ROI %

18,4

14,9
14,1 14,1

12,4

RORELSERESULTAT, M £

2008 2009 2010 2011 2012

14,8
13,8
11,9
10,6
7,2
2008 2009 2010 2011 2012
RORELSERESULTAT, %
77
6,1
4,8 >1 >
2008 2009 2010 2011 2012
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PERSONAL VID ARETS SLUT SOLIDITET, %
1087 o4 40,3
887 889 930 33,3 36,5 35,0
30,7
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
INVEST. TILL PRODUKTION, M € RESULTAT FORE SKATTER, M €
25,2
12,9 12,5
10,5
17,5 17,2 9,1
13,9
5,5
7,6

2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
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Snellman i korthet 2012

Koncernen

Snellmans verksamhet koncentrerade sig pa organisk tillvixt under
aret. Inhemsk mat, kvalitet och produktutveckling har varit centrala
teman for verksamheten. Strategiarbetet slutférdes under aret och
koncernen fick en langsiktig strategi. Dartill fortydligades Snellmans
styrsystem och organisationsstruktur. I framtiden kommer man att
framhiva viardebaserad ledarskap dnnu mer pa alla verksamhetsom-
raden.

Kottforadlingen

Kottforadlingens kraftiga tillvixt fortsatte. Herr Snellman varumarket
har blivit starkare och dr branschens mest prefererade. Verksamhets-
omradet har satsat kraftigt pa produktutveckling och lanserade under
aret de nya matkorvarna med storre kotthalt och utan tillsatt fosfat
pa marknaden. Under dret har dven det nya slakteriet tagits i bruk och
historiens storsta fabriksinvestering har paboérjats. Satsningarna pa
en mer miljévanlig verksamhet har fortsatt under ret med flera nya
investeringar.

Fardigmat

Den goda smaken och den hoga kvaliteten har varit vigvisare for
tillvixt inom fardigmat bade i Finland och i Sverige. Under aret har
verksamhetsomradet koncentrerat sig pa produktférnyelser och vida-
reutvecklandet av den hoga kvaliteten samt optimeringen av produkt-
sortimentet. Bade i Finland och i Sverige har man &ven tagit i bruk de
nya expeditionsutvidgningarna.

Trading

Under aret sammanslogs Icecool Oy:s och Snellman Trading Oy:s
verksamheter och nya positioner soktes pa HoReCa -marknaden. Stor-
kokshandeln utvecklades bra i borjan av aret. I slutet av dret praglades
verksamheten dock av prishéjningarna. For att betjina den svenska
HoReCa marknaden grundades ett nytt bolag, Snellman Trading AB,
iSverige.

Panini

Paninis produktionsméngder har under aret 6kat i Sverige medan de i
Finland har hallits pd samma nivd som dret innan. Pd varen férnyade
Panini hela sitt koncept vilket innefattade varumarket, férpackning-
arna och recepten. Under det gangna aret har féretaget dven interna-
tionaliserat sin verksamhet.

Djurmat

Verksamhetsomradets tillvixt har fortsatt starkt under aret. Bade pa
den finska och svenska marknaden har man lanserat flera nya farsk-
frusna BARF -maltider. Férutom produktutvecklingen sd har man
dven satsat pa att 6ka produktionen genom att ta i bruk en fabriksut-
vidgning i Jakobstad.

Koncernorganisation

Kottforadling Fardigmat

Trading

Panini Djurmat
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KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Nere fran vinster: koncerndirektdren Martti Vihdkangas, sekreteraren Johanna Skytte, Kati Rajala.
I'mitten fran vinster: Kimmo Lankinen, John Aspnds, Tommy Snellman.
Uppe fran vanster: Timo Ylilauri, Stefan Snellman, Magnus Pettersson, Henrik Snellman.
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Ett bra arbete ér nér
personalen trivs pa
arbetsplatsen och
mar bra i arbetet.

Tydlig verksamhet och véilmaende
en del av god foretagskultur

Ar 2012 fokuserade Snellman pé fortydligandet av den koncernmissiga verksamheten genom att skapa
och uppdatera verksamhetsmodeller. Dértill betonades valmaendes betydelse i arbetet som en del av
det dagliga formansarbetet och en god féretagskultur.

Planeringen och férverkligandet av virde-
grundat ledarskap paboérjades i koncernen.
De reviderade virdena diskuterades i koncer-
nens ledningsgrupp och i en del av enheter-
na. Malsdttningen ar att forstirka den goda
foretagskulturen.

Koncernens ledningsgrupp behandlade en
omfattande maingd personalpolitik under
aret. Forman, arbetsledare och arbetstagar-
representanter fran de olika verksamhets-
omradena har deltagit i utarbetandet av
personalpolitiken. Personalpolitiken formar
tillsammans en personalhandbok som &r 6p-
pen for alla arbetstagare. Malsittningen med
personalhandboken ar att forstiarka den ge-
mensamma foretagskulturen och garantera
alla arbetstagare enhetlig praxis i fragor som
beror arbetsforhallandet.

Servicefunktioner fér personaladministra-
tion uppgjordes som en del av koncernens
ledningssystem. Servicefunktioner klarlag-
ger personaladministrationens roll i framti-
den tillsammans med 6vriga administrativa
funktioner. Dartill dr personaladministratio-
nen en samarbetspartner fér de olika enhe-
terna i fragor som berér ledarskap, utveckling
och arbetsférhallandets livscykel.

Ett koncernomfattande intranatprojekt star-
tades i samarbete med kommunikations och
IT-avdelningen. Via intrandt ska vdsentlig
och aktuell information samt dokumenta-
tion koncentreras pa en plats. Med hjilp av
elektronisk kommunikation underldttar in-
trandtet informationssékning och skapandet
av den gemensamma foretagskulturen.

For skiftesformdn och “kymppin” vid Snell-
mans Kottférddling arrangerades en utbild-
ning vars malsattning var att forstarka delta-
garnas yrkesidentitet och deras forstaelse for
vilken betydelse deras arbete har som stod
och inspiration for arbetsgrupper.

Under aret ordnades dven en omfattande le-
darskapsutbildning for alla forman, med te-
man vdlmdende i arbetet och tidigt ingripan-
de. I den tva dagar langa utbildningen deltog
cirka 60 formadn fran hela koncernen. Utbild-
ningen genomférdes i fem olika grupper pa
tva sprak, bade pa finska och pa svenska. Den
i bruktagna modellen fér tidigt ingripande
efterstravar forbattrat formansarbete samt
minskad sjukfranvaro pa lang sikt.

Grundexamen inom livsmedelsbranschen
erholls av 25 personer. I Jakobstad startades

dartill under hosten tva nya grupper med
forberedande utbildning infér grundexamen
inom livsmedelsbranschen. Utbildningen av-
slutas for dessa grupper med examenstillfdl-
len ar 2014.

Kottféradlingen arrangerade internt hygien-,
arbetssikerhets-, arbetshandlednings-,
truck- och forstahjdlputbildningar. Dartill
startades dven en auditeringsutbildning i
ISO kvalitetssystem for interna revisorer.
Sprakutbildningarna i finska, svenska och
engelska fick ocksa en fortsdttning. Dartill
arrangerades under varen hygienutbildning
och inskolning f6ér ndstan 100 sommararbe-
tare.

Vid Snellman Trading och Kokkikartano
satsade man pa forsiljningsutveckling, och
forbéttring av systematik och resultat via di-
verse utbildningstillfdllen.

Av Karleby Yrkesinstitut beviljades Snellman
priset som arets LIA (lirande i arbetet)-fore-

tag.

Dartill beviljades Snellman av arbetspen-
sionsbolaget Varma och Foérbundet for Fin-
landskt Arbete ett pris for bra arbete (Hyvian
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Enkiit om arbetshidlsa

Koncernens gemensam-
ma skolning for alla formdn

Tyon -palkinto). Varma motiverade valet av
Snellman som pristagare med f6ljande ord:

“Ett bra arbete dr ndr personalen trivs pa
arbetsplatsen och mar bra i arbetet. Dessa
faktorer forbattrar produktiviteten, minskar
sjukfranvaron och pensionskostnader. Pris-
tagaren Snellman har gjort langsiktiga sats-
ningar pa bra finlindskt arbete med teman
som: sysselsdttning, mod och omtanke samt
framhallit arbetsférmageledning som en del
av normalt ledarskap. Foretaget har med sin
verksamhet visat att personalens vilméaende

FORMANSSKOLNING

Under dret ordnades dven en omfattande ledars-
kapsutbildning for alla formdn, med teman:
vilmdende i arbetet och tidigt ingripande. I den
tva dagar langa utbildningen deltog cirka 60
formin fran alla verksamhetsomrdden.

Trivselundersokning

Intraprojektet startade

CV formuldret togs i bruk.

Enrejil cykel-kampanjen

Snellman beviljades pri-

set som drets LIA (ldrande i
arbetet) -foretag

i arbetet har ett direkt samband med foreta-
gets ekonomiska framgang.”

Snellman var néjd och glad 6ver erkidnnan-
det, som dr ett tack for langsiktigt arbete.

Den arliga trivselundersékningen genomfor-
des for 14:e gangen i Snellmans historia. Det
sammanslagna resultatet av alla svar uppvi-
sade det basta hittills med 3,66 (jmf. 3,62 —ar
2011) pa skalan 1-5. Utvecklingstrenden fér ar-
betstrivseln har under de senaste aren pekat
at ratt hall. Personalens betydelsefullhet bor

dven i fortsdttning lyftas fram som ett av de
viktigaste elementen fér Snellman och som
man satsar hart pa.

Projektet, "Kunnon ty6paikka - Ett sunt jobb”
som inleddes 2011 fortsatte med utvecklande
av en servicekedja for frimjande av de an-
stdlldas arbetshilsa. Pa sa sdtt kan enhetliga
arbetshalsotjinster och st6d till hela perso-
nalen garanteras.

En forfragan om arbetshilsa genomfordes i
Snellmans alla enheter for att kartlagga hur




Snellman beviljas “En bdttre
arbetsplats”-priset

Servicefunktioner for
personal-
administration

uppgjordes

de anstillda sjdlva upplever sitt halsotill-
stand. Undersékningen bidrog till att samla
information fér planering av hilsofrimjande
atgirder. Tamligen méanga atgarder for att
uppratthalla och utveckla arbetsférmagan
vidtogs. Ett exempel pa detta var kampanjen
“Kunnon polkupyord — En rejil cykel” som
fick ett bra mottagande pa varen nir drygt
120 arbetstagare kopte en ny cykel at sig. I
kampanjen stodde foretaget inforskaffandet
av en ny cykel med rantefri betalningstid
samt genom att avtalsférhandla om cykelns

anskaffningspris.
PERSONALIMEDELTAL
AREN 2008-2012
812 866
2008 2009 2010

Kartldggning av fysiotera-
peuttjdnster och samarbets-
parter gjordes

De viirdebaserade ledars-
kapsprocesserna pabérjades

pabarjades

Under dret har det gjorts en ansenlig mangd
individuella traningsprogram for héjande av
konditionen, BMP-matningar, konditions-
test och uppfoljningar kopplade till hilso-
kartliggningen. Dessa dr utgangspunkt for
utveckling och uppritthallande av det egna
hélsotillstandet.

Téavlingen, "Parempi tyopaikka — En battre
arbetsplats”, arrangerades for vara arbetsta-
gare. Via tdvlingen soktes forbattringsidéer
om hur arbetsplatsen kan utvecklas och lata
en modell med kontinuerlig férbattring rota

1120

2011 2012

Liroavtalsutbildningarma

SNELLMANKONCERNEN | 15

sig allt djupare i foretagskulturen. Forbatt-
ringsidéer inom arbetssakerhet, kommuni-
kation, ork i arbetet, arbetstid samt bel6ning
kom fram. Utvecklingsforslagen kommer att
genomforas i man av méjlighet i framtiden.

Timo Ylilauri
personaldirektor
Oy Snellman Ab

PERSONALENS ALDERS- OCH KONSFORDELNING,

MED TILLFALLIGT ANSTALLDA

40-49 ar
19 %

Kvinnor 36 % - Mdn 64 %



Vi ger méinniskor
mojlighet till det béittre






L IN - /

Fortsatt tillvéixt med
rejdla produkter

Kottforadlingens kraftiga tillvaxt fortsatte och omséttningsskningen
uppgick till 12,4 %. Preferensen fér Herr Snellman varumarket har
starkts under &ret (Suomen Gallup). Aret har praglats av stora inves-
teringar s som slakteriets slutférande och byggstarten av charkfabri-

kens utvidgning.

Forsaljningen av farskt kott 6kade under aret
med 18,2 %. Charkf6rsdljningen 6kade med
4,2 %, dar matkorven utgjorde den storsta
okningen pa 13,4 %. Medwurst forsiljningen
utvecklades 7,5 %.

Det goda samarbetet med bade kunder och
producenter gjorde det mojligt att 6ka Snell-
mans Kottfoérddlings totala forsiljning med
12,4 % under aret. Okningen drhogre dn mark-
nadens utveckling (5 %), vilket betyder att
Kottforadlingen markbart starkt sin position
pa marknaden trots den svara situationen
inom branschen. Priserna fortsatte att stiga
till f6ljd av dyrare ravaror i hela produktions-
kedjan. Prisokningen pd marknaden inom
produktgrupperna kott och chark var under
aret mellan 510 %.

Charkforsaljningen 6kade med ca 4,2 %, vilket
dr aningen mer dn marknaden i helhet. Inom
skivade smoérgaspaligg, som dr den storsta
enskilda produktgruppen inom chark, 6kade
marknadsandelens varde till ca 19 %. Gruppen
matkorv, utvecklades under aret positivt.
Den nya positioneringen med hogre priser
till foljd av att produkterna gjordes fosfatfria
med hogre kotthalt paverkade inte volymer-
na negativt. Dairmed 6kade matkorvarnas for-
sdljning i varde med 13,4 % vilket var hogre dn
marknadens utveckling, ca 3 %.

Finldndarnas efterfragan av inhemskt kott
ar fortfarande stark och gav under aret goda
mojligheter att oka forsdljningen. Foreta-
gets forsdljning av farskt kott okade i varde
med 18,2 %, vilket betyder att positionen pa
marknaden starkts i enlighet med foretagets
strategiska plan. Okningen var starkare dn
hela marknadens 6kning som var ca 7 % matt
ivadrde. Efterfragan pa Herr Snellmans farska
malet kott fortsatter att vara stark och forsalj-
ningen okade med 21,9 % under aret.

Efter ett intensivt arbete inom produktut-
vecklingen kunde Kottforadlingen under aret
ytterligare forbattra matkorvarnas recept.
Matkorvarna tillverkas nu utan tillsatt fosfat
och med hogre kétthalt dn tidigare. De for-
nyade matkorvarna lanserades i maj och har
mottagits vl av de som prefererar Herr Snell-
mans produkter. Under aret lanserades totalt
17 nya produkter, av vilka 6 var charkproduk-
ter och 11 produkter inom farskt kott.

Herr Snellman varumadrket har under aret
blivit starkare och dr branschens mest prefe-
rerade. Andelen finldndare som i férsta hand
viljer Herr Snellman har ékat. Oppenhet och
tydlig marknadskommunikation gor att allt
fler kdnner till Herr Snellmans principer. Det-
ta 6kar konsumentens fortroende fér Herr
Snellmans produkter.

Aret har priglats av stora investeringar. Det
nya slakteriet, dir en ny slaktlinje for svin
togs i bruk, kordes igang i borjan av aret en-
ligt plan. Det hdr betyder att nét och svin
slaktas pa separata linjer. Utvidgningen av
charkfabriken som &r under byggnad har lyft
arets investeringar betydligt. Totala inves-
teringen for charkfabriken ligger pa 21 Me. I
slutet av dr 2012 boxjar byggnadskroppen vara
klar och installering av teknik och produk-
tionsmaskiner har kommit igang.

Totala slaktmadngderna steg med 11 %. Svin-
slakten 6verskred klart budgeten och 6kade
med 14 %, d& ddremot 6kningen av notslak-
ten uppgick till 4 % och uppnadde inte den
budgeterade nivan. For att sikerstdlla hante-
ringen av de okade slaktmédngderna infordes
2-skiftes arbete vid nedskarningen under va-
ren. Det har tillsammans med i bruktagning-
en och forandringarna pa slakteriet har hojt
produktionskostnaderna per kg. Kostnader-
na balanseras i takt med att mangderna 6kar.
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LANGA TRADITIONER

Ranta-Seppidlis gdrd har dgts av samma slikt sedan 1800-ta-
let. Garden har hart till Snellmans producenter i 6ver fem dr.

Under sitt besok fick Lehtolas familj bekanta sig med gdrdens
vardag. Speciellt gdrdens yngsta medlem, den 4 veckor gamla

kalven, vdckte stor fortjusning bland barnen.

De hoga foderpriserna har varit utmanande
for branschen. Snellmans Kéttforadling gick
i spetsen med prishojningarna for att starta
en forbattringsprocess for producenterna.

Under aret har personalen utékats med 12
personer och var vid slutet av aret 790 per-
soner. Arbetarna har deltagit i Lean-forbatt-
ringsarbetet genom smagruppsarbeten pa
de olika avdelningarna. Aven processigare
for de storre produktgrupperna har utsetts.
De dokumenterade processerna gir genom
hela verksamhetsomradet, fran producent
till kund.

Satsningarna pa miljén har fortsatt under

aret. For uppvdarmning av varmvatten och
ventilation anvinds atervinnbar energi vid
det nya slakteriet. Detta innebdr en inbespa-
ring pa ca 100 T¢/ar. Dartill installerades i slu-
tet av aret ett biofilter. Malet med biofiltern
dr att atgarda de luktproblem som funnits
gdllande reningsverket.

Genom investeringen i Jeppo Biogas Ab kom-
mer slamavfallet fran Snellmans Kéttférad-
ling att i framtiden omvandlas till energi vid
biogasanldggningen. Den erhallna energin
kommer att anvindas for ang- och varmepro-
duktion. Malséttningen for investeringen ar
att verksamheten vid Granholmens fabrik
ska vara oberoende av olja i framtiden.

Utsikter fér &r 2013

Under ar 2013 kommer utvidgningen av
charkfabriken att tas i bruk och produktio-
nen fran Skata kvarteret i centrum av Jakob-
stad kommer att flyttas till Granholmen. Den
starka trenden mot allt naturligare produkter
och mer 6ppenhet fortsitter. Det hdr innebar
att vi arbetar vidare med att forbattra vara
produkter genom att minska tillsatsamnen.

Henrik Snellman
verkstdllande direktor
Snellmans Kottforddling Ab
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Herr Snellman varu-
mdirket har under aret
blivit starkare och dr
branschens mest
prefererade.

| KORTHET

Kattforadlingens kraftiga tillvaxt
fortsatte.

Herr Snellman varumarket har
blivit starkare och ar branschens
mest prefererade.

Verksamhetsomrédet har satsat

kraftigt p& produktutveckling och
lanserade under &ret de nya mat-
korvarna med stérre kotthalt och
utan tillsatt fosfat p& marknaden.

Under &ret har aven det nya slak-
teriet tagits i bruk och historiens
stérsta fabriksinvestering har
paborjats.

NYCKELTAL

Omsattning: 1889 milj. euro
Omséttningsférandring: 12,4 %
Investeringar: 17,6 milj. euro

Personal: 790 personer
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Snellman samarbetar med
landets béista familjegardar

Snellmans uttalade strategi bygger pa ett malinriktat samarbete med Finlands béasta familje-
gardar. Vi vill arbeta l&ngsiktigt s8 att v8ra producenter kan se positivt framét och utveckla
sin produktion.

Ar 2012 praglades fortfarande av hoga fo-
derkostnader och dilig l6nsamhet inom
kottproduktionen.  Primdrproducenternas
tringda situation lyftes fram i media och
noterades dven pa politiskt hall. Snellman
gick i spetsen for producentprishéjningarna
pa gris- och nétkatt, och héjde producentpri-
sen mer dn kanske nagonsin tidigare. Genom
kvalitetsbundna utvecklingspremier gavs ak-
tiva kéttproducenter dessutom méjlighet att
forbéttra sin lonsamhet och klara sig igenom
kostnadskrisen.

Medelpriset for godsvin steg under aret med
17 % (27 c/kg) och for nét med 15 % (40 c/kg).
Férutom normala likvider betalade Snellman
via utvecklingsprogrammen ca 800 000 € i ut-
vecklingspremier at smagris- och slaktsvin-
producenter som uppnadde goda produk-
tionsresultat. Snellmans totala likvider till
finlandska familjegirdar uppgick ar 2012 till
87,5 milj. €.

Anskaffningsvolymen 6kade med ndrmare
4 milj. kg till 35,7 milj. kg. Av den totala mang-
den var nét 10,3 milj. kg (+ 4,5 %) och svin 25,4
milj. kg (+ 14,5 %). Under aret deltog totalt
2205 familjegardar i Herr Snellmans produk-
tionskedja, av vilka 300 var svingardar och de
6vriga var mjolk- och notgardar. Kalvférmed-
lingen 6kade med 13,5 % till 13 891 st. Aven
smagrisformedlingen 6kade med ca 10 %. Un-
der aret féormedlades 154 460 smagrisar och
4 476 avels- och testsvin.

En stor mdngd producenter deltog i arets
flerfaldiga producenttillfillen. Férutom egna
producenttillfillen deltog Snellman ocksa i
ett stort antal ladugardséppningar runtom
i landskapet. For forsta gangen ordnades



Snellmans egen Lantgardens Bista produ-

centmadssa med ca 750 deltagande producen-
ter.

Snellmans utveckling av samarbetskoncep-
tet med finlindska familjegardar fortsitter.
Nyckelorden dr 6ppenhet, ansvar, sparbarhet
och finlindskt. Anviandning av genmanipule-
rade fodervaxter (ex. GMO-soja) forbjods fran
bérjan av ar 2012, bade inom nét- och svinpro-
duktionen. GMO-friheten sikras i samarbete
med producenterna och foderindustrin.

Snellmans program “Finldndsk lantgris fran
familjegarden” omfattas av mycket noggrann
kvalitetssakring. Alla suggbesdttningar har
utvarderats for att sikerstdlla anknytningen
till programmet. Dartill fornyades svinbe-
sdttningarnas Lantgardens Bista samarbets-

avtal till elektronisk form.

Svinavelsbolaget Figen Ab dgs till 100 % av
Snellmans Kottféradling Ab. Figen ansvarar
for avelsprogrammet for de finlindska svin-
raserna lantras och yorkshire. En grundpelare
i avelsprogrammet dr teststationen i Lang-
elmaiki, diar antalet undersokta svin 6kade
under ar 2012 med 6ver 15 %. Den 6kade test-
ningen ger sikrare faktabaserad information

for avelsarbetet.

Under ar 2012 gick Figen in for centraliserad
EVA-avelsplanering varvid sdkras en hallbar
utveckling inom avelsprogrammet &ven i
framtiden. Figens hogklassiga genetik har
noterats dven utomlands. Som exempel 6ka-
de exporten av galtsemin under ar 2012 med 12 %.
Aven i hemlandet uppvisade seminférsilj-
ningen en liten 6kning.

Utsikter for &r 2013:

Under 2013 gar Snellman in foér systematisk
auditering av svinens vilmdende enligt in-
ternationell WQ (Welfare Quality®)-standard.
Dartill startar vi pa bérjan av 2013 en férnyelse
av mjolkgardskonceptet. Det nya Rejal Mjolk-
gard-programmet skall ge mjolkgarden det
varde den fortjanar.

Ilinje med Snellmans Kéttforadlings malsatt-
ningar dr Figens mal att forbattra produktio-
nens effektivitet via en tydlig fokus pa kvali-
tet och valmaende svin.

Tomas Giaddnis
primdrproduktionens direktor
Snellmans Kottforddling Ab



Framgang fértjénas
genom att gora gott






EN STAMNINGSFULL JUL

Juletiden dr alltid valdigt stamningsfylld
hos familjen Lehtola. Det dr hdrligt att
forbereda sig infor julen tillsammans.




God mat av hog kvalitet
pa matbordet

Den goda smaken och héga kvalitén har varit vagvisare fér

tillvéxten inom Fardigmat.

Den goda smaken och héga kvalitén har fort-
satt att bana vég for tillvaxten saval i Finland
som i Sverige. Omsdttningen i Finland vixte
ar 2012 med 15,4 %, och omsittningen steg
till 26,8 M euro. Tillvixten i Sverige var mera
mattfull och omsattningen uppgick till 15,0
Me. Verksamhetens l6nsamhet star i bada
linderna pa en stabil grund och 16nsamhe-
ten har starkts under aret. Detta dr ett tecken
pa att vagval som en smakfull, forstaklassig
och trovardig aktor borjar bara frukt bade i
Finland och i Sverige.

Efter ar 2011, med manga nya produktlanse-
ringar, har Kokkikartanos verksamhet under
2012 praglats av produktstrategiska linjedrag-
ningar och stabilisering av verksamheten.
Som en f6ljd av att sortimentet sags over,
togs ett flertal sma produkter ur produktio-
nen. Detta mojliggjorde en bittre kontroll
av produktionsverksamheten. Pa kvalitets-
sidan har man i Finland under ar 2012 satsat
pa produktkinnedom samt pa att géra upp
kvalitetskriterier for produkterna och upp-
datera ravaruspecifikationer. Detta framjar
utvecklingen av jamnhet i produktionen och
korrekta varudeklarationer.

Utvidgningen av expeditionen och kontors-
utrymmena i Kervo blev klara i slutet av juni
2012. Snellman Trading flyttade in i de nya
forstorade utrymmen i Kervo, vilket ytterli-
gare har ckat samarbetet mellan verksam-
hetsomradena.

I Sverige firade Carolines Kok AB 10-ars jubi-
leum for sin verksamhet i september 2012.
Under det gangna aret har Carolines K6k med
stod fran marknadsomgivningen ytterligare
forstarkt sin stdllning pa marknaden som
en palitlig leverantor av farsk kvalitetsmat.
Kampanjverksamheten med de svenska cen-
tralaffarerna utokades, vilket gav bra resultat.

Utvidgningen av expeditionen vid Carolines
Kok blev klar under hosten. Tack vare detta
kunde verksamheten effektiveras och logisti-
ken forbattras. Dartill skapade det dven goda
forutsdttningar att utéka verksamheten. Ut-
vidgningen av expeditionen var en naturlig
fortsattning pa ar 2011 da verksamheten flyt-
tade till nya och storre produktionsutrym-
men i Nacka.

Vara atgiarder inom marknadskommunika-
tionen har under 2012 varit mycket rimliga sa-
valiFinland som i Sverige. I borjan av aret in-
formerade Kokkikartano konsumenterna om
de férnyade férpackningarna fér sopporna
genom en printkampanj. I maj utckades se-
rien av portionsmaltider med lag kolhydrat-
halt med tva nya portionsmaltider. Konsu-
menterna informerades om dessa genom en
printkampanj samt genom samarbete med
tv-programmet “Hei, me karpataan!”.

Det mest omfattande arbetet under 2012 har
Kokkikartano gjort betrdffande produktfor-
nyelser och produktférbattringar. Som forst
ut pa marknaden av dessa var sopporna i
boérjan av november. I sopporna ersattes bl.a.
vegetabiliskt fettblandning med dkta gradde
och jastextrakt samt aromer avldgsnades.

I Sverige inleddes samarbete med en reklam-
byra for att stirka var kommunikation till
konsumenterna och gora produktmarket Ca-
rolines Kok mera kant bland konsumenterna.
De forsta stegen att skapa ett marknadsfo-
ringskoncept togs, vilket forst kan ses i bl.a.
férpackningarna och synligheten i butikshyl-
lorna.

Gillande julladorna fattade vi i Finland be-
slutet att enbart erbjuda marknaden en farsk
produkt. For en jamn produktionsvolym
lagrar vi alltsa inte lidorna i frysen innan de
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ENTRADITIONELL JUL
Kokkikartanos traditionella jullddor,
ljus och julgranen hér till familjen
Lehtolas jul. Pa julbordet finns lever-,
morots-, kdlrots-, och potatisldda.
Till barnens favoriter hor dven den
traditionella risgrynsgroten med
kanel och socker.



distribueras till affirerna. Detta ville vi in-
for julen ocksa beritta for vara kunder med
hjilp av PR-kommunikation. Likaledes ville
vi forbdttra var 6ppenhet och genomskin-
lighet géllande ravarorna genom att pa vara
webbsidor skildra potatisens vig till firdig
potatislada. Webbsidorna vickte intresse vil-
ket uppmarksammades i ett flertal tidningar
och nagra matbloggar. Speciellt glidjande
var det berom som vara julprodukter fick av
tidskrifternas smakrad. Ar 2012 fanns sigillet
Joulupukki suosittelee — Julgubben rekom-
menderar, for forsta gangen med pa vara jul-
produkter.

Personalstyrkan inom firdigmat i Finland
uppgick ar 2012 till 111 personer och i Sverige
till 62. I Finland utokades personalresurserna
pa tjinstemannasidan genom rekrytering

av en inkopschef och en ansvarig produkt-

utvecklare och i Sverige rekryterades en ny
produktionschef. I bérjan av aret gjordes en
hilsoférfragan bland hela personalen. Pa
basis av resultaten bérjade ett ndtverk for
frimjande av arbetshilsa bildas &ven inom
verksamhetsomradet Fardigmat.

Utsikter for &r 2013

Utgangsliget infér 2013 dr valdigt bra. Konsu-
menternas intresse for battre och smakligare
fardigmat i butikshyllorna dr uppenbart, vil-
ket erbjuder oss lysande mojligheter. Bytet
av affarssystem (ERP) i borjan av aret innebér
en stor anstrangning for hela organisationen
iFinland. Arbetet har férberetts noggrant och
de verksamhetsomraden dar systemet tagits
i bruk tidigare ger oss en stark tro pa ett lyck-
at genomforande.

I Sverige kommer Carolines Kok under in-
kommande ar att goras bekant fér konsu-
menterna som en tillverkare av farsk och
smaklig firdigmat med hjilp av marknads-
féringskommunikation. Dessutom kommer
de sma forbéttringarna inom produktionen i
Sverige att ge 6kad produktionskapacitet. Var
malséttning dr att ar 2013 gora Kokkikartano-
och Carolines Kok -varumdrkena dnnu kdnda-
re bland konsumenterna och saledes trygga
tillvixtmalsdttningarna inom hela verksam-
hetsomradet.

Kati Rajala
verkstdllande direktor
Snellmanin Kokkikartano Oy
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Verksamhetens lon-
samhet star pa en stabil
grund och har ytterliga-

re stérkts under aret.

| KORTHET

Den goda smaken och den hoga
kvaliteten har varit vagvisare for
tillvéxten inom Fardigmat bade i
Finland och i Sverige.

Under &ret har verksamhetsomra-
det koncentrerat sig pé& produkt-

fornyelser och vidareutvecklande
av den hoga kvaliteten samt opti-
meringen av produktsortimentet.

Béde i Finland och i Sverige har

man tagit i bruk de nya expedi-
tionsutvidgningarna.

NYCKELTAL

Omsattning: 41,7 milj. euro
Omséttningsférandring: 10,2 %
Investeringar: 2,4 milj. euro

Personal: 173 personer
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En palitlig och
yrkeskunnig samarbetspart






BORDET AR DUKAT

Lehtolas familj njuter av att ibland
fd sitta ner vid ett fardigdukat bord.
Mitt i vardagen dr det dr skont att fa
njuta av en middag pd restaurang.
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Snellman Trading och Icecool
forenade sin verksamhet

For sammanslagningen av funktionerna var 8r 2012 betydande. lcecool
Oy och Snellman Trading Oy férenade sin verksamhet och nya posi-
tioner soktes p& HoReCa -marknaden. Detta gjordes delvis genom att
utveckla den egna storkékshandeln inom den inhemska kéttindustrin
och delvis genom att introducera nya idéer och produkter fér import-
handeln. Féretagens sammanlagda omsattning var 33,2 miljoner euro

2O

I bérjan av dr 2012 utvecklades storkokshan-
deln positivt, men fran september kom en
vandning till det simre. En prisstegring som
pa arsbasis var 5 %, fick efterfrigan att mins-
ka.

Vardet for personal- och laroanstaltsmaltider
steg med 2,0 % respektive 0,6 %, men mang-
den i bada sjonk; personalmaltider med 2,5 %
och laroanstaltsmaltider med hela 4,1 % (kdlla
Marary 6versikt 1—9/2012). Férsaljningsmas-
sigt var slutet av ar 2012 vildigt svart, till f6ljd
av kraftigt stigande ravarupriser inom sa gott
som alla produktgrupper och en minskning i
konsumtionsefterfragan.

I slutet av juni flyttade Trading till Kervo,
till Kokkikartanos forstorade utrymmen. Nu
finns verksamhetsomradena Trading, Fardig-
mat och Panini alla under samma tak, vilket
skapar dnnu battre forutsattningar for sam-
arbete. Tack vare vart helt nya provksk och
nya konferensutrymmen har vi fatt deltai ett
flertal olika produktprovsmaknings- och pro-
duktintroduktionstillfillen som arrangerats
tillsammans med vara kunder. Vi anser att
dessa utrymmen ger oss ypperliga mojlighe-
ter att fordjupa samarbetet med vara kunder
och utveckla dnnu béttre produkter for res-
taurangbranschen.

Efter att den svenska HoReCa- marknaden
studerats, grundades i slutet av april ett
nytt foretag i Sverige, Snellman Trading AB.
Foretaget skaffade lokaler i Stockholm. En
verkstdllande direktor rekryterades for att
ansvara for verksamheten i Sverige. Aven ex-
tra personal rekryterades, en assistent och en
forsdljnings och marknadsforings ansvarig
for Musch produkter.

Aven Tradings personalstyrka i Finland vixte
under ar 2012. Nya rekryteringar gjordes till
produktutvecklingen och pa nyckelkund-
chefsniva. Personalstyrkan i Finland ar 26
och i Sverige 3 personer. Det satsades hart pa
utbildning under det gangna aret genom att
arrangera fyra olika utbildningstillfillen dar
forsidljarnas kunnande och samarbete finsli-
pades.

Utsikter for &r 2013

HoReCa -marknaden kommer att sta infor en
ny utmaning ar 2013. Den allt svagare allman-
na ekonomiska situationen, kommer vi inom
restauranghandeln att se, i en avstanning
av den positiva utvecklingen. De kraftiga
prishéjningarna pa ravarorna under hosten
2012 har varit svara att helt 6verfora till for-
sdljningspriserna och det dr en utmaning att
bevara tackningsbidraget pa nuvarande niva
saval i Finland som i Sverige. Det behovs sta-
bilitet i den Europeiska ekonomin samt i de
radande valutakurserna, speciellt nar det gal-
ler USD:n och den svenska kronan. Med ratt
sortiment och genom att ytterligare férdjupa
produktutvecklingen tillsammans med vara
kunder, tror vi att Trading trots allt kommer
att utvecklas positivt under ar 2013.

Kimmo Lankinen
verkstdllande direktor
Snellman Trading Oy
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TILLSAMMANS PA RESTAURANG

Pad restaurangens meny finns det delikatesser
dven for familjens yngsta. Lehtolas familj trivs i
den stdmningsfyllda restaurangen och i vintan
pd maten sd kan man dven njuta av den fantas-
tiska havsutsikten.




DELIKATA RAVAROR

Till huvudrdtt valde Lehtolas familj
laxfilé, pepparstek, kycklingsallad och
knackkorvar med pommes frites. De
hégklassiga ravarorna garanterar en
bra smak och en delikat rdtt. Mid-
dagens hojdpunkt dr naturligtvis
efterrdtten. En ldcker fruktsallad med
vaniljglass dr en perfekt efterrdtt pa
sommaren.

TRADING |
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Med riitt
produktsortiment och
-utveckling mot
framtiden.

| KORTHET

Under &ret sammanslogs Icecool
Oy:s och Snellman Trading Oy:s
verksamheter och nya positioner
soktes p& HoReCa -marknaden.

Storkokshandeln utvecklades bra
i borjan av aret. | slutet av aret
préglades verksamheten dock av
prishéjningarna.

| borjan av &ret grundades ett nytt
bolag Snellman Trading AB i Sve-
rige for att betjdna den svenska
HoReCa marknaden.

NYCKELTAL

Omséttning: 33,2 milj. euro
Omséttningsférandring: 24,9 %
Investeringar: © milj. euro

Personal: 29 personer



Frasig och god -
direkt fran grillen









En fornyad och internationell panini

Omsattningen 6kade med ca 1,5 % under &ret, vilket betyder att foretaget tillverkade ca 4 miljoner stycken
panini. Okningen kom frémst fr&n Sverige. | Finland har volymerna héllits p&4 samma nivd som &ret innan.
Resultatet for &ret belastas av omstruktureringen och internationaliseringen.

Mr. Panini har ett hiandelserikt ar bakom sig,
dédr man férnyat hela konceptet, vilket omfat-
tar varumadrket, férpackningarna samt pro-
duktrecepten. Lanseringen av det nya Panini
-konceptet skedde i mars pa Gastro-massan
i Helsingfors och en ménad senare i Stock-
holm pa Gastro Nord-mdssan. I samband
med konceptférnyelsen skalades alla 6vriga
produkter bort, for att enbart kunna koncen-
trera sig pa panini.

Under aret som gatt har foretaget dven inter-
nationaliserat sin verksamhet. Tidigare har
Mr. Panini funnits enbart i Finland och sedan
ett par ar tillbaka i Sverige. Under aret avveck-
lades verksamheten i Ryssland for att i stallet
koncentreras till Skandinavien. Verksamhe-

ten inleddes under aret bade i Danmark och
Norge. Produktionen av panini for dessa lan-
der skots via Sverige.

Antalet anstillda dr i Finland 29 personer, va-
rav 8 dr inhyrda. I Sverige finns det 8 personer
ochiDanmark samt Norge finns det 1 person.
I september utndmndes en ny verkstdllande
direktor till Mr. Panini.

Igenkdnningen av varumarket Mr. Panini lig-
geridag pa ca 50 %iFinland. Panini har en ak-
tiv personal inom férsiljningen som jobbar
med att 6ka igenkdnningen. Idag finns Mr.
Panini forsaljningsmaterial pa ca 400 statio-
ner runtom i Finland.

Utsikter for &r 2013

I Ulvsby startar ett nytt projekt, dir man
kommer att optimera och foérbattra produk-
tionen. Under varen kommer nya panini
produkter ut pa marknaden, vilket férvantas
oka forsdljningen i Finland. Pa de nya mark-
naderna i Sverige, Danmark och Norge, kom-
mer man att fokusera pa 6kningen av forsalj-
ningen. Okningen kommer dven att kriva
nya produktionsutrymmen, eftersom tillvaxt
mojligheterna dr begransade i den nuvarande
lokalen.

Tommy Snellman
verkstdllande direktor

Mr. Panini Oy
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EN AKTIV DAG

Pd nojesparen finns det aktiviteter for
alla dldrar. Lehtolas familj dr inte radd
for fartfyllda situationer och aktiviteter.
Dagen dr fylld av skratt och solsken.




EN MATTANDE BAGUETTE

Panini dr en prefekt lunch —ldtt att dta och
snabb att tillreda. Den mustiga och mdttande
Pliningen samt det varma brédet dr en smakrik
njutning under den aktiva dagen.
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Konceptférnyelsen
innefattade varumdir-
ket, forpackningarna

och recepten.

| KORTHET

Paninis produktionsmangder har
under &ret ckat i Sverige medan
de i Finland har héllits pd samma
nivad som aret innan.

P& varen férnyade Panini hela
sitt koncept vilket innefattade
varumarket, férpackningarna och
recepten.

Under det g&ngna &ret har fére-

taget &ven internationaliserat sin
verksamhet.

NYCKELTAL

Omsattning: 72 milj. euro
Omséttningsférandring: 1,5 %
Investeringar: 0,6 milj. euro

Personal: 39 personer
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Naturlig djurmat
av dkta ravaror






Tillveixt med

farskfrusna maltider

Tillvéxten inom verksamhetsomradet for Djurmat har fortsatt starkt. Till-
vaxten sker i huvudsak inom farskfrusna, s& kallade BARF- produkter.
B&de det egna varumarkets férsalining och Private Label férsaljningen

har 6kat under aret.

Under 6versiktsperioden 2012 lanserades atta
egna BARF-maltider och deras forsdljning har
starkt bidragit till att stirka MUSCH BARF va-
rumarket. I Sverige lanserades femton MUSCH
BARF produkter. Forsaljningen i Sverige skots
via Snellman Trading AB. De 6vriga segmenten
snacks, korvar och torrfoder import har inte
prioriterats strategiskt och darfor har inte hel-
ler deras forsaljning utvecklats.

Inom marknadsforingen har Musch fortsatt
med strategin att aktivt anvanda sociala me-
dier och internet. Musch har lyckats skapa en
aktiv facebook grupp, dar konsumenter far
delta i kommunikationen. Musch har dven fatt
in hundratals BARF berittelse till sin hemsida.

For att stoda digital marknadsféring har fo-
retaget daven okat pa synligheten i affirerna. I
samband med lanseringen av de egna malti-
derna gjordes dven dndringar gillande etiket-
tering, férpackningar och forsaljningsstorlekar
pa kottben. Infor lanseringen i Sverige gjordes
ocksa en ny hemsida samt en ny facebook

grupp.

Personalen har under aret 6kat kraftigt, sa att
antalet anstéllda vid slutet av aret var 38 per-
soner. Av dessa har 24 personer heltidsanstall-
ning. Den kraftiga tillvixten ger utmaningar i
utbildning av personalen. Under ér 2012 har 4
personer vid Musch pabérjat grundutbildning-
en inom koéttbranschen.

Den nya produktionstillbyggnaden togs i bruk
i slutet av maj och f6ljdes av en del renove-
ringsarbeten i den gamla produktionsdelen.
I samband med utvidgningen ersattes det
gamla ammoniak baserade infrysningssyste-
met med ett nytt infrysningssystem. De 6kade
volymerna och den effektivare infrysningen
kravde dven en tilldggsinvestering pa el-sidan
samt nagra maskininvesteringar.

Utsikter for &r 2013

Utsikterna for 2013 dr positiva. Inom BARF
marknaden vantar vi stark tillvixt bade i Fin-
land och Sverige.

Magnus Pettersson

verkstdllande direktor
Oy MUSCH Ltd

HUNDUPPFODNING

Alla i Lehtolas familj dlskar djur. Familjen har funderat pd att skaffa en hund redan
linge. Ddrfor beslét sig familjen att bekanta sig med hunduppfédning och besoka en

hundkennel.
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FRAMJANDE AV VALMAENDE

Flatts kenneln har uppfott flatcoated retrie-
vers sedan dr 1969. Flatcoated retrievers dr
glada och lekfyllda till lynnet. De dlskar dven
att apportera och simma. Férutom motion sd
dr dven hogklassig och naturlig foda vildigt
viktigt dd man foder upp hundar. Uppfodaren
understryker att man skall skaffa en hund
efter att forst Gvervigt saken noga.



LYCKLIGA VALPAR

Lehtolas familj fick mycket infor-
mation av uppfédaren gdllande
valparnas lynne och vanor. Barnen
fick dven leka med valparna som
hade dndlost med energi. Kennel
Flatts valpar far viixa upp i en
naturndra miljé langt fran stadens
oljud.
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Tillvéixten inom
verksamhetsomradet
for djurmat har fortsatt
starkt.

| KORTHET

Verksamhetsomradets tillvaxt
p& marknaden har fortsatt starkt
under &ret.

B&de pé den finska och svenska
marknaden har man lanserat flera

farskfrusna BARF -méltider.

Forsaljningen av BARF -méltider
startades p& den svenska mark-
naden i samarbete med Snellman
Trading AB.

Utvidgningen av produktionsut-
rymmena togs i bruk pé véren.

Musch har framg8ngsrikt anvant

sociala medier i sin marknadsfo-
ring.

NYCKELTAL

Omsattning: 4,8 milj. euro
Investeringar: 1,7 milj. euro

Personal: 38 personer



Styrelsens verksamhetsberdittelse

Allmant

Koncernens verksamhet ar uppdelad i fem
affirsomraden; Kottfoérddling, Fardigmat,
Trading, Panini och Djurmat. Moderbola-
get utfor administrativa stodfunktioner for

samtliga affirsomraden.

Koncernens omsattning ar 2012 uppgick till
264,1 milj. euro, vilket innebar en 6kning pa
31,6 milj. euro (13,6 %) jamfort med foregaen-
de ar. Kottforadlingens omsattning har 6kat
med 12 % och praglas av en stark tillvaxt inom
farskt kott. Verksamheten inom Fardigmat

har vuxit med 10 %. Okningen har varit speci-
ellt kraftig i Sverige. Tradings verksamhet har
okat med 25 %.

Koncernens rorelseresultat uppgick till
13,8 milj. euro, vilket utgor en 6kning pa
1,9 milj. euro jamfort med foregdende ar.

Investeringar

Arets investeringar i produktionsanldgg-
ningar uppgick till 25,2 milj. euro. Den stérsta
investeringen dr den pabérjade utbyggnaden
av charkfabriken vid Granholmen. Slakteri in-

vesteringen slutférdes i borjan av aret. Dess-
utom har expeditions- och kontorsutrym-
men forstorats i Kervo och Nacka.

Koncernstruktur

Under éret fusionerades LHM-Products Oy i
Oy Snellman Ab. Bolaget gjorde aven beslut
om att fusionera Snellman Trading Oy i mo-
derbolaget under véren 2013. Dartill kopte
bolaget aktier i Jeppo Biogas Ab och dger 22,5 %
av bolaget.



SNELLMANS STYRELSE 2012
Frén vénster: Stefan Snellman sekreterare, Krister

Snellman, Martti Vihikangas koncerndirektar, Ole
Snellman, Johanna Tidstrom, Erkki Jarvinen, Felix
Bjorklund ordférande och Peter Fagerholm.

Relationstal

Omsdttning M €
Omsattningsforandring %

Rorelsevinst M €

Rorelsevinst %

Vinst fore bokslutsposter och skatter M€
Rikenskapsperiodens resultat M €
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa placerat kapital %
Soliditet %

Risker

Riskkartlaggning har uppdaterats under aret.
Det omfattande investeringsprogrammet

forutsitter en god lonsamhet framéver.
Ekonomi och framtidsutsikter

Koncernens bokslut dr uppgjort enligt IFRS-
redovisningsprinciper. Koncernens resultat
uppgick till 9,4 milj. euro.

Soliditeten sjonk till 35,0 %. Under aret har
Snellmans position pa marknaden starkts.
Resultatet for 2013 férvintas bibehallas pa en
god niva.

Miljs

Reningsanldggningen vid Granholmen har
kompletterats med ett nytt biofilter som
minskar utslidppen. Atgirder har under aret
gjorts for att minska energikostnaderna, ge-
nom att ta tillvara virme och kyla. Andama-
let med att vara deldgare i Jeppo Biogas Ab ér
att ha mojlighet att anvanda miljovanligare
bransle, vilket utvinns ur eget bioavfall.

Personal, styrelse och revisorer

Koncernens personal uppgick vid arets slut
till 1104 personer (1087). Moderbolagets mot-
svarande antal var 35 personer. Koncernens
bokférda léner och arvoden uppgick till 36,3 milj.
euro och moderbolagets till 1,8 milj.euro.

Styrelsen har under aret bestatt av foljande
personer; Felix Bjorklund, ordférande, Erkki
Jarvinen, viceordférande, Peter Fagerholm,
Krister Snellman, Ole Snellman och Johanna
Tidstrom. Som revisorer har revisorssamfun-

Koncernen Koncernen Koncernen
IFRS -12 IFRS -11 IFRS -10
264,1 232,6 191,1
+14 % +22% +10 %
13,8 11,9 14,8
5,2% 5,1% 7,7 %
12,5 10,5 12,9

9,4 79 9,6

18,9 % 17,2 % 23,9%
14,1% 14,1 % 18,4 %
35,0 % 36,5% 40,3 %
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det Ernst & Young fungerat, ansvarig revisor
Kjell Berts, CGR.

Styrelsens forslag till disposition
av bolagets vinst samt forslag till
eventuell utbetalning av annat
fritt eget kapital

De utdelningsbara medlen i bokslutet for
moderbolaget uppgar till 36 295 197,98 euro,
av vilka periodens vinst utgér 6 022 195,08
euro. Inga visentliga forandringar har skett
i bolagets ekonomiska stéllning efter raken-
skapsperiodens utgang och testet av betal-
ningsférmagan i enlighet med ABL 13:2 § pa-
verkar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att de
utdelningsbara medlen disponeras pa fol-
jande sdtt:

I dividend utdelas 8,- euro per aktie, eller

sammanlagt 2 950 240,- €Uro
Pa fritt eget kapital

limnas 33344 957,98 euro
Sammanlagt 36 295 197,98 euro

Antalet aktier i bolaget for varje
aktieslag och bolagsordningens
huvudsakliga bestammelser om
varje aktieslag

31.12.2012  31.12.2011
A-aktier
(10 roster/aktie) 240000 st 240 000 st
B-aktier
(1 rost/aktie) 129 000 st 129 000 st
Styrelsen
Moderbolaget Moderbolaget Moderbolaget
FAS -12 FAS -11 FAS -10
3,6 2,0 1,8
+ 81,6 % +8,8%
-0,3 -1,4 -0,1
-8,0 % -70 % -6,8 %
8,1 8,6 7,4
6,0 6,3 5,5
-10,7 % -14,7 % -11,1%
1,0% -1,3% 1,2%
40,5 % 46,2 % 56,6 %
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Snellmankoncernens
forvaltning och styrsystem

1. Bakgrund och bestammelser som tillampas

Oy Snellman Ab ér ett finlindskt aktiebolag, vars ansvar och skyl-
digheter bestims enligt den finska lagstiftningen. Bolagets aktier
dr inte noterade. Bolagets hemort ar Jakobstad. Koncernen bestar av
moderbolaget Oy Snellman Ab och dess dotterbolag. I beslutsfattan-
det foljs i forsta hand Finlands aktiebolagslag och bolagsordningen.
Dessutom styrs verksamheten av Centralhandelskammaren agenda
("Utvecklingen av de icke bérsnoterade bolagens férvaltning”) fran
januari 2006 och till tillimpade delar av rekommendationen angdende
bérsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem (Corporate Gover-
nance) som Hex Abp, Centralhandelskammaren och Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund gav i december 2003. For de utlindska
dotterbolagens del beaktas i denna forvaltningsmodell avvikande for-
pliktelser i ifragavarande lands lagstiftning samt 6vriga direktiv.

2. Bolagsstamma

Den hosta beslutanderdtten vid Snellman utévas av bolagets aktiea-
gare pa bolagsstimman. Styrelsen har den hogsta beslutanderdtten
over Snellmans operativa verksamhet och underordnad styrelsen star
koncerndirektéren (moderbolagets verkstillande direktér), som styr
de till koncernen hérande bolagens operativa verksamhet via sin or-
ganisation.

Snellmans styrelse sammankallar arligen den ordinarie bolagsstam-
man. Moéteskallelsen skickas personligen till varje aktiedgare per e-
post eller per brev minst sju (7) dagar fére bolagsstimman. I méte-
skallelsen uppges férutom tid och plats for stimman dven de drenden
som skall behandlas pd bolagsstimman. En aktiedgare far utéva sin
ratt vid bolagsstimman genom ombud. En aktiedgare eller hans om-
bud far vid behov ta med en medhjdlpare till stimman. I regel halls
den ordinarie bolagsstimman under mars manad. Utéver den ordina-
rie bolagsstimman kan styrelsen kalla aktiedgarna till extra bolags-
stimmor i betydande drenden som rér bolaget. Extra bolagsstimmor
skall sammankallas enligt samma praxis som galler fér den ordinarie
bolagsstimman.

Pa bolagsstammans féredragningslista finns de drenden som skall be-
handlas enligt bolagsordningen samt drenden som styrelsen framlagt
for beslutsfattning pa bolagsstimman.

Av dessa dr de mest betydande drendena som hor till den ordinarie
bolagsstamman:

- dndring av bolagsordningen

- beslut om aktieemission

- godkidnnande av bokslut

- beslut om forhéjning av aktiekapital

- beslut om utdelning av bolagets medel, sasom vinstutdelning

och sankning av aktiekapital

- beslut om antalet styrelsemedlemmar och arvoden

-val av alla styrelsemedlemmar

-val av revisor

Vid bolagsstamman férs protokoll. De i protokollet nedtecknade be-
sluten publiceras i féljande s.k. Ianga delarsrapport efter bolagsstam-
man och skickas till 4garna. En kopia av protokollet skall sindas till de
aktiedgare som ber om det.

Av Snellmans styrelsemedlemmar nirvarar atminstone styrelseordfo-
randen och koncerndirekt6ren vid bolagsstimman. De nya personer
som kandiderar for en styrelsepost kallas till den bolagsstimma som
besluter om valet.

Bolagets revisorer deltar inte i bolagsstimman om inte revisorernas
ndrvaro med hansyn till de drenden som skall behandlas anses néd-
vandig eller om inte dtminstone tva av aktiedgarna framlagt en begi-
ran om att revisorerna skall ndrvara.

3. Styrelsen

Snellmans styrelse bestar enligt bolagsordningen av minst fyra (4)
och hogst sju (7) medlemmar. Enligt bolagsordningen dr mandatpe-
rioden for en styrelsemedlem ett (1) ar sa att mandatperioden inleds
efter att den bolagsstimman som forrdttat valet avslutats och pagar
tills dess att féljande ordinarie bolagsstimma har avslutats. Styrelsen
framldgger for bolagsstimman arligen ett forslag géllande styrelsens
sammansattning pa basis av den beredningen som gjorts i nomine-
ringskommittén. Bolagsstimmans uppgift dr att vid varje bolags-
stimma fatta beslut om styrelsesammansittningen.

I enlighet med Corporate Governance-rekommendationen bér majo-
riteten av styrelsemedlemmar vara oberoende av bolaget. Férhallan-
det till bolaget delas in i helt och delvis oberoende. Helt oberoende ér
de medlemmar som inte dger aktier i bolaget och som inte har andra
kopplingar till bolaget forutom styrelsemedlemskapet. Enligt Corpo-
rate Governance-rekommendationen bér det bland majoriteten av
styrelsemedlemmar finnas atminstone tva helt oberoende personer.
Till delvis oberoende riknas de medlemmar som &r aktiedgare i bola-
get men som férutom sin position som styrelsemedlem inte har nagra
andra betydande kopplingar till bolagets férvaltningsorgan eller star i
anstéllningsforhallande till bolaget.

Koncerndirektoren dr inte styrelsemedlem men han bereder de dren-
den som skall framldggas till beslut i styrelsen och presenterar dren-
den pa styrelsesammantrddena.

Efter den ordinarie bolagsstimman féljer det konstituerande styrel-
sesammantrddet dar styrelsen viljer bland sig en ordférande och en
vice ordférande. Vid val av ordférande stravar man till att beakta obun-
denhet av bolaget sa att styrelsens ordférande i forsta hand ar en av
bolaget delvis oberoende (utéver dgandet av aktier finns inga andra



betydande kopplingar till bolaget) styrelsemedlem, som ovan beskri-
vits. Denna stravan ar desto starkare ifall koncerndirektéren inte dger
aktier i bolaget. En person med ansvar for bolagets operativa drenden
kan inte viljas till styrelseordférande. Dartill &r det inte rekommende-
rat med en 16sning dar bade styrelseordféranden och koncerndirek-
toren dger aktier i bolaget. For val av vice ordférande finns inga upp-
stdllda rekommendationer gillande bundenhet.

Styrelsen inkallar en sekreterare till sig, som kan vara en person utan-
for styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att kontrolleringen av
bolagets forvaltning, verksamhet och bokféring samt medelsférvalt-
ningen dr ordnad pa behorigt sitt. Dessutom finns styrelsens uppgif-
ter nedtecknade i arbetsordningen fér moderbolagets styrelse.

I enlighet med arbetsordningen behandlar styrelsen och fattar alltid
beslut i frigor som for foretaget dr ekonomiskt och affirsverksam-
hetsmaissigt betydande samt i langtgaende drenden. Till styrelsens
viktigaste beslut hor

- strategier for koncernen och verksamhetsomradena

- foretagsarrangemang

- foretagets organisation

- investeringsbeslut, finansierings- och 6vriga ansvarsférbindel-

ser samt

- utndmnande av moder- och dotterbolagens verkstillande direk-

torer

- avlonings- och beléningssystem for ledande befattningshavare

och hela personalen.

- férandringar i de varumarken som koncernen och verksamhets-

omradena har och beslut om nya.

Styrelsen behandlar och godkanner ocksa
- boksluten
- budgetar
- arsberdttelser
- operativa organisationsstrukturer
- drenden som giller utndmning och avloning av den hogsta led-
ningen samt
- utndmning av koncernens ledningsgrupp

Till styrelsens uppgifter hor dven att fastsla de viktigaste direktiven
och politiken som definierar féretagets verksamhet sasom
- finansieringspolitik
- férsakringspolitik
- riskhantering och
- de viarden som skall f6ljas i bolaget och de direktiv som r rela-
terade till dem

I styrelsens arbetsordning finns en noggrannare beskrivning av styrel-
sens beslutsfattande och 6vriga uppgifter som hor till styrelsen samt
hur de skall verkstallas.

Styrelsen sammantrader 6-8 ganger per ar enligt ett arsspecifikt sche-
ma. Dessutom sammantrdder styrelsen arligen till ett strategimote

dar foretagets framtidsplaner och langsiktiga strategier behandlas.

Styrelsens ordférande sammankallar styrelsen och ansvarar for styrel-
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sens arbetsformer.

Som styrelsens beslut giller majoritetens dsikt. Vid lika rstetal avgor
ordférandens rést. Denna princip f6ljs dven vid personval.

4. Kommittéer

Snellman har tvd kommittéer. Kommittéerna sammantrader vid be-
hov och sammankallas av kommitténs ordférande.

41. Nomineringskommittén

Nomineringskommitténs uppgift ar att kartligga styrelsekandidater-
na och framféra forslaget till bolagsstimman. Nomineringskommit-
tén har ingen sjalvstandigt beslutanderdtt. Nomineringskommittén
bestdr hogst av fyra (4) medlemmar. Agarradet foresldr och bolags-
stimman viljer arligen medlemmarna till nomineringskommittén
samt utndmner en ordférande bland dem.

Nomineringskommittén bedomer arligen styrelsemedlemmarnas
oberoende i enlighet med Corporate Governance-rekommendationen.

4.2. Beloningskommittén

Beloningskommittén utgors av tre (3) av bolaget oberoende styrelse-
medlemmar varav minst tva enligt Corporate Governance direktiv re-
kommenderas vara helt oberoende av bolaget (se punkt 3 Styrelsen).
Koncerndirektoren dr féredragande av drenden samt sdtter upp ett
protokoll for motena, dr dock inte sjdlv medlem av beléningskom-
mittén. Styrelsen viljer beloningskommittén bland sig for ett ar at
gangen. Kommittén har ingen sjélvstindig beslutanderitt. Till bels-
ningskommitténs uppgift hor beredande av féljande drenden for sty-
relsebeslut:

+ loner och andra férmaner till koncerndirektéren och personer di-
rekt understillda honom

+ utndmningar av personer som ar direkt understillda koncerndi-
rektoren

+ resultatpremier och 6vriga ersittningar utéver grundlénen till
koncerndirektoren och ledande befattningshavare

+ geutlatande infor styrelsens beslut om i bolaget utarbetade belo-
ningssystem som omfattar hela eller delar av personalen

« geutlatande till styrelsen om resultatpremier som skall utbetalas
5. Styrelsens utvidgade agarkoppling

Utover kommittéerna har styrelsen en utvidgad dgarkoppling till sitt
forfogande for att sikerstilla ett gott samarbete med dgarna. For dn-
damalet viljer dgarna bland sig ett dgarrad.

Styrelsens ordférande och koncerndirektéren kan féra informativa

och radgivande diskussioner med denna grupp. Diskussioner kan f6-
ras kring féljande d&mnesomraden:



5 | BOKSLUT 2012

+ drenden gillande bolagets kommittéers arbetsuppgifter
+ &dgarnas malsittning med foretaget pa lang sikt

+ betydande férandringar som &r under planering och péaverkar bo-
lagsstrukturen

+ betydande foretagsarrangemang, férsiljning eller kop som ar un-
der planering

+  betydande atgarder gillande bolagets kapitalisering eller finansie-
ringsstruktur i 6vrigt

+  Ovriga betydande férandringari den operativa eller administrativa
verksamheten som paverkar dgarrisken

+  styrelsens beslutsférslag till bolagsstimman
6. Forvaltning av dotterbolag

Moderbolagets styrelse utser dotterbolagets styrelse. Huvudlinjen
dr att moderbolagets verkstillande direktor utses till ordférande for
dotterbolagets styrelse. Till 6vriga medlemmar utses i férsta hand
koncernens ekonomidirektér och nagon annan representant for den
operativa ledningen som star nira dotterbolagets verksamhet. Dot-
terbolagets verkstillande direktor sitter inte i dotterbolagets styrelse.

Till de viktigaste uppgifterna for dotterbolagets styrelse hor att an-
svara for dotterbolagets foérvaltning, bokféring och att medelsférvalt-
ningen dr ordnad pa behoérigt sdtt inom ramen fér koncernorganisatio-
nen och enligt de krav som aktiebolagslagen stiller.

Dotterbolagets strategier, verksamhetsplaner, investeringar, ansvars-
forbindelser och 6vriga langtgaende beslut understills som delar av
koncernen fér moderbolagets styrelsebeslut. Till 6vriga delar skots
dotterbolagets forvaltning av den verkstillande direktéren, dotterbo-
lagets ledningsgrupp och koncernens ledningsgrupp.

I heldgda bolag har dotterbolagets verkstillande direktor ett ytterst
operativt ansvar och i dessa drenden ansvarar han infér koncerndirek-
toren. Arenden pa styrelseniva behandlas av koncernens styrelse. Sty-
relsen i heldgda dotterbolag r till sin natur en organisation som star
under moderbolagets styrelse.

I dotterbolag ddr dgarandelen dr mindre dn 100 % dr den verkstéllande
direktérens operativa ansvar det samma, men omfattar mer samar-
bete med styrelsen i bolaget han eller hon leder. Da behandlas beslut
pa styrelseniva forst i dotterbolagets styrelse i stdllet for att direkt
foras via koncernens ledningsgrupp till moderbolagets styrelse utan
att behandlas i dotterbolagets styrelse. Dotterbolagets verkstéllande
direktor bereder drendena. I dylika styrelser dr koncerndirektoren sty-
relseordférande eller styrelsemedlem. Aven minoritetsdeldgarna dr
representerade i den ifragavarande styrelsen. Styrelsen kan dven ha
utomstaende medlemmar som har en s.k. rddgivande roll.

Dotterbolagets verkstillande direktér ansvarar infér moderbolagets
verkstdllande direktér nar det géller dotterbolagets affirsverksamhet
och resultat samt for att de beslut som berér dotterbolaget verkstills.

Dotterbolagets styrelse, dir moderbolagets verkstillande direktor ar
styrelseordforande eller medlem, bar i forsta hand ansvar for affars-
verksamhetens lagenlighet. Dotterbolagets verkstallande direktor har
i uppgift att effektivt och tillforlitligt organisera bolagets operativa
verksamhet och forvaltning.

Dotterbolagets medelsférvaltning skéts av koncernens moderbolag.
7. Verksamhet i intressebolag

Det kan ligga i Snellmans intresse att ga in som minoritetsagare i vissa
bolag som stéder den operativa verksamheten. Deltagandet i dylika
bolags styrelse, bolagsstimmor och 6vriga organ skéts av Snellmans
operativa ledning. Koncernens ledningsgrupp fattar beslutet om del-
tagandet och representanten. Ur den operativa ledningen viljs Snell-
mans representant till vars ansvarsomrade intressebolagets verksam-
het ndrmast hor.

Den person som representerar Snellman i intressebolagets verksam-
het informerar de operativa forvaltningsorganen samt vid behov dven
bolagets styrelse.

Om det i Snellmans &dgo finns intressebolag vars verksamhet inte ar
direkt kopplad till Snellmans operativa verksamhet, tar Snellmans sty-
relse stallning till medverkan i forvaltningen av dylika intressebolag.

8. Koncerndirektoren

Moderbolaget Oy Snellman Ab:s verkstillande direktor ar koncerndi-
rektor med uppgift att understilld moderbolagets styrelse leda verk-
samheten. Styrelsen utser koncerndirektéren och avskedar koncern-
direktoren.

Koncerndirektoren har i uppgift att effektivt och tillforlitligt organise-
ra bolagets operativa verksamhet, dess férvaltning och medelsforvalt-
ning enligt de direktiv och anvisningar som styrelsen gett. Koncern-
direktéren ansvarar infor styrelsen for affirsverksamheten och dess
resultat, féredragning av drenden som hor till styrelsens beslutande-
ritt, verkstillande av styrelsebeslut samt kontroll av affirsverksam-
hetens lagenlighet. Verksamhetsomradenas verkstillande direktorer
och ansvariga personer i moderbolagets organisation rapporterar till
koncerndirektéren. Till sin hjilp har koncerndirektéren koncernens
ledningsgrupp, vars sammansattning han eller hon valt och latit mo-
derbolagets styrelse godkinna.

Styrelsen viljer en erséttare fér koncerndirektoren.
9. Koncernens ledningsgrupp

Snellman-koncernen har en ledningsgrupp vars ordférande ar kon-
cerndirektéren. Moderbolagets styrelse utndmner ledningsgruppen
pa forslag av koncerndirektéren. Koncernens ledningsgrupp har inga
befogenheter som baserar sig pa lagen eller bolagsordningen. Kon-
cernens ledningsgrupp har i uppgift att handldgga utvecklingsprojekt
som omfattar hela koncernen samt principer och férhandlingssatt
pad koncernniva. Dessutom behandlar koncernens ledningsgrupp
bl. a. langsiktiga strategier fér koncernen och bolagen inom de olika
verksamhetsomradena, verksamhetsplaner, resultatutveckling och



drenden som skall behandlas i Snellmans styrelse i vars beredning
ledningsgruppen &ven dr delaktig. Koncernens ledningsgrupp sam-
mantrader regelbundet manatligen och dessutom vid behov. Koncer-
nens ledningsgrupp bildas inte automatiskt fran den organisation
som stdr under koncerndirektéren. En begransad ledningsgrupp efter-
strdvas dir medlemmarnas ansvarsomrade ar tydligt och relevant sett
ur ett perspektiv som omfattar hela koncernens verksamhet och dess
strategiska utveckling.

10. Verksamhetsomraden

Koncernens verksamhet utgors av ett eller flera verksamhetsomraden.
Varje verksamhetsomrade har en ansvarig verksamhetsomradesdirek-
tor fran ifrdgavarande verksamhetsomrade. Nar verksamhetsomradet
samtidigt ar ett juridiskt aktiebolag &dr verksamhetsomradesdirekts-
ren genom VD-avtalet befullmiktigad till verkstéillande direktor for
ifragavarande aktiebolag.

Den verkstillande direkt6rens ansvar definieras narmare i punkt 6 For-
valtning av dotterbolag.

Verksamhetsomradets beslutanderdtt och forpliktelser finns dessut-
om definierade i ett flertal direktiv foér Snellmans operativa verksam-
het.

Koncerndirektoren ar forman for verksamhetsomradesdirektoren.
1. Beloning

Koncerndirektéren och de verkstidllande direktérerna for dotterbo-
lagen har gillande VD-avtal. Ovriga ledande befattningshavare har
direktorsavtal eller arbetsavtal enligt arbetsavtalslagen. Loner och
beléningar till koncerndirektéren och hans underordnade behandlas i
styrelsens bel6ningskommitté och besluts i styrelsen.

1.1 Avlénings- och beléningssystem

Bolaget har inga aktiebaserade eller optionsrelaterade bel6ningssys-
tem for ledningen. Daremot besluter foretagets beloningskommitté
arligen om ersittningar till ledningen som en del av avlénings- och
bel6ningssystemet for personalen. For att uppna dndamalsenliga be-
l6ningar dr personalen ar indelad i grupper. Pa varje grupp tillimpas
egna ersittningskriterier. Aven beldningarnas maximala beloppet kan
skilja sig mellan grupperna.

Bel6ningarna grundar sig alltid pa koncernstyrelsens pa férhand be-
stimda beloningsprinciper. Utbetalningen sker i samband med bok-
slutet, efter att beléningsperioden gatt ut. Beloningskommitté be-
handlar och styrelsen godkénner alla bel6ningar som skall betalas ut.

1.2. Beléningar till styrelsemedlemmar

Bolagsstimman besluter arligen om bel6ningar till styrelsemedlem-
marna. Alla beléningar betalas ut i pengar och bolagets utdelnings-
bara aktier ges inte ut som ersittning for styrelsearbete. Dessutom
ersitts resekostnader och 6vriga kostnader som hanfor sig till sam-
mantrdden. Dagtraktamenten for styrelsens sammantraden betalas
enligt det maxbelopp som skattemyndigheterna godkint.
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1.3. Beloning till koncerndirektéren

Styrelsen faststiller arligen koncerndirektorens 16n och storleken pa
en eventuell resultatpremie. Koncerndirektérens pensionering sker
enligt gillande pensionssystem.

1.4. Beléningar till dvriga medlemmar av ledningen

De verkstillande direktérerna i koncernens dotterbolag har tillsvidare
gillande VD-avtal. Ovriga medlemmar av ledningen har direktérsavtal
eller arbetsavtal som dr understillda arbetslagstiftningen. Alla l6ner
och arvoden for personer understillda koncerndirektéren behandlas
i moderbolaget av styrelsens beléningskommitté och fastslds genom
styrelsebeslut.

1.5. Pensionspolitik

Koncernens pensionspolitik f6ljer i regel villkoren i lagen om pension
for arbetstagare. Bolaget har dock ett fatal frivilliga pensionsforsak-
ringar som betalats frdn tidigare. Sadana pensionsférsikringar ses
som en del av arbetstagarens totallén. De frivilliga pensionsforsik-
ringar som bolaget betalt, bor anvinds till att tidigareldgga pensions-
aldern. Det kapital som ansamlats i fonden kan alltsa inte lyftas som
tillaggslon. Eventuella nytecknade pensionsforsikringar som bolaget
betalar bor vara godkinda av beléningskommittén.

12. Intern granskning, riskhantering, intern kontroll

Bolaget haringen egen intern granskningsfunktion som 6vervakar bo-
lagets ekonomiska verksamhet. I stéllet kops for andamalet avsedda
granskningar regelbundet av ett revisionssamfund eller av en utom-
stdende part som utévar granskningsverksamhet. For riskhantering
har bolaget en riskhanteringspolitik som godkints av styrelsen. In-
tern kontroll och granskning baserar sig till storsta delen pa verksam-
het i enlighet med kvalitetssystemen. Bolaget har utndmnt en kvali-
tetschef och understilld honom verkar 6vervakarna.

13. Inre krets

Pé grund av att bolaget till sin karaktar dr onoterat har Snellman var-
ken nagot insiderregister i bruk eller anvisningar om sadan verksam-
het. Daremot ridknas Snellmans styrelse och koncernens lednings-
grupp i sin helhet till Snellmans permanenta inre krets. Med inre krets
avses vid Snellman konfidentiell hantering av sddana projekt som ar
under beredning dar offentlighet eller spridning avinformation kunde
innebara skadliga foljder for Snellman eller den avtalspart som ar del-
aktig i projektet. I manga fall tecknar Snellman ett sekretessavtal med
den andra utomstaende parten for hela projektets beredningstid. Dy-
lika sekretessavtal forpliktar alltid utan separata 6verenskommelser
hir nimnda medlemmar av den inre kretsen.

Till f6ljd av familjebolagets verksamhetsmodell, en slikt med foreta-
garanda och en bred ndrmaste krets, har bolaget exceptionellt manga
mojligheter att utova affarsverksamhet inom den inre kretsen. Detta
innebar tydliga fordelar for affirsverksamheten, men det kan samti-
digt innebara risker.
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14. Revision

Bolaget har som revisor ett av Centralhandelskammaren godkant revi-
sionssamfund. Bolagsstimman vailjer arligen revisor. Revisorns man-
datperiod I6per ut vid utgangen av ndsta ordinarie bolagsstimma ef-
ter valet. Revisorns huvudsakliga uppgift ar att bekrifta att bokslutet
ger korrekt och tillriacklig information om koncernbolagens resultat.
Revisorn lamnar en revisionsberittelse 6ver verkstdlld revision till bo-
lagsstimman. Dessutom granskar revisorn férvaltningens lagenlighet
och verksamhetens riktighet. Revisorn rapporterar om sina observa-
tioner en gang per ar till styrelsen.

Bolaget uppger i arsberittelsen de arvoden som under rdkenskapspe-
rioden betalts ut till revisorn.

15. Dividendpolitik

Vid uppgérande av dividendforslaget bedomer styrelsen foretagets
ekonomiska situation genom att i forsta hand beakta foretagets so-
liditet, verksamhetsdrets resultat och styrelsens uppskattning om
foretagets framtidsutsikter och hur soliditeten kommer att utvecklas.

Till stod for beslutet har bolaget en teknisk berdkningsmodell for
att bestimma dividenden. Pa basis av berdkningsmodellen bestams
dividenden per aktie utifran ranteposten och foretagets ekonomiska
stillning. Ranteposten berdknas utifran aktiernas matematiska varde.
Styrelsen bestimmer hur stor procent som skall anviandas som réinte-
sats. Som matematiskt viarde anviands den senaste berdkningen som
erhallits av skattemyndigheterna och virdet korrigeras att motsvara
rakenskapsperiodens situation.

Styrelsen fattar sitt beslut om det dividendf6rslaget som skall presen-
teras for bolagsstimman pa basis av sin egen bedémning och den re-
kommendation som fatts via tekniska berdkningar.

Innan rekommendationen géllande dividend, som presenteras for bo-
lagsstimman, informerar styrelseordféranden Agarradet om de fakto-
rer som har paverkat styrelsens dividendrekommendation.

16. Aktieserier

Bolaget har tva aktieserier, A- och B-aktier, som enbart skiljer sig at vad
giller rostvardet. En A-aktie ger tio (10) roster pa bolagsstimman och
en B-aktie ger en (1) rost. Som bolagsstimmans beslut giller enligt ak-
tiebolagslagen det forslag, som har fatt mer dn hélften av de avgivna
rosterna. Enligt aktiebolagslagen finns det dock ett flertal drenden,
bl.a. dndring av bolagsordningen och beslut om riktad aktieemission,
dér det enligt lagen kravs kvalificerad majoritet i férhallande till an-
talet aktier och aktiernas rostetal for beslutsfattning. Overlatelse av
aktier dr enligt bolagsordningen begrinsad till direkt nedstigande
slaktled.

I bolagsordningen finns en klausul om inlésen av aktier. I enlighet
med den lagger styrelsen arligen fram ett inlésenpris pa aktierna for
beslutsfattning i bolagsstimman. I bolagsordningen finns inga rost-
ningsbegransningar. Moderbolaget Oy Snellman Ab har heller inga
aktiedgaravtal.

17. Inlésenskyldighet och férvary av egna aktier

Nar en aktie verfors till en ny dgare har bolaget primar inlosenritt och
de nuvarande aktiedgarna sekundar inlosenritt enligt f6ljande:

+ Vid inl6sen faststills priset pa aktien genom att berdkna ett vigt
medelvirde av det substans- och avkastningsvirde som reviso-
rerna har berdknat vid senaste arsrevision och som godkints av
styrelsen. Vid berdkning av avkastningsvirdet anvinds den in-
ternranta som styrelsen faststallt.

+ Nair en aktie 6verfors till en ny dgare skall foretagets styrelse el-
ler koncerndirektéren utan dréjsmal underréttas. Styrelsen skall
inom fjorton dagar efter det att anmalan inkommit reda ut om f6-
retaget har for avsikt att I6sa in aktien. Anmalan om 6verféringen
av aktien till ny dgare samt hur bolaget @mnar anvinda sin inl6-
senratt bor skriftligen delges nuvarande aktiedgare. Om foretaget
inte anvander sin inlésenritt maste de nuvarande aktiedgare som
dmnar anvinda sin egen inlésenritt framstalla sitt yrkande om in-
16sen for styrelsen eller koncerndirektéren. Detta bor ske inom en
manad fran det att anmailan om 6verféring av aktien inkommit.
Styrelsen skall ddrefter inom en vecka fran det senast nimnda da-
tumet informera om till vem aktien 6verforts, vilka yrkanden om
inlésen som framstdllts och av vem.

+ Om flera aktiedgare ldgger fram ett yrkande om inl6sen skall ak-
tierna delas mellan dem i proportion till deras aktieinnehav vid
6verlatelsetidpunkten och eventuella resterande aktier genom
lottning. Inlésenpriset skall betalas inom fjorton dagar fran det
att yrkan om inlésen gjorts.

+ Meningsskiljaktigheter om inlésenrdtten eller inlésenpriset av-
gors genom ett utlatande av foretagets revisor. Eventuella tviste-
mal skall avgoras genom skiljeforfarande varvid foretagets revisor
utndmner en skiljeman. Foretaget star for kostnaderna for utred-
ningen.

+ Foretaget kan med sina utdelningsbara medel férvirva egna ak-
tier. Da berdknas inlosenpriset pa aktien pa samma sétt som be-
skrivs i punkt 1.

+ Inlosenritt till A- och B-aktier uppkommer inte vid éverforing till
person i rakt nedstigande sliktled.

Ovanniamnda villkor skall nedtecknas i aktiebeviset, aktiebrevet och
mojligen i det tillfilliga intyg som ges.

18. Information och kommunikation

Med tre manaders mellanrum avldgger Snellman en rapport om sitt
resultat, sin verksamhet och utsikterna for den niarmaste framtiden.
En sadan hir s .k. lang kvartalsrapport skickas per e-post eller pa begi-
ran per post till aktiedgarna. Av kvartalsrapporten gors en s.k. kortare
version som internt rapporteras till hela personalen. Kvartalsrappor-
ten publiceras dock inte pa bolagets hemsidor eller i offentliga medier.

Bolaget publicerar varje rikenskapsperiod en bokslutskommuniké
och arsberittelse. Bokslutet skickas till aktiedgarna i samband med



kallelsen till bolagsstimman. Arsberittelsen delas ut pa bolagsstim-
man och skickas ut per post till aktiedgare ungefar en manad efter att
bolagsstamman hallits. Arsberittelsen skickas dven till kunderna och
ovriga samarbetspartner och intressegrupper i nyckelstillning. Arsbe-
rattelsen kan fritt utdelas och bestillas fran bolaget och den kan dven
lasas pa bolagets hemsidor.

Bolaget har olika slags tryckta publikationer avsedda fér personalen,
kunderna, producenterna och dgarna. I dessa framstills bolagets eko-
nomiska stallning narmast i ljuset av forfluten tid och nutid.

Den manatliga utvecklingen av bolagets resultat och verksamhet f6ljs
upp i olika ekonomiska och operativa rapporter. Manadsrapporterna
star endast till férfogande for den operativa organisationen och sty-
relsen. Organisationen utarbetar dven en kort manatlig 6versikt som
delas ut till den operativa organisationen och styrelsen.

Information om bolagets interna drenden, utéver den operativa in-
formation som kanaliseras via bolagets fungerande organisation, ges
pa gemensamma informationsméten som leds av koncerndirektéren
eller verksamhetsomradesdirektérerna. Informationen grundar sig pa
personalens palitlighet och dar enligt ser man till att den egna perso-
nalen alltid forst far information om stora beslut.

Koncerndirektdren ansvarar for koncernens externa kommunikation.
Speciellt i krissituationer styrs alltid all information via koncerndirek-
toren. Koncerndirektoren dr dven ansvarig for annan extern kommuni-
kation dn i krissituationer och da sker kommunikationen i férsta hand
via koncernens informatérer. I special fragor, som t.ex. marknadsfo-
ring och primarproduktion, sker kommunikationen sker via egna fack-
mdssiga informationskanaler. En separat anvisning om extern kom-
munikation har getts.

Koncerndirektoren ansvarar dven for koncernens interna kommuni-
kation och till sin hjilp och som distribut6r av information anvander
han i férsta hand ekonomiavdelningen och personaladministratio-
nen. Ekonomiavdelningen distribuerar all information som ber6r bok-
slut och ekonomiska drenden. Den interna informatéren och informa-
tionsteamet distribuerar all annan intern information. Det finns en
separat anvisning om distribution av intern information.

19. Agarnas forvaltningsorgan

For att skota sitt aktieinnehav har dgarna bildat tva forvaltningsorgan,
familjeradet och dgarradet, som star utanfor aktiebolagslagen.

19.1. Familjerddet

Med familjeradets verksamhet framjar aktiedgarna aktivt dgarskapet.
Familjeradets roll ar att vara forankrande organ for dgarskap i bolaget.
Familjeradet har varken beslutanderitt eller administrationsratt nar
det géller bolagets drenden.

Familjeradet sammantrdder nagra ganger per ar och sammankallas av
radets ordférande. Bolagsstimman kan pa forslag av styrelsen flytta
6ver medel av bolagets vinstmedel till familjeradet for att av radet de-
las ut som donationer till vilgérenhet eller verksamhet som pa annat
sdtt stoder foretagets vardegrund. Familjeradet ger styrelsen en redo-
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gorelse 6ver hur medlen donerats.

Familjeradet utser vid behov olika kommittéer till att skota bl.a. dona-
tioner, familjedrenden och 6vriga drenden som férenar dgarna.

19.2. Agarradet

Agarradet foljer med bolagets verksamhet pd nira héll och radet kan
vid behov foretrida dgarnas gemensamma syn ndr styrelsen starkare
vill férankra sitt beslut med dgarna. En beskrivning av dylika situatio-
ner finns i punkt 5.

Bolagsstimman besluter vilka principer som skall tillimpas vid val av
medlemmar till Agarré’ldet, eller alternativt sa fordttas valet pa bolags-
stamman.

20. lkrafttradande

Detta “Snellman koncernens férvaltning och styrsystem” trader ikraft
godkant av styrelsen for férsta gangen 1.9.2008. Dérefter faststaller sty-
relsen det varje ar i bérjan av sin mandatperiod och godkinner eventu-
ella férandringar som gjorts.
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KONCERNENS NYCKELTAL

Omsdttning, milj. euro
Andring av omsittning %
Rorelseresultat, milj. euro
% av oms.
Vinst fore skatter, milj. euro
% av oms.
Rikenskapsperiodens vinst, milj. euro
% av oms.
Avkastning pa placerat kapital (ROI) %
Avkastning pa eget kapital (ROE) %

Soliditet %

Bruttoinvesteringar i maskiner och anldggn., milj. euro

Réantebérande skulder, milj. euro
Arsverken (FTE)
Antal anstillda vid arets slut *

* varav inhyrd arbetskraft

Nettoresultat

Avkastning pa eget kapital (ROE-%)

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%)

Soliditet (%)

IFRS IFRS
31.12.2012 31.12.2011
264 233
14 % 22 %
13,8 11,9
5,2 % 5,1%
12,5 10,5
4,7 % 4,5%
9,4 79
3,6 % 3,4 %
14,1% 14,1%
18,9 % 17,2 %
35,0 % 36,5 %
25,2 17,2
61,5 47,6
807 742
1104 1087
32 35
FORKLARING

Rorelseresultat - finansiella intdkter och kostnader - skatter

Nettoresultat * 100

IFRS
31.12.2010

191

10 %

14,8

77 %

12,9

6,8 %

9,6

5,0%

18,4 %

23,9%

40,3%

7,6

39,3

645

930

18

IFRS
31.12.2009

173

17 %

10,6

6,1 %

9,1

53 %

6,6

3,8%

14,9 %

20,0 %

33.3%

17,5

47,7

636

889

13

Eget kapital i medeltal

(Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Eget kapital

Balansomslutning - erhallna férskott

IFRS
31.12.2008

148

10 %

72

4,8%

5,5

3,7 %

3,9

2,7%

12,4 %

13,8 %

30,7 %

13,9

45,1

585

887

28
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Bilaga 31.12.2012 31.12.2011
TILLGANGAR

Langfristiga tillgdngar

Materiella tillgangar 1 74 453 61235
Goodwill 2 23331 23331
Immateriella tillgangar 2 5838 2511
Ovriga finansiella tillgdngar 3 634 449
Lanefordringar och 6vriga fordringar 4 2028 1800
Uppskjutna skattefordringar 5 1083 787
107367 90112
Kortfristiga tillgangar
Omsdttningstillgangar 6 16 194 15978
Kundfordringar och 6vriga fordringar 7 22077 19 419
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 406 415
Finansiella virdepapper 8 5 o
Kassa och bank 9 4432 2742
43115 38 554
TILLGANGAR TOTALT 15 150 482 128 666
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 10
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt varde -4322 -2744
Omrakningsdifferenser 365 275
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 45 550 40250
Rakenskapsperiodens vinst 9261 7 459
51481 45867
Minoritetens andel 1202 1063
Eget kapital totalt 52 683 46 930
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 40938 35115
Ovriga finansiella skulder 12 6016 3851
Uppskjutna skatteskulder 5 2665 2 455
49 619 41421
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 13 27 009 26 809
Skatteskulder som grundar sig pa drets resultat 322 614
Ovriga kortfristiga skulder 14 261 411
Rintebirande skulder 11 20588 12 482
48179 40316
Skulder totalt 97799 81737

EGET KAPITAL OCH SKULDER TOTALT 15 150 482 128 666
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro

Omsittning

Ovriga rérelseintikter

Fordndringar av lager fardiga produkter
Tillverkning for eget bruk

Material och tjidnster
Personalkostnader

Avskrivningar

Nedskrivning av goodwill

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Vinst fére bokslutsdisp. och skatter
Uppskjutna skatter
Inkomstskatter

Rikenskapsperiodens vinst

Fordelning av rakenskapsperiodens vinst

Till moderbolagets aktiedgare
Till minoriteten
Totalt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro
Rikenskapsperiodens vinst
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakringar
Omrakningsdifferenser
Summa totalresultat
Fordelning av totalresultat:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

Bilaga
16

17

18
19
20
20
21

23
23

24
24

2012 2011
264117 232563
1232 1402
-459 1813
236 176
-150 107 -133 614
45 045 -39928
-8 701 -8 019
-47 426 -42 476
13 848 11917
860 719
-2188 -2153
12 520 10 483
-426 54

-2 661 -2 655
9432 7881
9261 7 459
172 423
9432 7881
2012 2011
9432 7881
-1578 -2 746
89 15
7944 5150
7772 4727
172 423
7944 5150
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Fond for Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
1000 euro kapital verkligt virde omrdkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2011 627 2 261 43 045 43934 994 44 929
Foretagsforvarv -373 -373
Foérdndring i minoritetsintressen -19 -19 19
Ovriga férandringar -120 -120 -120
Utdelning -2 646 -2 646 -2 646
Forvarv av egna aktier -10 -10 -10
Rikenskapsperiodens totalresultat -2 746 15 7 459 4727 423 5150
Eget kapital 31.12.2011 627 -2 744 275 47 709 45 867 1063 46 930
Foretagsforvarv -49 -49
Foérdndring i minoritetsintressen -17 -17 17
Ovriga férandringar -120 -120 -120
Utdelning -1993 -1993 -1993
Forvarv av egna aktier -29 -29 -29
Rikenskapsperiodens totalresultat -1578 89 9261 7772 172 7944
Eget kapital 31.12.2012 627 -4 322 365 54 811 51481 1202 52 683
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2012 2011
Rorelseverksamhetens kassafléde
Rorelsevinst 13 848 11924
Korrigeringar till rérelsevinsten 8704 8019
Foérdndringar i rorelsekapitalet -3 425 -2253
Betalda rintor -848 -1012
Erhallna rantebetalningar 398 392
Erhéllna dividender 1 1
Ovriga finansiella poster -879 -819
Betalda skatter -2791 -2 780
15007 13473
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -25202 -17 181
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 262 404
Beviljade lan -153 0
Langfristiga fordringar IFRS 331 53
Aterbetalning av ldnefordringar 235 68
Investeringar i 6vriga placeringar -488 -156
Overlételseintikter fran dvriga placeringar 0 376
Kopta aktier i dotterbolag -44 -5022
-25058 -21457
Finansieringens kassafléde
Forvarv av egna akiter -29 [}
Forandring i kortfristiga lan 7 079 837
Upptagna langfristiga lan 16 750 32104
Aterbetalning av langfristiga lan -9578 -27 426
Langfristiga skulder IFRS -441 -1181
Donationer -120 -120
Utbetalda dividender -1993 -2 646
11 669 1567
Andring av likvida medel 1617 -6 417
Likvida medel 1.1 2742 9159
Fordandring av valutakurser 78 0
Likvida medel 31.12 4437 2742
Andring av kortfristiga fordringar -2 746 2860
Andring av omsittningstillgdngar -217 -2763
Andring av kortfristiga skulder -462 -2350
-3 425 -2253
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

KONCERNENS GRUNDUPPGIFTER

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, ar ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier
ar inte noterade. En kopia av koncernbokslutet kan skrivas ut fran
webbplatsen www.snellmangroup.fi eller bestillas fran moderbolagets
huvudkontor fr.o.m. 1.4.2013 pa adressen Granholmsvigen 1, PB 113,
68600 JAKOBSTAD. Koncernens dotterbolag tillverkar och marknads-
for livsmedel, framst kott- och charkprodukter samt fardigmat till
detaljhandeln och storkokssektorn samt djurmat till specialaffarer
och uppfodare. Koncernens marknadsomrade ar framst Finland och
Sverige, en del exporteras utanfér Skandinavien. Koncernen har dven
verksamhet i Danmark och Norge. Koncernen dr indelad i fem verk-
samhetsomraden: Kéttforadling, Fardigmat, Trading, Panini och Djur-
mat. Bolagsstimman faststallde bokslutet 15.3.2013.

Principer fér uppréattande av bokslutet

Grund for upprattandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell bok-
slutsstandard (International Financial Reporting Standards) som
godkdnts av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2012.

Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.

Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsitter att koncernled-
ningen gor vissa bedomningar och avgéranden gillande bokslutsprin-
ciperna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” redo-
gors for avgoranden som ledningen har fattat géllande bokslutet.

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De forvirvade dotterbolagen sammanstills med koncern-
bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgiftsme-
toden. Alla koncerninterna affirs-transaktioner, fordringar, skulder
m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens vinst
har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resultatrak-
ningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som en egen
post i balansrdkningen under eget kapital. Vid anskaffning av dotter-
bolag bokférs differensen mellan anskaffningsutgiften och det an-
skaffade egna kapitalet som goodwill.

Intresseféretag

Intresseféretag ar ett foretag i vilket koncernen utévar ett betydande
inflytande. Betydande inflytande uppstar nar koncernen innehar mer
dn 20 % av rostratten. I december 2012 forvdrvades ytterligare andelar
i Jeppo Biogas Ab sa dgarandelen steg till 22,5 %. Andelen av detta in-
tresseforetags resultat har inte tagits med i koncernens resultat, da

verksamheten vid bokslutstidpunkten inte &nnu kommit i gang.

Omrékning av poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet redovisas i EUR, vilken dr moderbolagets verksam-
hetsvaluta.

Omrikning av utlindska koncernforetags bokslut
Resultatrakningarna for utlindska koncernféretag har omraknats till
euro med hjdlp av rdkenskapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrikningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrakningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrikningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrikningsdifferenser som hénférs till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften f6r dotterbolag liksom omrakningsdif-
ferenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till poster
under eget kapital bokférs under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid forvarv av utlindska enheter, samt
de korrigeringar som skall géras av gangse vardet paifraga varande ut-
lindska enheters tillgdngar och skulder har omraknats och redovisats
till EUR med hjdlp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffningsvirdet och ackumulerade avskrivningar
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anlidggningstillgang
bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall respektive

del behandlas som en separat tillging.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upp-
skattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

« Byggnader 20 ar
« Byggnadsteknik 15 ar
« [T-hardvara 4 ar
« Transportmedel 5ar
- Latta konstruktioner, maskiner och anlaggningar 7-15 ar
- Ovriga materiella tillgdngar 20 ar

+ Jordomraden Inga avskrivningar



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna for IFRS 3 har koncernen tagit stallning till hur anskaff-
ningsutgiften fordelas vid forvarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skill-
naden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgdng-
arna har bokforts som goodwill. Goodwill prévas drligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta dndamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak foljer de operativa af-
farsomradenas grinser i respektive land. Goodwill varderas till det ur-

sprungliga anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
i resultatrdkningen. Kostnaderna for ett paborjat utvecklingsprojekt
har under dret aktiverats till ett belopp av 144 te.

Ovriga immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngar som har en begransad ekonomisk livs-
langd bokf6rs genom linedra avskrivningar som kostnader i resultat-
rakningen enligt uppskattad ekonomisk livslingd.

Avskrivningstiderna dr féljande:

» Know-how 10 ar
« ERP-system 10 dr
« Ovriga IT-program 4 3r

Aktiverade léner

Direkta arbetsloner som héanfor sig till uppférande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslangd. In-
direkta l6ner har kostnadsforts i resultatrikningen. Projektgruppens
arbete under aret gillande ERP-systemets uppbyggnad har aktiverats
till ett varde av 583 te.

L&nekostnader
Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, forutom vid
anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostnader-

na aktiveras pa resp. anskaffning.

Offentliga bidrag

Bidrag som har erhallits som ersdttning for utgifter intdktsfors i re-
sultatrikningen pa samma sitt som utgifterna for bidragsféremalet
antecknas som kostnader. Bidrag av det hir slaget redovisas bland
ovriga rorelseintdkter. Koncernen har inte mottagit investeringsstod

under rikenskapsperioden.
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Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och formaner som ansluter sig till d4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Pa en tillgdng som anskaffats med hjdlp av ett finansiellt
leasingavtal gors avskrivningar under tillgdngens ekonomiska livs-
langd. Leasinghyror som skall betalas delas upp pa finansiell kostnad
och minskning av skuld under hyrestiden. Leasinghyrorna ingar i ran-
tebdrande skulder.

Hyresavtal dar riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som 6vriga
hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedémer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgdngen nedskrivs vid behov. Nedskrivning-
en gors i resultatrikningen. Atervinningsvéirdet berdknas varje ar for
goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassagene-
rerande enheter.

Varulager

Varor i lager varderas till anskaffningsutgiften eller ett lagre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststills enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for firdiga produkter och produkter i
arbete utgors av ravaror, rérliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgadngar

Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som &r ndra
marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pa 1-2 ar samt har ett
mycket lagt varde vid férsiljning, har bokf6rts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt f6ljande: tillgdng-
ar som bokfors resultatpaverkande till gangse varde, ldn och Gvriga
fordringar samt tillgangar som innehas for forséljning. Klassificering-
en sker utifrdn syftet med anskaffningen av den finansiella tillgangen
och i samband med den ursprungliga anskaffningen.
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Tillgdngar som bokfors resultatpaverkande till gingse varde
I denna grupp finns en s.k. basis-swap, derivatet dr inte skyddande
samt valutaderivat och noterade aktier.

Tillgdngar som bokfors mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd
mot koncernens laneportfolj.

Lan och 6vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella
tillgangar; till langfristiga om de forfaller senare an om 12 manader.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvind limit vid bokslutstidpunkten har bokférts bland rante-
barande skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara
antingen rantebdrande eller rantefria.

Nedskrivning pa finansiella tillgdngar
Koncernen prévar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer
pa att vardet har sjunkit.

For en forsiljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede ndr man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsforlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hinga samman med en hin-
delse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokforda forlusten
aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till gangse virde. Vinster och férluster som
uppkommer vid virderingen till gingse viarde behandlas i bokfo-
ringen pa det sitt som bestims av dndamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har dels tillimpat sikringsredovisning i enlighet med IAS
39 och dels derivatkontrakt som anskaffats fér byte av rantebas (s.k.
basis swap-avtal).

Principer for intaktsféringen

I omsittningen ingar intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjanster, ravaror och férnodenheter korrigerade med indirekta skatter,
rabatter och kursdifferenser vid forséljning i valuta.

Varor och tjanster

Intdkter fran forsiljning av varor bokférs nar de risker och forméner
som ansluter sig till &gande har 6verforts pa koparen. Intdkter fran
tjanster bokfors nar tjansten har utforts.

Rantor och utdelning

Ranteintdkter och —kostnader bokférs resultatpaverkande for den gal-
lande lanetiden. Erhéllna dividender bokférs som intidkt da dividen-
den utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgérs av den skatt som baserar
sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna skat-
ten. Skattekostnaden bokférs i resultatrakningen, forutom nar det
giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket narmast galler
de skyddande derivaten. Skatten korrigeras med eventuella skatter i
anslutning till tidigare rakenskapsperioder.

Uppskjutna skatter berdknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta temporara skill-
naderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar och vid varderingar till gingse virde som gjorts i anslutning
till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som fast-
stdllts senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har re-
dovisats i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rérelsevinst. Koncernen har definierat rérelse-
vinst enligt f6ljande: rérelsevinsten dr den nettosumma som bildas
ndr man till omséttningen lidgger till 6vriga rorelseintdkter, drar av in-
kopsutgifter korrigerade med forandring i lager av fardiga och halvfar-
diga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning for eget
bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till anstadllda,



avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt 6vriga rorelsekost-
nader. Alla 6vriga dn ovan nimnda resultatrikningsposter liggs fram
nedanfor rorelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprattandet av bokslutet dr ledningen tvungen att géra bedom-
ningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan komma
att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fdllas for tillimpningen
av principerna for upprdattandet av bokslutet. Bedémningarna grun-
dar sig pa ledningens bésta méjliga uppskattning vid bokslutstid-
punkten. Eventuella férandringar i bedémningarna och antagandena
antecknas i bokféringen den rikenskapsperiod under vilken bedém-
ningen eller antagandet korrigeras, och for alla rikenskapsperioder
efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sadana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medfér en betydande risk for att tillgangarnas och skuldernas
bokféringsvirden férandras vasentligt under nasta rakenskapsperiod,
ar féljande:

Faststallande av gangse varde pa tillgangar
vid férvarv av féretag

Vid forvarv av foretag har koncernen anlitat utomstaende radgivare
vid faststillandet av viardet pa materiella tillgangar. Faststéllandet av
gdngse varde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattning-
ar av de kassafléden som relaterar till tillgangarna. Ledningen anser
att de tillimpade bedomningarna och antagandena ér tillrackligt ex-
akta underlag for faststéllandet av gdngse varde.

Nedskrivningsprovning

Koncernen provar arligen bokférd goodwill och de immateriella till-
gangar som har obegrinsad ekonomisk livslingd med avseende pa
en eventuell virdenedgang, samt bedomer indikationer pa vardened-
gang. De kassagenererande enheternas atervinningsviarde har fast-
stéllts som kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler
forutsatter att uppskattningar anvands.
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Tillampning av nya eller reviderade

IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

IASB har offentliggjort nedan nimnda standarder och tolkningar vilka
skall tillimpas éar 2013. Koncernen har beslutat att inte tillimpa dessa
standarder i det har skedet utan infoér dem under kommande riken-

skapsperioder.

Ar 2013 borjar koncernen tillimpa féljande av IASB offentliggjorda
standarder:

« Andring till IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Andringen
paverkar grupperingen av poster som redovisas i 6vrigt totalresultat.

« IFRS 10 Koncernbokslut, IFRS 11 Gemensamma arrangemang, IFRS 12
Upplysningar om andelar i andra féretag, IFRS 13 Verkligt varde virde-
ring, IAS 27 (férnyad 2011) Separata finansiella rapporter, IAS 28 (férny-
ad 2011) Innehav i intresseforetag och joint ventures, IAS 19 (dndring)
Ersdttningar till anstdllda, IFRS 7 (dndring) Finansiella instrument.
Koncernen bedémer att férandringarna inte har nagon visentlig effekt
pa kommande koncernbokslut.
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1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overfoéring mellan grupper
Kursdifferenser

Kop av dotterbolag
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Kop av dotterbolag

Minskningar

Overféring mellan grupper

Avskrivningar under rikenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 31.12
Bokféringsvirde 31.12.2012
Bokforingsvarde 31.12.2011

Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt
inventarier materiella  o. pagiaende
tillgangar  nyanlaggn.
1308 52 881 59135 1126 9175 123 624
11593 7 960 252 10 555 30360
32 -32
37 78 115
662 8545 9207
1308 64543 66 478 1378 11185 144 892
25309 36 912 529 62 750
2 16 18
262 262
2678 5554 61 8293
o 27990 42220 590 (1] 70 800
25 336 361
1332 36889 24258 789 11185 74 453
1332 27908 22223 597 9175 61235

TIllgangar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingar i gruppen Maskiner och inventarier. Tillgangarnas bokféringsvarde var 5,5 milj. euro.

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Avskrivningar under rdkenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvirde 31.12.2012
Bokforingsvarde 31.12.2011

3. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR

Totalt

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar

4354 23419 1173 28 946

685 3061 3746

3 3

16 27 43

5027 23419 4206 32652

3016 88 3104

19 19

359 359

3395 88 [ 3483

1632 23331 4206 29169

1338 23331 1173 25842

2012 2011

634 449

634 449
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4. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro 2012 2011
Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt virde
Langfristiga derivatkontrakt utanfor sakringsredovisningen 3 2
Lanefordringar, kunder, EUR 2014 1783
Lanefordringar, 6vriga, EUR 11 16
Totalt 2028 1800
Bokfort i
resultat- Bokfort i ovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2012, 1000 euro 1.1.2012 rakningen totalresultat 31.12.2012
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt virde 790 -21 628 1396
Ovriga poster -3 -311 -314
Totalt 787 1083
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde 116 -116 o
Avskrivningsdifferenser -2359 -189 -2548
Ovriga poster -211 95 -116
Totalt -2 455 -94 -116 -2 665
Bokfort i
resultat- Bokfortiovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2011, 1000 euro 1.1.2011 rikningen totalresultat 31.12.2011
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt varde 241 -28 577 790
Ovriga poster 3 3
Totalt 241 -30 577 787
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde -199 315 116
Avskrivningsdifferenser -2536 177 -2359
Ovriga poster -115 -96 211
Totalt -2 851 81 315 -2 455
6. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euro 2012 2011
Material och fornédenheter 7703 7120
Halvfardiga produkter 1185 929
Fardiga produkter / varor 7306 7929
Totalt 16194 15978
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7. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Derivatkontrakt - inom sdkringsredovisningen

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt viarde
Derivatkontrakt - utanfor sikringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR

SEK

RUB

DKK

Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokforts som kreditforluster
Per31.12.2011
Har inte forfallit
Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Per31.12.2012

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

8. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar
Totalt

2012
19 479
78
1445
1004
22006

70

22077

2012
18 741
2168
1166

22077

2011
17128

39
36
35
84
136
17 458

2012
18 669

237

48

79

252
194

19 479

2011
17 458

93
1221

614
19386

32

19 419

2011
17 255
1718
445

19 419

Kreditforluster

141
141

Kreditforluster

52
52

2012

Netto 2011
17128

39

36

35

84

277
17599

Netto 2012
18 669

237
48

79

252
246
19531

2011




9. KASSA OCH BANK

1000 euro

Kassa och bankkonton
Totalt

10. EGET KAPITAL

Utestdende aktier 2012 2011
A-aktier 239 780 240 000
B-aktier 129 000 129 000
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2012 2011
4432 2742
4432 2742

Koncernens moderbolag har under rikenskapsperioden med st6d av bolagsstimmans 16.3.2012 fullmakt kopt 220 egna aktier. Aktiernas anskaf-

fningspris uppgick till 29 062 €. Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar 31.12.2012 till 220 aktier. Forvarvet av de egna aktierna hade ingen

betydande inverkan pa férdelningen av dgandet och rostrétten i bolaget.

Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro

Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder
Réikenskapsperiodens vinst
Totalt

Under rikenskapsperioden utdelad dividend

Dividend per aktie euro
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro

Styrelsen har foreslagit fér bolagsstimman som halls 15.3.2013 att utdela i dividend
8 euro per aktie, totalt 2 950 240,- euro.

11. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som varderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Ovriga skulder

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Réntebarande skulder sammanlagt
Med fast rinta

Med rorlig ranta
Medelrdnta vid rdkenskapsperiodens utgang

2012 2011
30273 26 099
6 022 6316
36295 32415
2012 2011
5,40 717
1993 2646
2012 2011
37 647 30 401
1800

3292 2913
40938 35115
2012 2011
15849 7619
1800 1800
1576 1877
1363 1187
20588 12 482
61526 47 597
4% 10 %

96 % 90 %
0,95 % 1,98 %
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12. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro 2012 2011
Derivat inom sdkringsredovisningen 5492 3266
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivat utanfor sikringsredovisningen 19 53
Ovriga skulder 506 533
Totalt 6016 3851
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

2012 2011

Leverantérsskulder 16 545 16 951
Erhallna forskott 40 0
Ovriga skulder 1601 1402
Resultatregleringar 8822 8 456
Totalt 27009 26 809
Kortfristiga skulder férdelade pa valutor enligt féljande: 2012 2011
EUR 24523 23 806
SEK 2082 2419
RUB 386 540
GBP 17 18
usDh 0 26
Totalt 27009 26 809
De visentligaste posterna bland resultatregleringarna utgors av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.

1000 euro 2012 2011
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 234 368
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt utanfor sakringsredovisningen 27 42
Totalt 261 411



15. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Rdkenskapsaret 2012
Koncernen har forvarvat tilldggsandelar i foljande foretag:

Forvarv av minoritetsandelar Forvarvad %
Suomen Sianjalostus Oy 10,1
Forvarv av intresseféretag Forvarvad %
Jeppo Biogas Ab 17,5
Rikenskapsaret 2011

Forvarv av dotterbolag Anskaffningsdag
Icecool Oy 4.4.2011
Oy MUSCH Ltd 14.6.2011
Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie 30.6.2011
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Agarandel-%
97,4

Agarandel-%

22,5
Agandeandel % Hemort
75 Helsingfors
81,3 Pedersore
100 Jakobstad

Oy Snellman Ab férvarvade 4.4.2011 aktiemajoriteten i Icecool Oy. Bolaget importerar och séljer formedlingsvaror inom livsmedel till den fin-

landska HoReCa-marknaden. Kopet innebar att koncernen starker sin stdllning inom namnda sektor.

Moderbolaget forvarvade dven 14.6.2011 aktiemajoriteten i Oy MUSCH Ltd som tillverkar hundfoder. Satsningen forbattrar foradlingskedjan av

slakteriets sidoprodukter.

Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie férvarvades for att sikerstilla tillgangen pa markomraden f6r Snellmans Kottforadling Ab i framtiden.

Verkliga viarden

Forvarvade affarsfunktioner 2011, 1000 euro som bokférdes vid
konsolideringen

Immateriella tillgangar 522
Materiella tillgangar 1004
Placeringar 387
Omsdttningstillgangar 2874
Fordringar 21581
Kassa och likvida medel 425
Tillgangar sammanlagt 7793
Rantebarande skulder 3663
Ovriga skulder 2 415
Skulder sammanlagt 6078
Minoritetens andel 261
Képesumma 4809
K6pesumma vid anskaffningstidpunkten 4809
Goodwill 3355
Képesumma 4809
Likvida medel i forvdrvade bolag 425
Effekt pa kassaflodet 4384

Koncernen har dessutom forvarvat tilliggsandelar i f6ljande foretag:

Forvdrv av minoritetsandelar Forvarvad %
Snellman Trading Oy 7
Oy Wikholm Food Trade Ltd 23

Suomen Sianjalostus Oy 34,7

Agarandel-%
100

100

87



72 | BOKSLUT 2012

16. OMSATTNING

1000 euro
Omsdttning, varor
Omsdttning, tjanster
Totalt

17. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro
Hyresintdkter

Forsdljningsvinst av anldggningstillgangar
Intdkter fran utforda arbeten

Forsdljningvinst fran personalrestaurang (netto)
Ovriga

Totalt

18. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro
Révaror och férnodenheter
Fordndring av lager

Kopta tjanster

Totalt

19. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstillda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstéllda vid arets slut *
* varav inhyrd arbetskraft

20. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro

Materiella tillgangar
Byggnader

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Totalt

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Totalt

21. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro
Revisionsarvoden

Ovriga arvoden

Totalt

2012 2011
264 040 232 513
78 51
264117 232563
2012 2011
73 55

63 49

120 115

299 339
678 844
1232 1402
2012 2011
147 585 131964
-682 -948
3204 2598
150 107 133614
2012 2011
36325 32190
6026 5360
2694 2378
45045 39928
2012 2011
807 742
1104 1087
32 35
2012 2011
2677 2277
5655 5415
61 54
8392 7746
308 273
308 273
2012 2011
56 64

61 77

117 141
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22. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
1000 euro 2012 2011
I resultatrakningen som kostnad bokférda forsknings- och utvecklingsutgifter 564 547
Totalt 564 547

23. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter, 1000 euro 2012 2011
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursvinster 38 275
Foérandringar i verkligt varde 171 47
Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintdkter 1 1
Ranteintikter 399 392
Fran finansiella tillgangar som innehas for férséljning

Forsdljningsvinst 0

Fran derivat inom sdkringsredovisningen 8

Kursdifferenser 242 3
Totalt 860 719
Finansiella kostnader, 1000 euro 2012 2011
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Rantekostnader -659 -1012
Ovriga finansiella kostnader -350 -370
Fran derivat inom sidkringsredovisningen -811 -624
Fran finansiella tillgangar som innehas for forsiljning

Fordndring i verkligt varde

Forsdljningsforlust 0 0
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster -229 -176
Fordndringar i verkligt varde -15 55
Kursdifferenser -124 -26
Totalt -2188 -2153
24. SKATTEKOSTNADER

Skatteriresultatrikningen, 1000 euro 2012 2011
Skatt utifran rakenskapsperiodens beskattningsbara resultat -2624 -2 681
Skatt fran tidigare rakenskapsperioder -37 26
Uppskjutna skatter -426 54
Totalt 3087 2602
Avstamning av skatter i resultatrikningen mot vinst fore skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 12 520 10 483
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 24,5 % (2011: 26 %) -3067 -2726
Effekt pa uppskjutna skatter av férandring av moderbolagets skattesats fran 26 % till 24,5 % 144
Utlandska dotterbolags avvikande skattesatser 12 -5
Effekt av skattefria inkomster 18 71
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen -27 -132
Icke-bokforda uppskjutna skattefordringar 13 34
Skatter fran tidigare rakenskapsperioder -37 11
Totalt 3087 2602
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

anteringen av finansiella risker skéts av koncernens ekonomiav-

delning. Skyddande av koncerninterna risker 6verenskoms mel-
lan affirsomradenas ledare och ekonomiavdelningen.
Malet med hanteringen av koncernens finansiella risker dr att minska
de effekter pa resultatet, balansrdkningen och kassaflédet som beror
pa prisfluktuationer och andra osadkerhetsfaktorer samt att sikerstalla
en tillrdcklig likviditet. De storsta finansiella riskerna dr ranterisker,
valutarisker, kreditrisker och ravarurisker. Styrelsen uppratthaller ni-

van for skyddandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Réanteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid arets slut hade kon-
cernen pagaende derivatavtal for skydd av skulder till ett virde av 51,3
milj. euro (31.12.2011: 41,6 milj. euro). Koncernens rantebarande skul-
der uppgick 31.12.2012 till 63,5 milj. euro (31.12.2011: 47,6 milj. euro),
varav 2,3 milj. euro var skuld med fast ranta (31.12.2011: 5,0 milj. euro),
dvs. 4 % (31.12.2011: 10 %). Dessutom har koncernen pagaende deriva-
tavtal till ett varde av 4,0 milj. euro (31.12.2011: 4,9 milj. euro), med vilka
krediternas rantebas tillfilligt har dndrats (s.k. basis-swap avtal). De
sistnamnda har bokforts resultatpaverkande, medan 6vriga rantede-

rivat har bokférts mot Gvrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Réanteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: I kdnslighet-
srisken har man tillimpat en férandring pa 1 % i rantenivan, vilket
betraktas som rimligt och mojligt. Férandringen berdknas pa den rin-
tebdrande nettoskulden med rorlig ranta vid drets slut. Nettoskulden
med rorlig ranta uppgick 31.12.2012 till 57,5 milj. euro (31.12.2011: 40,7
milj. euro). Vid utgangen av ar 2012 skulle en héjning av rdntenivan
med en procentenhet innebéra en 6kning pa o,1 milj. euro i koncer-

nens rantekostnader per ar.

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels for
omrakningsdifferenser av balansposter vad giller utlindska dotterbo-
lag. Storsta delen av koncernens kommersiella transaktioner hianger
samman med affirsverksamhet utomlands samt export av kottpro-
dukter och ravaruinkop, vilka sikras med valutaderivat.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten for bokslutet tas upp i balansrakningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhets-
valuta och pa de risker som relaterar till dessa. Posterivaluta som inte
raknas till finansiella instrument, t.ex. forutsdgbara sannolika inkop
eller férsdljningar, dr inte med i kinslighetsanalysen.

31.12.2012 31.12.2011

1000 euro NZD, SEK, USD NZD, SEK, RUB
USD, GBP

Nettoposition 1698 -1775

Effekten av en 5 % starkning av

valutakursen pa resultatet fore skatt 89 -93

I kinslighetsanalysen har antagandet om en rimlig majlig férandring
ivalutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditli-
miter till 7,1 milj. euro vilket utgors av checkrakningslimit och finan-
sieringslimit (31.12.2011: 14,2 milj. euro). Vid tidpunkten fér bokslutet
hade koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 5 ar.

Tabellen nedan beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder
och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).
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Forfallodagsanalys av finansiella 8taganden
Forfallodag 31.12.2012
1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 17 649 24378 13098 55125
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1363 2854 438 4654
Derivatskulder Kapitalkostnader 1575 3957 220 5751
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 459 506 12 965
Leverantorsskulder Kostnader 16 545 16 545
Totalt Kostnader 49590 31694 13755 95040
Forfallodag 31.12.2011
1000 euro <1ar 1-5ar >s5ar Totalt
Lan Amorteringar 9419 20 421 11704 41544
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1187 2913 4100
Derivatskulder Kapitalkostnader 1074 2299 356 3729
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 425 533 12958
Leverantorsskulder Kostnader 16 951 16 951
Totalt Kostnader 41056 26166 12 060 79282

Kreditrisker

Hantering av kapitalstrukturen

Kreditrisken dr férhallandevis liten, eftersom storsta delen av forsalj-
ningen sker till stora kedjor inom handeln. Ovriga krediter 6vervakas
av ekonomiavdelningen och indrivning skéts i samarbete med en ind-

rivningsbyra.

Révarurisker
Vid arsskiftet fanns sakring for elpriset for de narmaste aren samt ol-
jesikring f6r 2013. Andringar i kottravarupriserna éverfors sd effektivt

som mdajligt pa forsaljningspriserna.

Det langsiktiga malet for soliditetsgraden dr 40 %, men den kan tillfal-
ligt latas sjunkas under en tid av stora investeringar och strategiska

forvarv.
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Finansiella
Vérden pa finansiella tillgangar tillgangar och
och skulder per kategori skulder som Derivatkont-
bokforts resultat- rakt inom
1000 euro paverkande till Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2012 Bilaga verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 3 634 634
Derivatkontrakt 4 3 3
Langfristiga kundfordringar 4 2026 2026
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 7 19 429 19 429
Lanefordringar 7 78 78
Ovriga fordringar 7 1445 1445
Resultatregleringar 7 1004 1004
Finansiella vardepapper 8 5 5
Derivatkontrakt 7 70 1 71
Kassa och likvida medel 9 4482
Finansiella tillgangar totalt 72 24620 29176
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 38938 38938
Derivatkontrakt 12 19 5492 5511
Ovriga skulder 12 506 506
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 11 22588 22588
Leverantorsskulder 13 16 545 16 545
Ovriga skulder 13 1642 1642
Resultatregleringar 13 8822 8822
Derivatkontrakt 14 27 234 261
Finansiella skulder totalt 552 88535 5725 94 812
Finansiella
tillgangar och
skulder som’ Derivatkont-
bokforts resultat- rakt inom
1000 euro paverkande till Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvarde
2011 Bilaga verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgingar
Ovriga finansiella tillgdngar 3 449 449
Derivatkontrakt 4 2 2
Langfristiga kundfordringar 4 1798 1798
Kortfristiga tillgingar
Kundfordringar 7 17 458 17 458
Lanefordringar 7 93 93
Ovriga fordringar 7 1221 1221
Resultatregleringar 7 614 614
Finansiella vardepapper 8
Derivatkontrakt 7 32 32
Kassa och likvida medel 9 2742
Finansiella tillgangar totalt 34 21633 24 410
Langfristiga skulder
Riantebirande skulder 11 35115 35115
Derivatkontrakt 12 53 3266 3319
Ovriga skulder 12 533 533
Kortfristiga skulder
Riantebirande skulder 11 12 482 12 482
Leverantérsskulder 13 16 951 16 951
Ovriga skulder 13 1402 1402
Resultatregleringar 13 8 456 8 456
Derivatkontrakt 14 42 368 411
Finansiella skulder totalt 627 74 406 3635 78 668
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Derivatkontrakt
1000 euro
Derivatkontrakt, nominella virden 2012 2011
Valutaderivat
- valutaswap 1000 523
-valutaterminer 6039 1500
Rantederivat
- rdnteswapavtal 78 649 73 696
- ranteoptioner 4008 4922
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 222 o
- elterminsavtal 3553 3515
Derivatkontrakt, verkliga virden 2012 2012 2011 2011
Verkligt virde Verkligt varde Verkligt virde Verkligt varde
positivt negativt positivt negativt
Valutaderivat
- valutaswapavtal 0 -13 1 -
- valutaterminer 72 -14 32 -42
Réntederivat
- ranteswapavtal -5349 0 -3216
- ranteoptioner [ -
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 0 -19 - -
- elterminsavtal 1 -376 - -472
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 2012 2012 2011 2011
Nominellt virde Verkligt varde Nominellt virde Verkligt varde
effektivandel effektivandel
Rintederivat
- riinteswapavtal 74 641 -5330 68 774 -3163
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 222 -19 ° =
- elterminsavtal 3553 -375 3515 -472

Koncernen har avtalat om tva rantevalutaswappar som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utlindsk valuta till euro och rintan till euribor.

Marknadsvardet pa dessa rantevalutaswappar var den 31.12.2012 1429 t€ (31.12.2011: -298 t€), vilket inte har tagits upp i balansrdkningen eftersom

det aldrig kommer att realiseras och lanen dr bokférda i euro.
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euroa

Ansvar for vilka sdkerheter stillts (sikerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och panter)

Pensionslan (inteckningar)

Leverantorsskulder (inteckningar)

Ovriga skulder (inteckningar)

Resultatregleringar (inteckningar och panter)

Andra ansvar dn skulder (inteckningar och panter)
Ansvar for vilka sikerheter stillts totalt

Givna sikerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Givna sikerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen
Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen f6r andras rakning

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar
Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar
ifall den momspliktiga andelen av fastighetens utnyttjande férandras under ansvarstiden

2012 2011
51311 33580
4008 4922

3} o
1800 3 600
24 24

0 140

11 1175

14 443 19 943

71598 63384

42003 33412

33989 33739

19 039 19 033

95031 86184

6351 3320
328 352
686 497

1062 905

0 o
1749 1402
8 428 5075
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HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernforetag Hemort Agarandel-% Andel av rostritt -%
Oy Snellman Ab, moderbolag Jakobstad

Snellmans Kottféradling Jakobstad 100 100
Figen Oy Ilmajoki 100 100
Suomen Sianjalostus Oy Lingelmaki 97 97
Lingelmden Kantakoekiinteist6 Oy Jamsa 98 98
S-Frost Oy Jakobstad 100 100
Kiinteistd Oy Pietarsaaren Havutie Jakobstad 100 100
Snellmanin Kokkikartano Oy Kervo 100 100
Carolines Kok AB Stockholm, Sverige 75 75
Snellman Trading Oy Jakobstad 100 100
Icecool Oy Kervo 75 75
Snellman Trading AB Stockholm, Sverige 75 75
Oy Wikholm Food Trade Ltd Bjorneborg 100 100
Mr. Panini ApS Herlev, Danmark 100 100
Oy MUSCH Ltd Pedersore 81 81
Mr. Snellman LLC St. Petersburg, Ryssland 100 100

Dotterbolagen kan ha ett skuldsaldo till moderbolaget upp till en viss bestimd limit, pa vilken rantan dr 1 man euribor. Ut6ver det kan dotterbo-
lagen ansoka om lan av moderbolaget till den interna, s.k. ”Snellman”-rantan.

Intresseforetag Hemort Agarandel-% Andel av rostritt -%
Jeppo Biogas Ab Nykarleby 23 23
Ersdttningar till ledningen, 1000 euro 2012 2011

Loner och andra kortfristiga ersattningar 1311 1207
Styrelsearvoden 96 96

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sadana vasentliga handelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH

RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ Not 1.1-31.12. 2012 1.1-31.12. 2011
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA 4.1
Immateriella tillgangar 4134 722,73 1206 507,21
Materiella tillgangar 726 951,12 764 147,85
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 37 491 870,02 38 772 639,16
Ovriga placeringar 195 913,20 55 648,20
37 687 783,22 38 828 287,36
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 42 549 457,07 40798 942,42
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 4.2 14 498 748,37 15209 697,81
Kortfristiga fordringar 43 32 425282,89 14 468 023,77
Kassa och bank 1751 521,22 970 897,10
RORLIGA AKTIVATOTALT 48 675 552,48 30 648 618,68
Aktiva totalt 91225 009,55 71447 561,10
Passiva
EGET KAPITAL 4.4
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 30273 002,90 26 098 655,56
Rikenskapsperiodens vinst 6022195,08 6316 009,34
EGET KAPITALTOTALT 36 922 497,98 33041 964,90
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital 4.5 34 404 264,28 27933 553,19
Kortfristigt frimmande kapital 4.6 19 898 247,29 10 472 043,01
FRAMMANDE KAPITALTOTALT 54302 511,57 38 405596,20
Passiva totalt 91225 009,55 71447 561,10
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RESULTATRAKNING

€ Not  1.1-31.12.2012 1.1-31.12. 2011
OMSATTNING 31 3579 456,24 1971535,75
Ovriga rorelseintikter 3.2 67 155,59 97 005,88
Material och tjanster 33 0,00 0,00
Personalkostnader 3.4 -2237317,58 -1 641 473,08
Avskrivningar och nedskrivningar 3.5 -89 632,33 -84 407,24
Ovriga rorelsekostnader 3.6 -1 606 504,05 -1723 446,55
RORELSEVINST -286 842,13 -1380785,24
Finansiella intdkter och kostnader 3.7 -1521336,87 -936 413,68
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER -1 808 179,00 -2317198,92
Extraordindra poster 3.8 9924 300,23 10 900 000,00
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 8116 121,23 8582801,08
Bokslutsdispositioner 3.9 0,00 0,00
Inkomstskatter 3.9 -2 093 926,15 -2266 791,74

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 6022 195,08 6316 009,34
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REVISIONSBERATTELSE

Till Oy Snellman Ab:s bolagsstamma

Vi har reviderat Oy Snellman Ab:s bokforing, bokslut, verksamhetsbe-
rattelse och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1- 31.12.2012. Bokslu-
tet omfattar koncernens balansrikning, resultatrikning, kalkyl 6ver
forandringar i eget kapital, finansieringsanalys och noter till bokslu-
tet samt moderbolagets balansrikning, resultatrikning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar fér upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att koncernbokslu-
tet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och for
att bokslutet och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrdckliga
uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande
upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokféringen och medelsforvaltningen dr ordnad
pa behorigt sitt och verkstillande direktoren for att bokféringen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet dr att ge ett utlatande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberdttelsen pa grundval av var revision. Revisionsla-
gen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revi-
sionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsitter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig
sdkerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehal-
ler visentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moder-
bolagets styrelse eller verkstillande direktéren har gjort sig skyldiga
till handlingar eller féorsummelse som kan leda till skadestandsskyl-
dighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

Jakobstad 15.3.2013
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Kjell Berts

Ernst & Young Oy
CGR-samfund

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och verk-
samhetsberittelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revi-
sorns omdome och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbed6m-
ning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprattandet av bokslut och verksamhetsberdttelse som
ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer den interna
kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlighe-
ten i féretagsledningens bokféringsmaéssiga uppskattningar, liksom
en bedémning av den 6vergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrickliga och dndamalsenliga re-
visionsbevis som grund for vart utlatande.

Utldtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgif-
ter om koncernens ekonomiska stillning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stdllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprdttande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen
och bokslutet ar konfliktfria.
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STYRELSES OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
UNDERKSRIFTER AV VERKSAMHETSBERATTELSEN
OCH BOKSLUTET

Jakobstad den 15.3.2013

— - - | R
5 - -
Felix Bjorklund Peter Fagerholm

styrelseordférande
_ — ¢ WM
Erkki Jarvinen Johanna Tidstrom

/ ; /

it fecllooas (" |
Krister Snellman Ole Snellman
Martt1 Vahakangas

koncerndirektor

Over utford revision har jag idag givit berittelse.

Jakobstad 15.3.2013
J/

/
[

Kjell Berts

Ernst & Young Oy
CGR-samfund
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Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

www.snellmangroup.fi

Snellmans Kottforddling Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620

04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Tfn + 46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax + 46 8 747 15 50
Sverige

www.carolineskok.se

Snellman Trading Oy

(09) 5657 680
(09) 5657 6868

Jaspilankatu 27 Tfn
04250 Kervo Fax

www.snellmantrading.fi

Snellman Trading AB

Svardvagen 11 C Tfn
18233 Danderyd
Sverige

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Tfn
04250 Kervo

www.panini.fi
www.mrpanini.se

www.mrpanini.dk
Www.mrpanini.no

Figen Oy

PL319 Tfn
60101 Seindjoki Fax

www.figen.fi

Oy Musch Ltd

Mejerivigen 4 Tfn
68600 Jakobstad

www.musch.fi
www.musch.se

+46 (0) 8 446 57 40

(09) 7749 5730

(06) 424 1000
(06) 424 1041

(06) 786 6111
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