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Snellman lyhyesti 2013

KONSERNI

"Snellman-konserni koostuu emoyhtiésta Oy

Snellman Ab ja viidesta toimialasta: Lihanja-
lostus, Valmisruoka, Food Service, Panini ja
Eldinruoka.”

LIHANJALOSTUS

"Valmistaa korkealaatuisia liha- ja leikkele-
tuotteita. Toimintaan kuuluvat alkutuotanto,
teurastoiminta sekd monipuolinen kokoliha
ja lihanjalosteiden valmistus.”

VALMISRUOKA

"Ruokatehdas, joka haluaa antaa ihmisille
mahdollisuuden parempaan valmisruokaan
mm. pastoissa, kiusauksissa, annosaterioissa
ja jalkiruuissa.”

FOOD SERVICE

"Tarjoaa HoReCa-alan asiakasryhmille par-
haat tuotteet ja ratkaisut mm. lihatuotteissa,
pakasteissa, valmisruuissa, majoneeseissa ja
kastikkeissa.”

PANINI

"Konseptoitu kansainvilinen Fast Food tuo-
te. Rapea ja meheva - lampiméana parilasta.”

ELAINRUOKA

"Valmistaa korkealaatuista, 100 % luon-
nollista koiranruokaa ilman viljaa, lisa- ja
sailéntaaineita.”

Oy Snellman Ab

Snellmanin
Lihanjalostus Oy

S-Frost Oy
Figen Oy

Snellmanin

Kokkikartano Oy

Carolines Kok AB

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Mr. Panini Oy
Mr. Panini Aps
Mr. Panini NUF

Oy MUSH Ltd
MUSH GmbH

SNELLMAN

KONSERNI — KONCERNEN

SNELLMAN
TRADING

PANINI

Konserniorganisaatio

Lihanjalostus

Valmisruoka

Yhteensa
1231

859

24

123

73

25

42

49

Yhteensa
285 milj. €

Yhteinen
liilkevaihto
208 milj. €

Yhteinen
liikevaihto
45 milj. €

Yhteinen
liikevaihto
36 milj. €

7 milj. €

6 milj. €

Food Service

Panini

Elainruoka



Konsernin johtoryhmad

SNELLMAN-KONSERNIN ]OHTORYHMA
Vasemmalta konsernijohtaja Martti Vithdkangas, sihteeri Johanna Skytte, John Aspnds, Henrik Snellman,
Tommy Snellman, Kati Rajala, Magnus Pettersson, Stefan Snellman, Kimmo Lankinen, Timo Ylilauri
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KONSERNIJOHTAJA

MarttiVihakangas katsoo luottavaisin mielin

Snellmanin henkilokuntaan purjeen suunna-
tessa kohti tulevia haasteita.




Paamaadratietoisesti
kohti haasteita

Snellmanin toiminnassa keskityttiin vuonna 2013 uutuuksien lanseeraukseen ja tehdaslaajennusten
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kayttoonottoon. Konsernin pienet toimialat laajensivat toimintaansa Suomen ulkopuolella. Konsernin

yhtenaisyytta vahvistettiin mittavilla [T-jarjestelmien uudistuksilla ja HR-prosesseilla.

Liikevaihdon kasvu jatkui edelleen voimak-
kaana ja oli 285 milj. euroa (264 milj. euroa).
Liiketulos sen sijaan karsi selvasti, johtuen
isojen toiminnallisten muutosten aiheut-
tamista kustannuksista sekd hitaasta rea-
gointikyvystd markkinatilanteen nopeaan
muutokseen. Liiketulos laski edellisestd vuo-
desta ja oli 7 milj. euroa (14 milj euroa). Myo6s
kannattavuus liikevaihdosta mitattuna laski
ollen 2 % (5 %). Snellmanin tulos ennen veroja
oli 4,4 milj. euroa (12,5 milj. euroa) ja kassavir-
ta ennen investointeja oli 8,7 milj. euroa (15,0
milj. euroa). Omavaraisuuden ollessa 31,8 %
(35,0 %).

Kuluneen vuoden toiminta oli siind mielessd
murroksessa, etti viime vuosien isoilla in-
vestoinneilla nostettu tuotantokapasiteetti
oli aika saada markkinoille. Erityisesti tasta
nikokulmasta on huomioitava, etti kahden
edellisen vuoden aikana lihanjalostukses-
sa investoitiin yhtdjaksoisesti kapasiteetin

kasvattamiseen noin 32 milj. euroa. Tall6in
teurastamon kapasiteetti tuplattiin ja kasva-
neet raaka-ainemddrdt suunnattiin suurelta
osin uuteen ruokamakkaratehtaaseen. In-
vestointikokonaisuus tuli valmiiksi kevailla
2013, jolloin oli aika tulla markkinoille uudel-
la volyymilla. Lanseeraukset onnistuvat ja
markkinaosuudet ruokamakkaroissa nousi-
vat kymmenia prosentteja. Erityisesti lenkki-
makkaran lanseeraus onnistui erinomaisesti.

Uuden kapasiteetin markkinoille tuominen
ei ajoittunut hyvdin ajankohtaan, koska
samaan aikaan Suomen talous kadntyi las-
kuun ja kaupan myyntiluvut laskivat mer-
kittavasti 2013 aikana. Lisdksi hintakilpailu
kiristyi darimmilleen. Lihanjalostus menetti
kannattavuuttaan tassd syklissa myos siksi,
ettd nopeaan markkinatilanteen muutok-
seen ei voitu reagoida samalla nopeudella
kuin aikaisemmin, johtuen juuri tarpeesta
ruokamakkaran

padstd valtakunnallisille

markkinoille. Lisdksi uusi kasvanut volyymi
toi haasteita raaka-ainetasapainon optimoin-
tiin. Korvaavia toimenpiteitd ja reagointival-
miutta on ldhdetty parantamaan. Tuotan-
nollisista haasteista huolimatta, perustekijat
lihanjalostuksessa sdilyivit tai vahvistuivat.
Tarkeimpédnd niistd oli Herra Snellmanin
bridndin positiointi, joka vahvisti asemaansa
Brand Master —tutkimuksen mukaan. Lisak-
si maineen ja vastuullisuuden mittaukset
osoittivat Snellmanin nousseen valtakunnal-
lisesti arvostetuimpien yritysten joukkoon.

Valmisruoassa oltiin my6s historiallisessa
muutosvaiheessa vuonna 2013. Kokkikarta-
non tarinan kehittdiminen osana Snellman-
konsernia on kuuden vuoden ty6n tuloksena
valmistunut vaiheeseen, jossa brandia alet-
tiin tuoda markkinoille my6s mainonnan
avulla. Tuotanto ja uudistetut tuotteet ovat
nyt entistd kestavammalld pohjalla, jolloin
mainonta on luotettavaa tuoteinformaatiota.
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Yhi useammat suomalaiset 16ysivatkin Kok-
kikartanon tuotteet ja sen brindin asema
nousi voimakkaasti. Massiivinen markki-
noille tulo rasitti kuitenkin vuoden tulosta,
mutta samalla se loi pohjan Kokkikartanon
voimakkaalle kasvulle ja kolmannelle laajen-

nusinvestoinnille Keravalla.

Valmisruoan toimialaan kuuluva Carolines
Kok Ruotsissa on noudattanut samanlaista
markkinoille tulon strategiaa kuin Kokkikar-
tanokin kuluneina vuosina. Liikevaihto on
kasvanut vuosittain sdilyttden erinomaisen
kannattavuuden. Tuotteita on parannettu
jatkuvasti ja vuonna 2013 ylitettiin iso kyn-
nys tulemalla valtakunnalliseksi toimijak-
si Ruotsin merkittivissd kauppaketjuissa.
Tuokset tdstad alkoivat ndkyd jo 2013 vuoden
liikevaihdon kasvuna, joka oli 14 %.

Edelld mainittujen lihanjalostuksen ja val-
misruoan lisaksi konserniin kuuluu aloittele-
via pienempid toimialoja; Food Service, eldin-
ruoka ja Panini. Kukin ndistd toimialoista
etsi viime vuonna vahvistetuin toimenpitein
kasvua kansainvilistymisestd. Naistd Food
Service ja eldinruoka onnistuivat ensimmai-
send tdytend toimintavuotenaan Ruotsin
markkinoilla tyydyttavin tuloksin. Eldinruo-

ka kaynnisti taman lisdksi markkinointitoi-
menpiteet Saksassa. Aloittelevat toimialat
olivat kuitenkin tappiollisia vuonna 2013.

Vuonna 2013 saatiin valmiiksi yli kaksi vuotta
kestdnyt intensiivinen konsernitasoinen toi-
minnan ohjausjérjestelmédn rakentaminen.
Uusi ERP- jdrjestelmdn kayttéonotto onnis-
tui erinomaisesti ja nyt se integroi toimialat
yhteisen IT-hallinnan piiriin. Kaytté6notto
tehtiin asteittain hyvin tiiviilld aikataululla
niin, ettd siirtyminen vanhoista IT-jarjestel-
mistd tapahtui puolessa vuodessa. Projektin
kokonaiskustannukset nousivat yli 5 milj.
euroon. Muilta osin konsernihallinnossa
panostettiin viime vuonna toimialojen keski-
ndisen kulttuurin yhtendistimiseen. Pitkdan
tyostetty arvoprosessi kaytiin ldpi koko hen-
kilokunnassa.

Konsernissa tehtiin viime vuoden aikana
strategiatarkastelu vuoteen 2020 saakka.
Strategiassa on asetettu vahva liikevaihdon
kasvu kaikille konsernin toimialoille, timin
lisaksi kannattavuuden ja vakavaraisuuden
nostaminen on fokuksessa. Strategiajaksolla
tullaan jatkamaan kasvua tukevia investoin-
teja, joiden osuus on kuitenkin edellisvuosia
hieman maltillisempi.

Kannattavuuden parantamisessa katse on
ensisijaisesti lihanjalostuksessa, jossa mit-
tavat laajennusinvestoinnit saatiin suo-
ritettua ja vanha Skatan tehdas suljetaan
tammikuussa 2014. Kun kaikki toiminnot
on siirretty Kuusisaaren tehtaalle, niin paas-
tddn tdysimittaisesti virittdmddn prosessien
kustannustehokkuutta. Prosessijohtaminen
ja lean ovat jo nyt voimakkaassa kehitysvai-

heessa.

Nyt kun olen jddnyt 1.1.2014 alkaen pois
Snellmanin konsernijohtajan tehtdvastani,
niin tahdon vield kiittdd kaikkia yhteistyo-
kumppaneita ja Snellmanin henkilékuntaa
hyvistd yhteistyostd sekd viime vuonna ettd
menneiden vuosien aikana. Kiitin my6s hal-
litusta ja Snellmanin omistajia saamastani
tuesta tehtdvassani. Erityisesti toivotan me-
nestystd seuraajalleni, Leena Laitiselle Snell-
manin konsernijohtajana.

Martti Vihdkangas
Snellman konsernijohtaja
1.11.2005-31.12.2013



Nékymat vuodelle 2014

Vuosi 2014 on alkanut tiukassa markkinatilan-
teessa, missd yleinen talouden kehitys on yha
ollut vaisua ja kuluttajien luottamus talou-
teen matalalla. Tiukasta Suomen markkinas-
ta huolimatta tuotteiden myynti alkuvuonna
on ollut positiivista ja uskomme myynnin
kehittyvan markkinakatsausta nopeammin.
Haasteellisessa markkinatilanteessa kasvua
tullaan hakemaan lisddntyneen kapasiteetin
tuomien mahdollisuuksien sekd asiakasldh-
toisen tuotekehityksen kautta. Investoinnit
tulevat olemaan hieman edellisid vuosia ma-
talammalla tasolla.

Vuoden 2013 aikana kehitettiin merkittavissd
maddrin Snellmanin Lihajalostuksen kilpailu-
kykyisyytta ja sama ty6 jatkuu my6s vuoden
2014 aikana. Prosessien edelleen kehittdmi-
nen ja jatkuvan parantamisen ohjelmat ovat
hyvissd vauhdissa ja kehittiminen jatkuu
edelleen vuoden 2014 aikana. Uuden kapasi-
teetin sisddnajo alkaa olla vakiintumassa ja
tuotannon tehokkuus ja nopea reagointikyky
ovat kehittyneet edelleen. Herra Snellman-
brandin hyviksi havaittua ja kuluttajien ar-
vostamaa positiota vahvistetaan edelleen

my6s uusilla tuotelanseerauksilla. Alkuvuo-
desta markkinoille tuodaan mm. GM-vapaat
lihatuotteet.

Vahva tuotekehitys, panostus makuun seka
laadukkaisiin raaka-aineisiin ndkyy myos
Kokkikartanon toiminnassa vuonna 2014.
Kevdan aikana markkinoille tuodaan uudis-
tettuja valmisruokia sekd annosaterioihin
ettd suurempiin pakkauskokoihin. Ruotsissa
valmisruokamarkkinassa on ndhtavissa siir-
tymad pakastetuotteista tuoreeseen valmis-
ruokaan. Tdssd kulutustrendin muutoksessa
Carolines Kok on vahvasti mukana yhdessd
ruotsalaisen vahittdiskaupan kanssa.

Food Service tulee vuoden 2014 aikana jat-
kamaan tiiviisti asiakasldhtoistd palvelu- ja
tuoteportfolion kehitystyotd. Paninissa lan-
seerataan kevddn aikana tuoteuudistus ja
uskomme uuden Paninin maistuvan kulut-
tajille entistdkin paremmin. MUSHin tuote-
strategiaa tiivistettiin syksyn 2013 aikana. Sa-
malla luovuttiin kuivamuonasta keskittyen
BARF-raakaruokintaan. Vuoden 2014 aikana
tullaan tuotteistusta lisddmaan myos snack-
tuotteisiin.
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Kuluvan vuoden 2014 aikana tiivistimme
myos konsernitason tekemistd, organisaa-
tioissa olevan osaamisen kayttamistd koko
konsernin kilpailukyvyn edelleen kehitta-
miseen. Jatkamme vahvasti henkiloston hy-
vinvointiin ja osaamiseen liittyvid ohjelmia
tandkin vuonna.

Koko Snellmanin henkilékunta Martti Vaha-
kankaan johdolla on tehnyt erinomaista ty6-
td, eteenpdin on hyvd jatkaa.

L8
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Leena Laitinen
Snellman konsernijohtaja
alkaen 1.1.2014
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Vuoden merkittdvimmat

tapahtumat

Snellmanin Lihanjalostus siirtyy 6ljyttomddn tuotantoon
Snellman-konsernin panostus ympdristovastuulliseen toi-
mintaan jatkui edelleen, emoyhtitn ostettua 22,5 %:n osuu-
den Jeppo Biogas Ab:n osakekannasta. Tavoitteena on siirtyd
vuoden 2014 aikana dljystd riippumattomaan toimintaan
Snellmanin Lihanjalostuksessa ja tdten vihentdd ympiris-
ton kuormitusta. Investoinnin myétd Snellmanin Lihanja-
lostuksen hiilidioksidipddstot tulevat vihenemdin 3000
tonnilla / vuosi.

Snellman kuuluu Suomen maineikkaisimpiin
javastuullisimpiinyrityksiin

TNS Gallup valitsi Snellmanin suomalaisten top
10 yrityksen joukkoon, kun kyseessd on yritysten
maine ja vastuullisuus. Liséksi kyselyn mukaan
vastaajat pitdvit Snellmania Suomen toiseksi

M3 kiyttoonotettu kaikissa Suomen yksikoissd

Yli kaksi vuotta kestdnyt intensiivinen toiminnan
ohjausjdrjestelmdn rakentaminen saatiin valmiiksi
ja onnistuneesti kdyttéon. Uusi ERP- jdrjestelmd in-
tegroi toimialat yhteisen IT-hallinnan piiriin. Projek-
tin kokonaiskustannukset nousivat yli 5 milj. euroon.

vastuullisimpana elintarvikeyrityksend. | |

MUSH BAREF etenee kansainviilisille markkinoille
Snellman-konsernin hallitus kédynnisti Global BARF
-projektin, jossa selvitetddn koirien raakaruokinnan

Kunnon lenkkimakkaran suosio kasvaa eli BARF ruokien kansainvilisid kaupallisia mahdol-

Kunnon lenkkimakkara lanseerattiin lisuuksia. Kansainvdlistymisen yhteydessd brindi ja

helmikuun alussa. Lanseeraus onnistui strategia pdivitettiin. MUSH kirjoitetaan nyt ilman

erinomaisesti ja siitd tuli Snellmanin his- C-kirjainta. Lisdksi uusi, valmis ja tasapainotettu

torian menestyksekkdin tuotelanseeraus. BARF-ateria, MUSH B.A.R.F Vaisto ja MUSH Vauhti
lanseerattiin.

Kokkikartano nikyvisti mediassa

Kevddlld 2013 Kokkikartanolla aloitettiin
Kokkikartanon historian suurin markkinointi-
kampanja teemalla "Pieni keravalainen ruoka-
tehdas”. Mainonta perinteisissd markkinoin-
tikanavissa sekd sosiaalisessa mediassa sai
erittdin hyvin vastaanoton.




Lupaus GM-vapaasta lihasta

Snellmanin tuottajat allekirjoittivat yhdessd
Herra Snellmanin kanssa lupauksen GM-
vapaan lihan tuottamisesta kuluttajille.

SNELLMAN-KONSERNI |
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Panini Norja avataan
Mr. Panini on aloittanut myynnin

ltg: Norjassa, Oslon alueella. Myynti-
AN IN I konttori Mr. Panini NUF perustettiin

joulukuussa.
Pulled Pork— odotettu tuotelanseeraus
Icecoolin vuoden 2013 odotettu hitti- MUSH:lle tunnustusta
tuote pulled pork lanseerattiin kevadlld. MUSH sai Pietarsaaren seudun nuorkauppa-
Tuote on saanut erinomaisen vastaan- kamarin yrityspalkinnon 2013. Lisiiksi MUSH
oton markkinoilla. rekisterdi myyntiyhtion Saksaan.
\
Kokkikartanon mainonta sai tunnustusta . . . L
Kokkikartano palkittiin sekii markkinointi- Jussi Salmi uudeksi Icecool Oy:n toimitusjohtajaksi
kilpailu Effie Awards Finland:ssa ettd Kuu- Jussi Salmi nimitettiin Icecool Oy:n toimitusjohtajaksi
kauden Parhaat Sekunnit tv-mainoskilpai- 1.12.2013.
lussa. \

Kuusisaaren lihajalostetehtaan investointi valmistui

Snellmanin Lihanjalostuksen merkittdvd investointisarja Kuusisaaressa saatiin valmiiksi \
syyskuussa, kun lihajalostetehtaan investointi valmistui. Harjakaisia vietettiin tammi-

kuussa 2013 ja ensimmdinen osasto, kinkkupakkaamo, aloitti toiminnan maaliskuun lo-

pulla. Uudet pakastintunnelit saapuivat huhtikuun alussa ja viipalointi otettiin kdyttoon
toukokuussa. Investoinnin kdyttéonotto sujui hyvin ja koko tuotanto kédynnistyi syksyn

2013 aikana.

Vuoden lopulla alkoi myés Skatassa olevien toimintojen siirto Kuusisaareen jatkuen tam-

mikuun puolelle. Uusi tehdas kattaa kokonaisuudessaan noin 21 0oo neliometrid ja inves-

toinnin kokonaisarvo nousi noin 22 milj. € tasolle.

Snellmanin konsernijohtaja vaihtui

Leena Laitinen nimitettiin 1.1.2014 alkaen
uudeksi konsernijohtajaksi. Hin siirtyi Snell-
manin palvelukseen 1.12.2013 alkaen. Martti
Viihikangas toimi konsernijohtajana kahdek-
san vuotta ja siirtyi runsaan vuoden ajaksi
hallituksen erikoistehtdviin, josta hdn eldkoi-
tyy kevdalld 2015.
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Konsernin tunnusluvut

LIIKEVAIHTO, M € LIKETULOS, M €

284,8

264,1 14,8
232,6 13,8
191,1 )
173,2 ’ 10,6
6,6
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ROl % LIKETULOS, %
18,4
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2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013



HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA
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110.
1087 &

889 930

2009 2010 2011 2012 2013

TUOTANNOLLISET INVESTOINNIT, M €

25,2

19,8

7,6

2009 2010 2011 2012 2013
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13

OMAVARAISUUS, %

40,3

36,5 35,0

33,3
31,8

2009 2010 2011 2012 2013

TULOS ENNEN VEROJA, M €

12,9 12,5

10,5

4,4

2009 2010 2011 2012 2013
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Valmistaa korkealaatuisia liha- ja leikkele-
tuotteita. Toimintaan kuuluvat alkutuotanto,
teurastoiminta sekéd monipuolinen kokoliha ja

lihanjalosteiden valmistus.

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Figen Oy
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Kuluttajien vahva preferenssi

Kuluttajien ja asiakkaiden luottamus Herra Snellman -tavaramerkkiin
on vahva ja yha useammat suomalaiset arvostavat yrityksen avoimuutta.

Panostuksemme kotimaiseen lihaan ja suun-
tauksemme yhd luonnollisempiin tuotteisiin
on kasvattanut myyntidamme viime vuosien
aikana yleistd markkinaa nopeammin. Vuo-
den 2013 aikana myynti kasvoi 10 %, mika
on huomattavasti markkinoiden kehitysta
enemmadn. Herra Snellman -tavaramerkki on
edelleen alan suosituin. Lisdksi alan suurim-
pien yritysten vertailussa 27 % kuluttajista
sanoi suosivansa Herra Snellman -tavara-
merkkid (Lihde: Brand Master 2013, Suomen
Gallup). Tastd huolimatta lihanjalostuksen
tulos kuitenkin laski voimakkaasti markki-

noiden suurten hinnanlaskujen myo6ta.

Panostuksemme fosfaatittomiin ruokamak-
karoihin korkealla lihapitoisuudella jatkuu
ja tuoteryhman myynti kehittyi hyvin myos
vuoden 2013 aikana. Helmikuussa lansee-
rasimme uuden lenkkimakkaran, Kunnon
lenkki, josta tuli heti markkinamenestys.
Tuotteen markkinaosuus nousi nopeasti 15
prosenttiin tullen yhdeksi yrityksen menes-
tyksekkdimmistd lanseerauksista kautta ai-
kojen. Lanseerauksen myotd lenkkimakkaran
kokonaiskulutus nousi useamman vuoden
jatkuneen laskun jilkeen. Syyskuussa lan-
seerasimme kuorettoman nakkimakkaran,
ja tuote on segmentin kovasta kilpailusta
huolimatta I6ytanyt paikkansa markkinoilla.
Yhteensd myyntimme koko ruokamakkara
tuoteryhmassa kasvoi noin 70 % ja markkina-
osuutemme on nyt 7 % tasolla. Tuotekehityk-
sen puolella vuosi oli aktiivinen ja yhteensa
lanseerasimme 17 leikkeletuotetta ja 13 liha-
tuotetta.

Tuoreen jauhelihan myynti kasvoi voimak-
kaasti vuoden 2013 aikana. Markkinaosuu-
temme tdssd tuoteryhmdssd kasvoi noin
kahdella prosenttiyksikolld 25 prosenttiin.
Yrityksen markkinaosuus kasvoi myds
useimmissa muissa tuoteryhmissa.

Myyntihinnat tuoreliha tuoteryhmassa las-
kivat huomattavasti vuoden aikana. Hin-
nanmuutokset johtuvat vientimarkkinoiden
hairicistd sekd eurooppalaisten lihamarkki-
noiden ylitarjonnasta. Hinnanalennus vai-
kutti my6s oleellisesti lihanjalostuksen tu-
lokseen, eikd sitd pystytty kompensoimaan
lisdantyneelld myynnilld. Sen sijaan vienti-
myynti Uuteen-Seelantiin ja Aasian markki-
noille on sujunut menneelld kaudella hyvin.

Olemme vuoden 2013 aikana ottaneet kayt-
t66n uuden tehtaan, jotta pystymme vastaa-
maan Herra Snellman ruokamakkaratuottei-
den lisddntyneeseen kysyntdan. Noin 22 milj.
euron investointi on ehdottomasti suurin
yrityksen historiassa. Sen my6td koko lihan-
jalostuksen tuotanto on siirretty vanhasta
Skatan tehtaasta Kuusisaareen. Muuton
my6td 5o vuotta kestanyt historiamme Pie-
tarsaaren vanhassa kaupunginosassa Ska-
tassa sai paatoksen, ja koko lihanjalostuksen
tuotanto toimii nykydin saman katon alla
Kuusisaaressa. Tdmd luo meille oivallisia
mahdollisuuksia tehostaa toimintaamme
entisestddn.

Nékymat vuodelle 2014

Edellytykset vuodelle 2014 ovat suhteellisen
hyvit, huolimatta markkinoiden alhaisesta
hintatasosta. Meilld on vahva asema mark-
kinoilla ja hyvd yhteisty6 asiakkaidemme
kanssa, jolla luomme kasvupotentiaalia tar-
keimmissd tuoteryhmissimme. Me lihanja-
lostuksessa olemme erittdin sitoutuneita ja
etsimme jatkuvasti parannuksia, joiden ansi-
osta pystymme palvelemaan asiakkaitamme
vieldkin paremmin.

St Ll

Henrik Snellman
toimitusjohtaja
Snellmanin Lihanjalostus Oy
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Osaavan ja ammattitai-
toisen henkilskuntamme
taidonndiytteend valmis-
tuvat Herra Snellmanin
lihaisat herkut.

LYHYESTI

- Kuluttajien luottamus Herra
Snellman tavaramerkkiin on
vahva.

- Kunnon lenkki lanseeraus onnis-
tui erinomaisesti.

- Myyntihinnat laskivat voimak-
kaasti ja talla oli vahva negatiivi-
nen vaikutus tulokseen.

- Lihajalostetehdas Kuusisaaressa
valmistui ja otettiin kayttoon,
joka investointina on yrityksen
historian suurin.

LUKUINA

Liikevaihto: 2082 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 101 %
Investoinnit: 14,5 milj. euroa

Henkilosto: 883 henkiloa
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Herra Snellman ja 2287 tuottajaa takaavat
luonnollisen gm-vapaan tuotantoketjun

Vuonna 2013 geenimuunneltu rehu valloitti laajasti alaa suomalaisessa lihantuotannossa. Rehuyritysten

muuttuneesta gm-linjasta koitui haaste Snellmanin alkutuotannolle, silla me sallimme joulukuusta 20m

lahtien nauta- ja sikaketjuissamme ainoastaan gm-vapaat rehut.

Snellman pditti pysya linjassaan ja ldh-
dimme gm-vapauden kolminkertaiseen
varmistukseen. Uudistimme yhteistyon
rehuteollisuuden kanssa turvataksemme
gm-vapaan rehun saatavuuden. Snellma-
nin 2287 tuottajaa sitoutui omalla allekir-
joituksellaan tuottamaan yhdessd Herra
Snellmanin kanssa suomalaista lihaa luon-
nollisilla gm-vapailla rehuilla. Timad mer-
kitsee sitd, ettd he ovat sitoutuneet ruok-
kimaan tuotantoeldimensd koko niiden
elinajan rehuilla, jotka eivit sisdlld geeni-
muunneltuja rehukomponentteja. Gm-va-
paus vahvistetaan lisdksi ennen teurastus-
ta ketjuinformaatiolla ja tarkistetaan vield
tiloilla tehtdvilld auditointikaynneilla.

Meille Snellmanlaisille gm-vapaus on arvo-
jemme mukainen valinta. Luonnollisuus
on Snellmanin toiminnassa kantava pe-
ruselementti ja timad linjaus nakyy toimin-
nassamme alkutuotannosta valmiiseen
tuotteeseen asti. Rehukasvien gm-vapaus
on Snellmanille luonnollinen valinta my6s
sen takia, ettd sikaketjumme perustuu pe-
rinteisiin suomalaisiin maatiaisrotuihin.
Snellmanin alkutuotannon avainsanoja
ovat avoimuus, vastuullisuus, jéljitetta-
vyys ja kotimaisuus. Vuoden 2013 aikana
aloitimme my®6s jérjestelmalliset kansain-
vilisen WQ (Welfare Quality®)-standardin
mukaiset sikojen hyvinvointitarkastukset.
Tulokset olivat todella rohkaisevia suoma-
laisessa ja kansainvalisessa vertailussa.

Snellmanin osuus suomalaisesta lihantuo-
tannosta on noin 15 %. Mddrien suhteen
vuosi 2013 oli pitkalti odotusten mukainen.
Snellmanin naudan- ja sianhankinta kasvoi
suunnitellusti 10 % noin 39 milj. kiloon (28
milj. kg sikaa + 11 milj. kg nautaa). Tuotta-
jahintojen nouseva trendi alkoi kadntya
jo kevddn aikana, mutta lihantuottajien
taloudellisesti vaikean tilanteen vuoksi,
padtimme pitdd tuottajahinnat muuttu-
mattomina mahdollisimman pitkaan. Talla
tavalla haluamme kantaa vastuuta lihan-
tuotannon tulevaisuudesta. Vasikanvilitys
kasvoi 20 % ja porsasvilitys 11 %. Snellma-
nin perhetiloille maksamat teuras- ja vali-
tyseldintilit olivat yhteensa 105,2 milj. €.




Jalostusyhti6 Figenin integraatio Snellmanin
Lihanjalostukseen jatkui myonteisissd mer-
keissd. Figenin operatiivinen tuloslaskelma
oli positiivinen ja siemenenmyynti kasvoi
4 %. Lingelmden koeasemaa aikaisemmin
hallinnoinut tytiryhtic Suomen Sianjalostus
Oy ja Lingelmden Kantakoekiinteist6 Oy, su-
lautettiin Figen Oy:n kanssa.

Vuoden aikana jdrjestettiin suurille osallis-
tujajoukoille enndtysmadrd tuottajatilai-
suuksia. Omien tuottajatilaisuuksien lisdksi
osallistuttiin Farmari maatalousnayttelyyn
Seindjoella ja moniin navetanavajaisiin ym-
péri maakuntaa. Snellmanin omat Kunnon
tuottajamessut jarjestettiin toisen kerran ja
niilld kavi noin 1000 vierailijaa.

Olemme kiitollisia tuottajiemme myontei-
sestd suhtautumisesta ja aktiivisesta osallis-
tumisesta laatuketjun jatkokehittimiseen.
Tuottajien tyytyvdisyys ja sitoutuminen
Snellmanin tuotantoketjuun vahvistui vuo-
den aikana. Snellman sai TNS Gallupin tuot-
tajatutkimuksen kokonaisarvosanaksi 8,93,
mikd antaa reilun etumatkan muuhun liha-
alaan ndhden.

Nékymat vuodelle 2014

Olemme budjetoineet vuodelle 2014 lisddn-
tyvad kasvua. Nautaorganisaatiota vahviste-
taan, erityisesti Keski-Suomessa, ja tdhtddam-
me nautamaddrdn kasvattamiseen 2 milj. kg.
Jatkamme luonnollisen suomalaisen kon-
septimme kehittimistd ja keskitymme eri-
tyisesti nautaeldinten kasvatuskonseptiin ja
porsaiden optimaaliseen hoitoon ja laatuun.

Menestys ansaitaan tekemailld hyvdd, pyr-
kimilld tekemdan pdivittdin oikeita asioita.
Snellman-konsernin kuluttajalupauksen
mukaisesti asiakkaamme ja kuluttajamme
voivat aina luottaa siihen, ettd Snellman
kunnioittaa sekd ihmisten, eldinten ettd ym-
pariston hyvinvointia.
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Tomas Gdddnas
alkutuotannon johtaja
Snellmanin Lihanjalostus Oy
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Tuottajien korkea tyytyvdisyysaste nikyy mm. sitoutumisessa. Sitoutuminen Snellmanin
asiakkuuteen on huomattavasti korkeampi sekd nauta- ettd sikatiloilla, verrattuna muihin alan
yrityksiin keskimddrdisesti.

Lithde: Suomen Gallup Elintarviketieto
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VALMISRUOKA

Ruokatehdas, joka haluaa antaa ihmisille
mahdollisuuden parempaan valmisruokaan
mm. pastoissa, kiusauksissa, annosaterioissa
jajélkiruuissa.

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

KOKKIKARTANO'







Ammattitaitoinen ja osaava
henkil6sto on avain laaduk-
kaaseen ja maukkaaseen
valmiiseen ruokaan

Toiminnan laadukkuus ja tehokkuus ovat kantavina teemoina olleet
esilla koko vuoden. Jatkuvan parantamisen toimintatavan kautta saam-
me kayttoomme koko henkilostomme osaamisen ja kokemuksen, jotka
auttavat meitad tekeméan entistd parempia ja laadukkaampia ruokia.

Usein myos entista tehokkaammin.

Kuluttajien epaluottamus valmisruokaa
kohtaan ja ruokaskandaalit ovat leiman-
neet valmisruokakategorian kehitystd niin
Suomessa kuin Ruotsissa koko vuoden 2013
ajan. Kategorian kasvu on ollut hyvin vaa-
timatonta, sen sijaan markkinaosuuksia on
jaettu uudelleen. Me olemme pérjanneet tas-
sd markkinatilanteessa hyvin sekd Suomessa
ettd Ruotsissa. Suomen liikevaihto vuonna
2013 oli 28 M¢ ja Ruotsissa 17 M€. Toiminnan
kannattavuus molemmissa maissa jatkuu va-
kaalla pohjalla.

Vuonna 2013 aloitimme Kokkikartanolla
historiamme suurimman markkinointikam-
panjan teemalla "Pieni keravalainen ruoka-
tehdas”. Halusimme lisdtd Kokkikartanon
tunnettuutta ja kertoa koko Suomen kan-
salle mahdollisuudesta saada parempaa val-
mista ruokaa. Teimme kampanjointia tv:ssd,
printissd, radiossa ja sosiaalisessa medias-
sa. Erityisesti kevddn kampanja sai erittdin
paljon positiivista huomiota kuluttajien
keskuudessa. My6s markkinointiviestinnan
tuloksellisuus toteutui ja mainonnassa esiin
nostetut ruoat lisdsivait myyntidan. Tastd
tunnustuksena saimme useamman markki-
nointiviestinndn kilpailun palkinnon, mm.
pronssi-Effien. Timd on osoitus siitd, kuinka
osaavalla ja ammattitaitoisella henkilostolla
saa aikaan sellaista, joka aidosti kiinnostaa
kuluttajaa — maukasta ja laadukasta ruokaa.

Myynnin kehitys valmisruoka Ruotsin yksi-
kossi, Carolines Kokilld on vahvaa. Tuore val-
misruoka kasvattaa koko ajan jalansijaansa

markkinassa, joka lisdd kysyntaa laadukkaal-
le ja maukkaalle ruoalle. Itse valmisruokaka-
tegoria on ollut vaikeassa tilanteessa koko
vuoden ja se on heijastunut my6s meiddn
toimintaymparistoomme hintapaineen li-
sddntymisend ja nopeina muutoksina asia-
kasvalikoimissa. Vuoden 2013 aikana selkeitd
onnistumisiamme Ruotsissa ovat kuitenkin
olleet mm. padsy ICAn laajempiin valikoi-
miin. My6s nidkyvyytemme kaupan hyllyilla
on kasvanut hyvin.

Nékymat vuodelle 2014

Vuoteen 2014 olemme astumassa luottavai-
sin mielin. Ruotsissa tiivistimme entises-
tdan yhteistyotd kauppaketjujen kanssa, jon-
ka seurauksena valikoimamme paranevat.
Yhid useammalla ruotsalaisella on mahdolli-
suus nauttia tuoreesta valmiista ruoasta Ca-
rolines Kokin valmistamana.

Suomessa jatkamme Kokkikartanon tun-
nettuuden nostamista sekd vahvistamme
tyoskentelyimme kauppaketjuihin pdin an-
taaksemme yhd useammalle suomalaiselle
mahdollisuuden parempaan valmiiseen ruo-
kaan. Myo6s tuotannon laajennuksen suun-
nittelu jatkuu Keravalla.

Jok g

Kati Rajala
toimitusjohtaja
Snellmanin Kokkikartano Oy
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VALMISRUOKA
Maku ja laatu edelld valmistuvat Kokkikarta-
non perinteiset makaronilaatikot.
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"Pieni keravalainen
ruokatehdas” -kampanja
sai paljon positiivista
huomiota kuluttqjilta.

__:% ‘ﬁ\x&&ﬂ |

LYHYESTI

- Jatkuva parantaminen vuoden
2013 teemana

- Kokkikartanon historian suurin
markkinointikampanja onnistui

erinomaisesti

- Myynnin kehitys Carolines
Kokilla oli vahvaa

LUKUINA

Liikevaihto: 44,9 milj. euroa
Likevaihdon kasvu: 7,8 %
Investoinnit: 0,9 milj. euroa

Henkilostod: 196 henkiloa
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Tarjoaa HoReCa-alan asiakasryhmille
parhaat tuotteet ja ratkaisut mm.
lihatuotteissa, pakasteissa, valmisruuissa,
majoneeseissa ja kastikkeissa.

lcecool Oy

Snellman Trading AB

4
IceCool

SNELLMAN
TRADING
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FOOD SERVICE
Markkinatilanteen seuraaminen ja tuotekehitys
henkilokunnan kanssa on oleellinen osa Food

Service -toimintaa.




Food Service kauppaa
Snellman-konsernissa

lcecool Oy:n ja Snellman Trading AB:n muodostama liiketoiminta-
alue nimettiin uudelleen Food Service toimialaksi. Food Service
kuvaa paremmin Snellman-konsernin ravintola- seka teollisuus-

myyntiin keskittyvaa toimialaa.

Kulunut vuosi oli haasteellinen sekd Suomen
yksikko Icecool Oy:n ettd Ruotsin yksikko
Snellman Trading AB:n osalta. Tulos oli heik-
ko. Suomen food service -markkinat olivat
laskussa ja Ruotsin tulosta painoivat korke-
at aloituskustannukset suhteessa liikevaih-
toon. Vuonna 2013 Food Service-toimialan
liikevaihto oli 36 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana mukautimme yhdessa Icecool
Oy henkilckunnan kanssa toimintamme pa-
remmin vastaamaan Suomen HoReCa-mark-
kinan alueellista jakoa. Myyntimme paino-
pistealueita oli Pietarsaaressa valmistettujen
lihatuotteiden myynnin edelleen kehitys ja
taten Snellman-konsernin markkinaosuu-
den nostaminen Food Service kanavassa.
Snellmanin Lihanjalostus Oy valmistamien
tuotteiden myynti nousi vuonna 2013 yli 20 %
verrattuna edelliseen vuoteen. Ylikypsien
lihatuotteiden markkinat ovat kasvaneet vii-
me vuosien aikana rdjahdysmadisesti ja Snell-
man on selked edelldkavija tassa kategorias-
sa. Vuoden tuotemenestys oli Pulled Pork.
Sen tuotekehitys aloitettiin jo vuonna 2011
ja tuote lanseerattiin kevailld 2013. Pulled
Pork nousi heti merkittdvien ravintolaketju-
jen ruokalistoille ja luonnollisesti my6s myy-
dyimpien tuotteidemme joukkoon.

Matkailu- ja ravintola-alalla myynnin maarat
laskivat vuoden 2013 ensimmaisen 9 kuukau-
den ajalta 4,3 % edellisestd vuoden. Matkai-
lu- ja ravintola-alan matalasuhdanne jatkuu
vuoden 2014 ensimmadiselle puoliskolle.
Matkailu- ja ravintola-alalla suhdannetilanne
parantuu jélkijunassa vasta kun reaalitalou-
dessa tapahtuu kddnne parempaan. (Mara ry
suhdannekatsaus 1 —9/2013.)

Vuoden aikana vahvistimme Food Service
henkil6st6d ja organisaatiorakenteita. Paino-
pisteindmme olivat jdrjestelmien yhtendis-
taminen Snellman-konsernin kanssa, myyn-
tihenkil6ston koulutusprojektin  loppuun
saattaminen sekd hankinnan ja laadunval-
vonnan kehittiminen. Lisdksi Jussi Salmi ni-
mitettiin joulukuussa Icecool Oy:n toimitus-
johtajaksija Food Service toimialan vetdjaksi.

Food Servicen Ruotsin yksikkoé Tukholmas-
sa, Snellman Trading AB, jatkoi vuonna 2012
syksylld aloittamaansa etabloitumista Ruot-
sin markkinaan kahdella eri liiketoiminnan
suunnalla; Elintarvikekaupalla Food Servi-
ce sektorille ja MUSH koiranruokakaupalla
eldintarvikesektorin erikoisjakelukanaville.

Elintarvikekauppa pédsi vauhtiin syksylld
2013 pitkdlti Snellmanin Lihajalostuksen
Pietarsaaressa valmistamien Ruotsin mark-
kinaa varten tehtyjen tuotteiden kanssa.
Eldinruokasektorilla MUSH puolestaan lan-
seerasi syyskuun alussa 2013 tdysin uuden
BARF koiranruokasarjan. Uusi tuotesarja sai
hyvin jakeluverkoston ja sen suosio on nou-
sussa. Nakymadt Ruotsissa ovat positiiviset,
molempien liiketoiminta-alueiden oletetaan
kasvattavan asemiaan merkittavasti vuoteen
2013 verrattuna.

Kimmo Lankinen
Icecool Oy toimitusjohtaja
30.11.2013 asti
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Nakymat vuodelle 2014

Ravintola-alalla ei ole odotettavissa kasvua
vuonna 2014, joten kilpailu markkinaosuuk-
sista tulee kiristymdin entisestdidn. Tulemme
yhdessd Food Service henkiléston kanssa ke-
hittdmdan niin oston, tuotekehityksen kuin
myynnin prosesseja. Keskitymme potentiaa-
lisimpiin asiakkaisiin ja pyrimme l6ytamaan
parhailla tuote- ja palveluratkaisuilla etua
kilpailijoihin ndhden. Jatkamme myos vah-
vasti yhteistyén kehittimistd Snellmanin
Lihajalostuksen kanssa lisitiksemme oman
tuotantomme osuutta ja rakentaaksemme

vield parempaa yhteytta asiakkaidemme seka
tuotekehityksemme vilille. Tavoitteenamme
on vastata asiakkaidemme tarpeisiin nyt ja
tulevaisuudessa. Teemme asiat paremmin al-

kutuotannosta lautaselle asti!

Jussi Salmi
Icecool Oy toimitusjohtaja
1.12.2013 alkaen
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Vuoden tuotemenestys
oli Pulled Pork, joka lan-

seerattiin kevdidlld 2013
ja nousi heti merkittévien

ravintolaketjujen ruoka-
listoille.

LYHYESTI

- lcecool Oy ja Snellman Trading
AB liiketoiminta-alue nimettiin
uudelleen Food Service toimi-
alaksi.

- Snellman-konsernin markkina-
osuuden nostaminen oli yksi
toiminnan painopisteitd vuonna
2013.

- Jussi Salmi aloitti joulukuussa

lcecoolin toimitusjohtajana ja
Food Service toimialan vetajana.

LUKUINA

Liikevaihto: 359 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 8,4 %

Henkilosto: 27 henkiloa
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Konseptoitu kansainvéilinen Fast Food tuote.
Rapea ja mehevii - [iimpiméind parilasta.

Mr. Panini Oy
Mr. Panini Aps
Mr. Panini NUF







Intensiivistd tyotd uudistaen

ja optimoiden

Paninin maun ja laadun kehittaminen yha maistuvammaksi

on ollut kulmakivendmme vuonna 2013.

Olemme vuoden aikana pyrkineet parantamaan
paninimme laatua ja makua. Resepteihin on tehty
pienid muutoksia ja osa aineksista on vaihdettu
kotimaisiin ja aitoihin raaka-aineisiin. My6s kon-
sernin omien raaka-aineiden kayttéd on lisdtty.
Tuotannossa olemme optimoineet raaka-ainei-
den kdyton havikin vahentdmiseksi seka tehos-
taneet tuotantoprosessia. Tassd osana ovat olleet
myos hygienia- ja siivousrutiinien parannukset.
Tuotanto-organisaatioon teimme muutoksia esi-
miestasolla ja liséksi asiakaspalvelumme muutti
viime kevddnd Pietarsaaresta Keravalle. Muuton
yhteydessd vahvistimme my6s myyntitiimiim-
me kahdella henkil6lld. Ndimd toimenpiteet pa-
ransivat tulostamme, tuotteemme ovat entista
tuoreempia ja asiakasreklamaatioiden madard on
vahentynyt. Lyhyessa ajassa on tapahtunut mon-
ta muutosta ja tamd on vaatinut sopeutumista
uusiin rutiineihin ja ty6tapoihin. Yhteistyossd
aktiivisen ja vastuuntuntoisen henkil6kuntam-
me kanssa tama on ollut mahdollista saavuttaa.

Parantuneesta tuloksesta huolimatta lifkevaihto
kuitenkin laski noin 2 % vuoden 2013 aikana. Las-
ku on linjassa markkinoiden kehityksen kanssa.
Noin 65 % kokonaismyynnistimme tulee liiken-
nemyymal6istd, eli huoltoasemilta. Jakelukana-
vittain tarkasteltaessa tukkuliikkeiden kautta toi-
mitettu mddrd on 64 % ja suoratoimitusten osuus
36 %. Vuoden 2012 aikana aloitimme myynnin 8o
uudessa R-kioskissa ja tavoitteemme on kaksin-
kertaistaa kioskien mddrd tulevina vuosina. Mr.
Panini -tavaramerkin tunnettuus on talld hetkelld
noin 52 prosentin tasolla Suomessa. Myyntitii-
mimme ty6skentelee ahkerasti tunnettuuden
kasvattamiseksi. Meilld on nykyddn markkinoin-
ti- ja myyntimateriaalia noin 8oo myyntipaikassa
ympdri Suomea.

Ruotsissa aloitti uusi maajohtaja huhtikuusta al-
kaen. Kesalld myynti kasvoi ja olimme aktiivisesti
mukana eri tapahtumissa, joissa paninimyynti ta-
pahtui teltoista ja myyntivaunuista kdsin. Loppu-
vuonna padsimme sopimukseen useiden Ruotsin
hiihtokeskuksien kanssa. Hiihtokauden alkaessa
vuoden 2014 alussa aloitamme tuotteidemme
myynnin ndissd keskuksissa.

Tanskassa paninimyynti aloitettiin vuoden 2013
aikana. Jakelu hoidetaan Ruotsista kdsin tans-
kalaisen tukkuliikkeen kautta. Pddsy Tanskan
markkinoille on ollut haastavaa; tanskalaiset
suhtautuvat varovaisesti uusiin tuotteisiin. Osa
kuluttajista on myo6s kokenut paninin hinnan
korkeaksi. Meilld on tilld hetkelld 8o aktiivista
asiakasta Tanskassa.

Joulukuun 1. pdivd 2013 avasimme myyntikont-
torin Mr. Panini NUF, Osloon ja samalla palkka-
simme Norjaan maajohtajan. Norjassa myymme
tuotteitamme Norgesgruppen-tukkuliikkeen
kautta, jolla pddsemme noin 70 prosenttiin Nor-
jan food service -markkinoista. Meilld on talld het-
kelld vajaat 100 aktiivista asiakasta Norjassa.

Nakymat vuodelle 2014

Ty6 tuotannon tehostamiseksi ja tuotteiden ta-
saisen laadun varmistamiseksi jatkuu vuonna
2014. Toukokuun 1. pdivd lanseeraamme kaksi
tdysin uutta tuotetta ja pdivitimme nykyisten
tuotteiden reseptit ja pakkaukset. Lisdksi panos-
tamme markkinointiin tuotteiden lanseerausjak-
solla.

Majoneesituotantomme tulee siirtymdin koko-
naisuudessaan Ulvilaan. Tuotannon arvioidaan
kaynnistyvdn ensimmdisen puolen vuoden aika-
na. Muiden maiden osalta fokusoimme vuonna
2014 myynnin kasvattamiseen. Saadaksemme na-
kyvyyttd ja uusia asiakkaita osallistumme lisdksi
kevailld messuille sekd Ruotsissa ettd Norjassa.

Uskomme Paniniin ja haluamme jakaa tatd lam-
mintd, rapeaa ja taytettyd leipidmme muillekin!

Tommy Snellman
toimitusjohtaja
Mr. Panini Oy

-




ke PANINI
Sitoutunut ja motivoitunut henkilokunta
on maistuvan Paninin salaisuus.
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Tuotantoprosesseja on
aktiivisesti kehitetty
yhdessd henkiléston

kanssa.

LYHYESTI

- Paninin maun ja laadun kehitta-
minen oli toiminnan kulmakive-
na vuonna 2013.

- Ruotsissa aloitti uusi maajohtaja.

- Tanskan ja Norjan paninimyynnit
aloitettiin.

LUKUINA

Liikevaihto: 7,2 mil}. euroa
Likevaihdon kasvu: 0,2 %
Investoinnit: ©) milj. euroa

Henkilosto: 42 henkiloa
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Valmistaa korkealaatuista,
100 % luonnollista koiranruokaa ilman viljaa,
lisd- ja sdilontdaineita.

Oy MUSH Ltd
MUSH GmbH







w

» .

Kansainviilistymistd ja tavara-
merkin uudistusta

Elainruoka toimialan kasvu jatkui vahvana vuonna 2013. Kansainvalistymis-
projektin yhteydessa tehtiin laaja tavaramerkki- ja tuotestrategiauudistus.

Ruotsin toiminnan kdynnistyminen on eden-
nyt suunnitelmien mukaisesti ja meilli on 250
jalleenmyyjdd Ruotsissa. Lisdksi tuotestrategia-
uudistuksemme yhteydessd pdatimme lopettaa
maahantuodun kuivamuonan myynnin sekd kei-
tetyn tdysravinnon myynnin. Elokuussa 2013 lan-
seerasimme kokonaan uuden tuotesarjan, MUSH
B.ARF Vaisto, joka koostuu yhtendisistdi BARF-
raakaruokinta tuotteista (Bones And Raw Food).
Syyskuussa aloitimme my6s myynnin paivittdista-
varakaupalle. Tdlle kanavalle olemme luoneet oman
tuotesarjan, MUSH Vauhti. Omien tuotteiden val-
mistuksen lisdksi meilld on my6s laaja private label
-valmistus. Laaja tavaramerkkiuudistus ja kansain-
valistyminen vaikuttivat kasvaneiden kustannus-
ten muodossa negatiivisesti vuoden 2013 tulokseen.

Markkinoinnin puolella meilldi on edelleen vahva
fokusointi oman online-kanavamme rakentami-
seen pystydksemme kommunikoimaan kuluttajien
kanssa. Facebook on yksi tarkeimmista tyokaluista,
jota kiytamme tdhdn kommunikointiin. Meilld on
Suomessa yli 92 0ooo seuraajaa ja Ruotsissa yli 23 0oo
seuraajaa. Olemme my6s edelleen antaneet kulutta-
jien luoda sisdlt6d kotisivullemme, johon olemme
mm. kerdnneet satoja BARF-kertomuksia. Ne ovat
my0s toimineet Helsingin yliopistossa tehdyn tut-
kimuksen pohjana, josta BARF-ruokinnan hyodyt
kayvat ilmi. (Exploratory study: 632 shared experi-
ences from dog owners changing their dogs’ food to
araw food (BARF) diet. Anna Hielm-Bjérkman DVM,
PhD & Juulia Virtanen BVMS The Faculty of Veterina-
ry Medicine, Department of Equine and Small Ani-
mal Medicine, University of Helsinki, Finland)

Kansainvilistymisprojektimme yhteydessd tyos-
timme strategioitamme ja tavaramerkkidmme in-
tensiivisesti. Yhdessa markkinointitoimistomme ja
konsulttien kanssa saatoimme tavaramerkkimme
ajan tasalle vuonna 2013. MUSH kirjoitetaan nyt il-
man C-kirjainta. Nimimuutoksen lisdksi olemme
luoneet kokonaan uuden store-konseptin, johon
kuuluu muotoiltuja pakastimia, julisteita, ikku-
nateippauksia ja esitteitd. Tavaramerkkiuudistus
huipentui MUSH B.A.R.F Vaisto -lanseeraukseen ja
laajaan Facebook-kampanjaan sekd Suomessa etta
Ruotsissa.

Vuoden 2013 aikana valmistelimme myos lansee-
rausta Saksassa. Saksankielinen kotisivu lanseerat-
tiin joulukuussa 2013. Vuoden lopussa rekisteréim-
me my6s myyntiyhtion, MUSH GmbH, Hampuriin.
Yhtién toimitusjohtajana toimii Hendrik Sievers.

Henkilostoasioiden teemana vuonna 2013 oli tieti-
myksen kasvattaminen organisaatiossa. Olemme
my0s rekrytointien kautta hakeneet vahvistusta
tuotekehitykseen ja laatuun, BARF-asiantunte-
mukseen, kuluttajaneuvontaan sekd huoltoon ja
kunnossapitoon. Loppuvuodesta palkkasimme
my0s controllerin vastaamaan talousasioistamme.
Lisaksi yhdessd tuotantohenkilokuntamme kanssa
kehitimme prosesseja. Tavaramerkin uudelleenlan-
seerauksen yhteydessd koko henkilokunnalle jar-
jestettiin tapahtuma, jossa kaytiin ldpi tavaramerk-
kimme ja tavaramerkkilupauksiamme.

Vuoden 2013 keskeisin investointi oli uusi tuotanto-
linja, jossa on annostelu, pakastus ja pakastettujen
lihapyo6rykoiden pakkaus. Samalla makkaratuo-
tannon pakastus siirrettiin uuteen spiraalipakasti-
meen. Uudella tuotantolinjalla pakastaminen kay
nopeammin, ja sitd kautta saamme entistd parem-
man laadun lopputuotteelle.

Nakymat vuodelle 2014

Nikymat vuodelle 2014 ovat positiivisia. Odotamme
MUSH-tavaramerkin kasvavan niin kotimaassa kuin
aktiivisissa vientimarkkinamaissa Ruotsissa ja Sak-
sassa. Samalla BARF- raakaruokintasegmentin voi-
makas kasvu on haasteellinen, silla kilpailu on kas-
vanut etenkin private label -valmistuksen puolella.

|
A
Vg |
Magnus Pettersson
toimitusjohtaja

Oy MUSH Ltd




ELAINRUOKA

Uusi tuotantolinja, jossa tehdddn annostelu, pakastus
ja pakastettujen lihapyorykoiden pakkaus luo evddt yhd
kansainvilistyvammalle toiminnalle.




ELAINRUOKA

NO NOTHING.
JUST REAL

MEAT AND BONES.
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Uudet tuotesarjat
MUSH B.A.R.F Vaisto
ja MUSH Vauhti
lanseerattiin.

LYHYESTI

- Osana tavaramerkki- ja tuote-
strategiauudistusta MUSH kirjoi-
tetaan nyt ilman C-kirjainta.

- Rekrytoinneilla vahvistettiin
asiantuntemusta.

- Kansainvalistyminen jatkui ja

MUSH GmbH rekisteraitiin.

LUKUINA

Liikevaihto: 61 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 27,8 %
Investoinnit: 2,5 milj. euroa

Henkilosto: 49 henkiloa
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Katsaus Snellmanin
vastuulliseen toimintaan

Vastuullinen liiketoiminta

Snellman on yli 60 vuotta vanha perheyritys.
Toimintaamme on leimannut ldpi historian
tdyden vastuun kantaminen liiketoiminnan
kaikilta aloilta. Aina yhtién perustamisesta
saakka olemme kiinnittdneet suurta huomi-
ota henkil6stén hyvinvointiin ja sitd kautta
saaneet vastuullisen otteen tydymparistoon,
tuotantomenetelmiin, tuoteturvallisuuteen,
vastuulliseen hankintaketjuun seka toimin-
nan kannattavuuteen.

Viime vuosina Snellman on erityisesti panos-
tanut tuotteiden luonnollisuuteen sekd ravit-
semuksen etta terveellisyyden nakoékulmista.
Ympdristétekijdt ovat korostuneet erityisesti
viime vuosien isoissa investoinneissa, joissa
tuotantomenetelmat ja energian kiytto ovat
olleet erityisen huomion kohteena. Esimerk-
keind tallaisista toimenpiteistd ovat:

+ Lihanjalostuksen ilmanpuhdistuksen in-
vestoinnit

+ Lihanjalostuksen lammon talteenotto ja
kierrdtys

+ Lihanjalostuksen vedenpuhdistus ja kiin-
tojtteen talteenotto

+ Investointi biokaasulaitokseen

+ Keravan tuotantolaitoksessa toteutetut
kestédvan kehityksen ratkaisut

+ Uudet tehdaslaajennukset ja laitehankin-
nat kaikissa toimipisteissimme on tehty
aina uusimman teknologian ratkaisuin

Valmistamme turvallisia tuotteita

Tuoteturvallisuudella ~ takaamme  tuot-
teidemme kayttdjille turvallisesti maukkaita
ja erittdin korkealaatuisia arkipiivin tuot-

teita. Toimintaamme on sertifioitu ISO goo1,

14001 ja 22000 laadun-, ympériston- ja elin-
tarviketurvallisuuden hallintajérjestelmilld
sekd ISO 17025 testaus- ja kalibrointilaborato-
rioiden patevyyteen liittyvilld vaatimuksilla.
Toteutamme joka péiva kidytannon elimassa
laadunhallintajérjestelmien mukaista toi-
mintaa. Erityisesti lihanjalostuksessa laadun
varmistaminen korostuu. Valvonta alkaajo al-
kutuotannosta, jossa tuottajiemme toiminta
varmistetaan omalla "Maatilan Parhaat” -laa-
tukonseptilla ja Eldintautien torjuntayhdis-
tys ETT ry:n terveydenhuollon jarjestelmilla.
Tehtaalla vastaavasti prosessien, tuotannon
ja tuotteiden laatua on valvomassa Evira:n
eldinlddkarit ja laadun tarkastajat, joita Snell-
manilla on jatkuvassa tyésuhteessa yhteen-
sd 10 henkilod. Lisdksi olemme perustaneet
erillisen oman laadunvalvontaorganisaation
osaksi tuotannollista prosessiamme. Teem-
me lihanjalostuksessa vuosittain noin 20 ooo
laboratoriokoetta ja 300 ooo trikiinindytettd
omassa akkreditoidussa laboratoriossamme

sekd lisdksi puolueettomassa laboratoriossa
noin 3 ooo koetta. Toimialojemme teollises-
sa toiminnassa olemme valinneet ISO 22000
mukaisen standardoinnin, joka on laajamit-
taisesti toiminnassa Snellmanin Lihanjalos-
tuksessa ja Icecoolissa sekd valmistumassa
my6s Kokkikartanolle.

Hyvalla johtamisella
tydhyvinvointia

Henkil6ston hyvinvointi ja tyytyvaisyys ovat
kunnia-asia Snellmanilla. Olemme kiyneet
kahden viime vuoden aikana mittavan arvo-
prosessin ldpi yhdessi koko konsernin hen-
kilokunnan kanssa. Ennen tdtd ja prosessin
aikana olemme saaneet dokumentoidun
kuvauksen Snellmanin arvopohjaisesta joh-
tamisjarjestelmdstd. Arvopohja ei ole muut-
tunut pitkddn vallinneesta kulttuurisesta
toimintatavasta, mutta dokumentoidusti
olemme nostaneet Snellmanlaisen tekemi-

Investointi biokaasulaitokseen vithentdd ympdriston kuormitusta. Snellmanin Lihanjalostuksen

hiilidioksidipddstot vihentyvdt 3000 tonnia/vuosi ja 6ljy energian ldhteend pyritddn korvaamaan

kierrityksestd saadulla kaasulla vuoden 2014 aikana.



sen laadun kuluttajien parhaaksi. Snellman-
laisten yhteinen missio on, ettdi "Annamme
ihmisille mahdollisuuden parempaan”. Tal-
laisen mission toteuttaminen lihtee yhtei-
sestd arvostamme “Kohtele toisia kuten tah-
toisit itsedsi kohdeltavan”.

Tehtaillamme tyoskentelee ihmisid yli kol-
mestakymmenestd kansallisuudesta. Tasa-
puolinen kohtelu Snellmanilla on itsestddn
selvyys ja luonnollinen asia sekd kansalli-
suuksiin liittyvien kulttuurien, kielien ettd
muiden ihmisoikeuksien suhteen. Lisdksi
noudatamme tasapuolista ja neutraalia poli-
tiikkaa liittyen sukupuolien viliseen tyonja-
koon.

Teemme vuosittain henkil6stén  tyytyvai-
syysmittauksen, joka on osoittanut hyvad
ja kasvavaa tyytyvdisyyden tasoa ollen 2013
mittauksessa 3,65 jossa arvosteluasteikkona
on kdytetty skaalaa 1-5. Koulutamme myos
henkilokuntaamme jatkuvasti erilaisilla kou-
lutusohjelmilla.  Oppisopimusperusteisina
liha-alan perus- ja ammattitutkinnot ovat
meilld jo varsin vakiintunut tapa kehittida
omaa henkilgstédmme. Viime vuosina olem-
me panostaneet erityisesti my0s esimiestai-
tojemme kehittimiseen, jossa teemanamme
on ollut tavoitteellinen ja toimeenpaneva esi-
miestoiminta sekid varhainen vilittiminen,

tyohyvinvointi ja arvojohtaminen.

Viime vuosina kdynnissd olleen ”Kunnon
tyopaikka” projektin tavoitteena oli kehittada
Snellman-konsernille henkiloston  tyohy-
vinvoinnin hallintajdrjestelmd, joka kattaa
tiedonkeruun, tyokykyongelmien ennalta-
ehkdisyn, varhaisen puuttumisen ja kuntou-
tuksen. Projektin aikana konsernille luodut
tyokykyjohtamisen mallit juurrutetaan osak-
si Snellman-konsernin pdivittdistd liiketoi-
mintaa, joka edesauttaa Snellmanin yleistd
kuvaa terveellisen ruoan tuottajana ja tervey-
den edistdjind. Keskeisind tekijoind tyoky-
kyjohtamisessamme ovat henkil6ston hyva
terveys ja ty6hyvinvointi sekd tuottavuuden

parantuminen.

Toimimme kestavan kehityksen
periaattein

Snellmanin elintarviketuotannossa toimi-
taan korkean hygieenisen tuotannon olosuh-
teissa ja jadhdytetyissa tuotantotiloissa. Tuo-
tannossa tarvitsemme paljon sekd lampoa
ettd jadhdytystd. Olemme kytkeneet nama
yhteen uudentyyppisilld lampépumppurat-
kaisuilla, joka Snellmanin Lihanjalostukses-

sa toteutettiin innovatiivisena ratkaisuna
joitakin vuosia sitten. Kaikki laitoksissamme
syntyva jdte lajitellaan ja toimitetaan hyoty-
kayttoon / kierrdatykseen. Teurastamo tuottaa
eniten puhdistettavaa jatevettd. Snellmanin
oma jitevedenkasittelylaitos erottelee kiin-
toaineen erilleen ja se toimitetaan biokaasu-
laitokseen, jossa liete muutetaan kaasuksi
ja palautetaan takaisin lihanjalostukseen.
Snellmanin Lihanjalostuksen tavoitteena on
siirtyd vuoden 2014 aikana 6ljysta riippumat-
tomaan toimintaan ja korvata 6ljy kierratyk-
sestd saadulla kaasulla.

Tuotannollisessa toiminnassamme kehitim-
me jatkuvasti tuotantomenetelmii ja tuot-
teiden lipimenoaikoja. Pyrimme poistamaan
kaikki tarpeettomat vilivaiheet, jotka vaa-
tivat resursseja sekd kuormittavat turhaan
ymparistéd. Laitoksemme ovat keskitettyja
tehdaskokonaisuuksia, joissa saman katon
alla suoritetaan tuotanto mahdollisimman
suoraviivaisin prosessein, niin ettei tarpeet-
tomia valivarastointeja tai kuljetuksia synny.
Parannamme toimintaamme jatkuvasti Lean-
toiminnan periaattein.

Sidosryhmavastuu

Toimintamme muodostuu pitkdstd verti-
kaalisesta integraatiosta, alkaen aina maa-
tiloilta saakka. Niinpd toimimme hyvin
liheisessd yhteistyossd ja sidosryhmavas-
tuussa suomalaisten sian- ja naudantuot-
tajien kanssa. Otamme toimittajiksemme

SNELLMAN-KONSERNI | 47

vain laatukriteerimme tayttivdt tuottajat.
Jokainen alkutuottaja on kumppani Snell-
manin tuotantoketjussa, jossa avoimella
yhteistyolld yhdessd kehitimme ldpinaky-
vdd ja luonnollista alkutuotantoa. Konsep-
timme alkutuottajayhteistyossd on “Maati-
lan Parhaat” -laatuohjelma, joka on saanut
toistuvasti parhaat arvosanat TNS Gallupin
mittauksissa. Sian alkutuotanto perustuu
Snellmanin itse jalostamiin suomalaisiin
sikarotuihin. Kaytdmme Snellmanin Lihan-
jalostuksen tuotannossa vain suomalaista
sian ja naudan lihaa, joka on tuotettu GM-
vapaalla rehulla.

Asiakkaat ja tuotteittemme kayttdjit ovat
luonnollisesti tdrkein sidosryhmdmme. Vas-
tuullinen toimintamme sisiltii suoraa, aitoa
ja rehellistd informaatiota sekd toiminnas-
tamme ettd tuotteistamme. MyOs omistajat
muodostavat Snellmanissa tdrkedn sidos-
ryhmén siind mielessd, ettd Snellman on
perheyhtio, jonka omistus on hajaantunut
Snellman-suvussa yli 300 omistajalle. Nou-
datamme yrityksemme johtamisessa ja hal-
linnoinnissa Hyvan Hallintomallin mukaista
toimintaa. Raportoimme omistajille tasapuo-
lisesti vuosineljanneksittdin tapahtuvalla ra-
portoinnilla. Sen lisiksi laadimme vuosittain
vuosikertomuksen yhtiomme toiminnasta.
Omistajasuvulle on tarkedd, ettd Snellmanin
toiminta on arvopohjaista ja eettisesti kor-
keatasoista. Tamd vaatimus huomioidaan
kaikessa liiketoiminnassa sidosryhmien vai-
lilla.

Esimerkki Snellmanin ja sikatuottajien yhteistyosta

Snellmanin imagotekijt
paranivat entisestddn ja
ylittavat selvdsti toimialan
keskitason.

Hyvét&sujuvat toiminnot

Lihde: TNS Gallup Lihan-
tuottajatyytyvdisyys 2013

Toiminnan avoimuus
Jatkuv.&varm. tulevaisuud.
Hyva yhteistyokumppani
Tuottajasuht. huolehtiminen
Hyva tuotantosopimus
Hinnanm&&rit. oik.mukais.

Maksaa kilpailukyk. hintaa

Eldinten kasittely lastauks.

Osa menestyvaa lihaketjua

Snellman

Toimialan — —
muut yritykset

Hyva imago

Turvallinen

Luotettava

Edellékavija

6 657 75 8 85 9 9,5
ka.
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Arvojohtamisella parempaa
yrityskulttuuria

Snellmanin toiminta on aina pohjautunut vahvasti arvoihin. Nyt tdma
on kirjattu my&s strategiaamme. Arvot ovat olleet henkildstomme paa-

teemana koko vuoden 2013.

Vuoden 2013 aikana lihes koko konsernin
henkil6sté osallistui yhteisiin arvokeskus-
telutilaisuuksiin, joissa kavimme ldpi miten
arvomme “Kohtele toisia kuten toivoisit itse-
asi kohdeltavan” tulisi ndkyd parhaalla mah-
dollisella tavalla kidytinnon eri tilanteissa.
Lihes neljassikymmenessa tilaisuudessa eri
puolilla konsernia herdsi paljon aktiivista ja
hyvahenkista keskustelua arvoistamme. Kes-
kustelut jatkuvat edelleen osana vuosittaisia
kehityskeskustelujamme.

Konsernin yhteisilld esimiespaivilld jatkoim-
me samalla teemalla. Aiheena oli arvojohta-
minen ja palautteen antaminen arvot huomi-

neljand eri tilaisuutena, osallistuivat lihes
kaikki konsernin noin 8o esimiesroolissa ole-
vaa henkil6a.

Viime vuonna laatimamme henkiléstépolitii-
kat saatettiin nyt yhdeksi henkilostokasikir-
jakokonaisuudeksi, johon siséllytettiin myo6s
konsernin henkilostostrategia seka kattava
Snellman terveys — toimintamallikokonai-
suus. Kisikirja jaettiin kevaalld kaikille esi-
miehillemme ja kaikkiin toimipisteisiin koko
henkilékunnan kayttoon. Henkilostokasi-
kirjallamme on tarkoitus edistdd arvojemme
mukaista avointa ja oikeudenmukaista hen-
kilostopolitiikkaa ja kulttuuria koko konser-

oiden sekd tavoitteellinen ja toimeenpaneva  nissa.
johtaminen. Koulutukseen, joka jdrjestettiin
HENKILOSTO KESKIMAARIN

VUOSINA 2008-2013

1027

890
812 866

1185

2008 2009 2010

2011

2012 2013
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Keviin aikana toteutimme konsernin vuotui-
sen ty6ilmapiirikyselyn nyt jo 15. kerran.

Vastausprosentti oli korkea (71,7 %) ja tulos
oli vuonna 2013 toiseksi paras tdhadnastisista
eli 3,65 (1-5 skaala). Thmiset viihtyivit tyos-
sddn erittdin hyvin, joka oli havaittavissa sii-
hen liittyvissd avainkysymyksissa. Tuloksia
kaytiin lapi toimialojemme osastoilla, joissa
tyo6ilmapiirin kehittamiseksi laadittiin vield
erindisid suunnitelmia. Vuoden aikana ty6il-
mapiiriin liittyneet henkil6stén kehittamis-
pdivdt koettiin myos erittdin onnistuneeksi.
Jatkuvan parantamisen filosofiamme mu-
kaisesti jatkamme edelleen my6s ty6ilma-
piirin parantamista osana normaalia toimin-
taamme.

HENKILOSTON IKA-JA SUKUPUOLIJAKAUMA
TILAPAISTYONTEKIJAT MUKAAN LASKETTUNA

>60

3 %)

50-59 V.
11%

17%

Naisia 36 % - Miehid 64 %



Kunnonkohotusohjelmat ja erilaiset kunto-
testit olivat henkilokunnan kiytettivissa ja
tukena tyokyvyn ylldpidossa. Lisdksi Pietar-
saareen muodostettiin Snellman Wellness-
tiimi, jonka tehtdviana on tukea ja inspiroida
tychyvinvointiaktiviteettejd ja ideoida tyo6-
hyvinvoinnin vuosikellon sisdlt6d mahdolli-

simman kattavaksi ja monipuoliseksi.

Tyo6terveyssuunnitelmat ldpikaytiin  koko
konsernin osalta ja pdivitettiin vastaamaan
nykytilaa. Vuonna 2011 alkanut ty6hyvin-
vointiin liittyvd Kunnon tyopaikka- projekti
vietiin loppuun ja sen my6td saimme raken-
nettua perustan Snellmanin tyshyvinvointi-
jarjestelmalle. MyGs yhteisty6ta tyoterveys-
huoltomme, elikevakuutusyhtiomme seka
kuntoutuspalveluntarjoajien kanssa kehite-
tddn edelleen.

Snellmanin henkil6stémaira vuoden 2013
lopussa oli yhteensd 1 231 (1104) henkil6a.
Konsernissa tehtiin merkittavid avainhenki-
l6rekrytointeja vuoden 2013 aikana. Merkit-
tavimpénad niistd oli uuden konsernijohtajan,
Leena Laitisen, rekrytoinnin saaminen paa-
tokseen sekd Food Service toimialan ja Ice

Coolin toimitusjohtajan, Jussi Salmen, rekry-
tointi vuoden lopussa. Food Service vahvisti
my6s myyntiddn, ostoaan sekd tuotekehi-
tystddn muutamilla avainhenkil6rekrytoin-
neilla. Valmisruoassa aloitti uusi myynti- ja
markkinointijohtaja sekd tuotantojohtaja. Li-
sdksi valmisruoan tuotantoa ja tuotekehitys-
td vahvistettiin edelleen. Eldinruoka toimi-
alan edelleen laajentuessa haettiin kasvavaan
liiketoimintaan uusi markkinointi- ja brandi-
johtaja seka palkattiin laatu- ja tuotekehitys-
paallikko sekd BARF — asiantuntija. Lisdksi
vahvistettiin eldinruoan myyntia Suomessa
ja Saksassa. Lihanjalostuksen alkutuotanto
vahvisti rekrytoinneilla avainalueitaan han-
kinnassa ja rehusektorilla.

7z

Timo Ylilauri
henkilGstdjohtaja
Oy Snellman Ab
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Arvot

"Kohtele toisia kuten toivoisit
itsedisi kohdeltavan”

Kohtele alaisiasi, kuten toivoisit itsedsi
tyontekijand kohdeltavan.

Kohtele esimiestisi, kuten toivoisit
itseisi esimieheni kohdeltavan.

Kohtele tyokaveriasi, kuten toivoisit
hinen kohtelevan sinua.

Tee tyotdsi, kuten itsellesi tekisit.

Tee ihmisille niin hyvia tuotteita kuin
itsellesi ja ldheisillesi tekisit.

Kohtele itsedsi hyvin ja vaadi myo6s
itsedsi kohdeltavan hyvin.



imintakertomus

im

Hallituksen to



SNELLMANIN HALLITUS 2013
Vasemmalta: Ole Snellman, konsernijohtaja

MarttiVihdkangas, Johanna Tidstrom,
Krister Snellman, Erkki Jdrvinen, sihteeri
Stefan Snellman, puheenjohtaja Felix Bjork-
lund, Peter Fagerholm

Yleista

Konsernin toiminta on jaettu viiteen eri toi-
mialaan: Lihanjalostus, Valmisruoka, Food
Service, Panini ja Eldinruoka. Emoyhti6 suo-
rittaa hallinnollisia tukitoimia kaikille toimi-
aloille.

Vuonna 2013 konsernin liikevaihto oli 284,8
milj. euroa, mikd merkitsee 20,6 milj. euron
kasvua (7,8 %) edelliseen vuoteen verrattuna.

Konsernin liikevoitto oli 6,6 (13,8) milj. euroa,
mikd merkitsee 7,3 milj. euron laskua edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Toiminnan kehitys

Sekd lihanjalostuksessa ettd valmisruuassa
on kdynnissd intensiivinen tuotekehitys, jos-
sa tuotteista pyritdin tekemddn niin hyvia
ja luonnollisia kuin mahdollista. Menneen
vuoden aikana lanseerattiin useita uutuuk-
sia kuten Kunnon lenkki, joka nopeasti nousi
markkinamenestykseksi. Tavaramerkit Her-
ra Snellman, Kokkikartano ja Carolines Kok
ovat vahvistaneet asemiaan markkinassa ja
yhd useampi kuluttaja valitsee nditd. Herra
Snellmanin ja Kokkikartanon hyva strate-
ginen markkina-asema, sekd erinomainen
yhteisty6 asiakkaiden kanssa, antavat hyvit
mahdollisuudet tulevalle vuodelle. Herra
Snellman sijoittui toiseksi ja Kokkikartano
kolmanneksi Effie Awards Finland — kilpai-
lussa, kategoriassa tuote ja palvelu. Effie
Awards on maailman suurin markkinointi-
kilpailu.

Lihanjalostuksen liikevaihto kasvoi 10 %, suu-
rimman kasvun tullessa lihasta ja ruokamak-
karasta. Varsinkin sianlihan kotimaan ja kan-
sainvdlinen markkinatilanne on rajoittanut
mahdollisuuksiamme sdilyttdd aikaisempi
tulostasomme. Toimintaa on tehostettu
entisestddn vastaamaan uutta markkinati-
lannetta. Tilanteen odotetaan jatkuvan vield
suuren osan vuotta 2014.

Lihanjalostus otti uuden lihajalostetehtaan
asteittain kdytto6n menneen vuoden aika-
na. Investointi, joka on suuruudeltaan noin
22 milj. euroa, antaa riittdvasti kapasiteettia
strategisen kasvun mahdollistamiseksi ruo-
kamakkarasegmentissd. Sen lisdksi inves-
tointi mahdollisti toiminnan siirtdimisen
pois vanhalta tehdasalueelta. Toimintojen
siirto saadaan valmiiksi alkuvuonna 2014.
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Valmisruokasegmentti Suomessa, jossa
Snellman toimii, pysyi menneelld vuodella
lihes muuttumattomana, mairien hieman
laskiessa. Kokkikartano kasvatti kuitenkin
markkinaosuuksiaan tuotekehityksen ja
mainoskampanjapanostuksien  johdosta.
My®s valmistelut Keravan tehtaan laajennus-

ta varten jatkuvat.

Trendi, joka suosii tuoretta valmisruokaa
jatkaa kasvuaan Ruotsissa ja on vaikuttanut
positiivisesti Carolines Kékin lifkevaihtoon.
Yritys on onnistunut myoés vahvistamaan
markkina-asemaansa entisestddn uusien
asiakassegmenttien kautta. Valmisruoan lii-

kevaihto konsernissa kasvoi 8 %.

Suomen suurkeittiomarkkinat kutistuivat

heikentyneen ostovoiman seurauksena.
Tdmad on my6s vaikuttanut Tradingiin, nykyi-
seen Food Service -toimialaan Suomessa. Pe-
rinteisten vilitystuotteiden tuotevalikoima
pieneni, valmiiden lihatuotteiden osuuden
kasvaessa. Ruotsissa suurkeittiomyynti on
saavuttanut menneelld vuodella jalansijaa ja
myynnin arvioidaan kasvavan huomattavas-
ti vuoden 2014 aikana. Food Servicen yhteen-

laskettu liikevaihtokasvu on 8 %.

Panini-toimialan laajennus Pohjoismaiden
markkina-alueella jatkui vuoden 2013 aika-
na. Kehitys on ndissd maissa eri vaiheissa ja
toiminnan aloituksista aiheutuu kdynnis-
tyskustannuksia. Toiminta Suomessa on jat-
kunut vastaavalla tasolla kuin aikaisempina
vuosina ja toiminnan tehostaminen jatkuu.
Panini-toimialan liikevaihto pysyi ldhes
muuttumattomana.

Eldinruoka-toimiala keskitti toimintansa koi-
rien BARF-tuotteisiin (Bones And Raw Food).
Panostus nakyvyyteen, erityisesti sosiaali-
sessa mediassa, on ollut erinomaista. Tuo-
tekonseptin rakentaminen ja organisaation
vahvistaminen, rasittavat kuitenkin tulosta-
soa edelleen. Liikevaihto kasvoi 28 % vuoden
aikana.

Keskeisia toimenpiteits ja
muutoksia tulevaisuuden
tuloskyvyn parantamiseksi

Konsernin tulos ei ollut tyydyttava, johtuen
lihan markkinatilanteesta ja uusien toimi-
alojen laajennuskustannuksista. Toiminnan
sopeuttamiseksi on kdynnistetty tehosta-
misohjelma, joka liittyy suoraan prosessei-
hin.
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Hallitus vahvistaa vuosittain strategian tule-
valle kolmevuotiskaudelle. Yleisesti ottaen
voidaan todeta, ettd strategiatyd on pitkalti
jalkautettu pdivittdiseen operatiiviseen toi-
mintaan. Hallitus on my6s laatinut pitkin
aikavilin tavoitteet vuoteen 2020 asti.

Investoinnit

Vuoden aikana investoitiin tuotantolaitok-
siin 19,8 milj. euroa. Suurin investointi oli
Kuusisaaren jalostetehtaan loppuun saatta-
minen. Sen lisdksi investoitiin mm. spiraa-
lipakastimeen uusia MUSH-tuotteita varten
ja pakastevarastotilaan Carolines Kok AB:lla.
Lisdksi Keravan valmisruokatehtaan laajen-
nuksen suunnitteluty6 aloitettiin.

Konsernirakenne

Snellman Trading Oy fuusioitiin Oy Snellman
Ab:n vuoden 2013 aikana. Sen lisdksi seuraa-
vat fuusiot toteutettiin tytaryhtiéiden osalta;
Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie fuusioitiin
Snellmanin Lihanjalostus Oy:n, Lingelmden
Kantakoekiinteist6 Oy fuusioitiin Suomen
Sianjalostus Oy:n ja Suomen Sianjalostus Oy
fuusioitiin Figen Oy:n. Lisdksi perustettiin
kaksi uutta yhtiotd, Mr. Panini NUF Noijaan,
joka on osa Mr. Panini Oy:td ja MUSH GmbH
Saksaan.

Riskit

Toimialojen suurimmat riskit on kartoitettu
ja toimenpidesuunnitelmat laadittu. Yhtio
toimii, sekd globaalisen elintarviketurval-

lisuuden ettd markkinaheilahdustenkin

suhteen herkalld alalla, erityisesti tuoreliha-
puolella. Laaja investointiohjelma edellyttaa
my0s riittdvad kannattavuutta tulevilta vuo-
silta.

Suhdeluvut

Liikevaihto M €

Liikevaihdon muutos %

Liikevoitto M €

Liikevoitto %

Voitto ennen tilinpdatdserid ja veroja
Laskentakauden tulos M €

Oman padoman tuotto %

Sijoitetun pddoman tuotto %
Vakavaraisuus %
Nettovelkaantuminen

Nettovelka / Kayttokate

Talous ja tulevaisuudennakymat

Konsernin tilinpdités on tehty IFRS -rapor-
toinnin mukaisesti. Konsernin tulos nousi 8 %
ja oli 284,8 Mg, joka luo hyvit edellytykset
tavoitteiden saavuttamiselle tulevalla strate-
giakaudella. Liiketulos oli 6,6 (13,8) milj. eu-
roa. Tulos jdi alle budjetoidun tason ja sitd on
parannettava huomattavasti. Omavaraisuus-
aste laski 31,8 prosenttiin (35,0 %). Snellmanin
markkina-asema on vahvistunut vuoden ai-
kana lihes kaikilla toimialoilla. Vuoden 2014
tuloksen arvioidaan ylittdvin vuoden 2013
taso huomattavasti.

Yleisen taloudellisen epdvarman vientimark-
kinatilanteen odotetaan jatkuvan, joka tuo
haasteita erityisesti lihakaupalle. Snellman
seuraa aktiivisesti kuluttajien ostokayttayty-
misten muutoksia ja keskustelee avoimesti
tuotekehityksestd, mika luo kuluttajalle tur-
vaa tuotevalinnan yhteyteen.

Ympéristo

Uusi jalostetehdas on rakennettu kerddmadin
talteen hukkalimmon. Sen lisdksi jadhdytys
on toteutettu viimeisen tekniikan mukaises-
ti. Kuusisaaren tuotantolaitos siirtyy biokaa-
sulimmitykseen vuoden 2014 aikana. Myos
muovijitteen talteenottoa on tehostettu
menneelld vuodella.

Henkilokunta, hallitus ja
tilintarkistajat

Leena Laitinen aloitti konsernijohtajana
1.1.2014. Martti Vihdkangas jatkaa yhtion
muissa tehtdvissd vuoden 2014 ajan. Konser-
nissa oli vuoden 2013 lopussa henkilokuntaa
1231 henkil6d (1104). Emoyhtion vastaava
luku oli 34 (35) henkiléd. Konsernin kirjatut
palkat ja palkkiot olivat 39,2 (36,3) milj. euroa
ja emoyhtiolld 1,9 (1,8) milj. euroa.

Konserni IFRS-13 Konserni IFRS -12

284,8 264,1 4,3

+8 % +14 % +19 %
6,6 13,8 -0,2
2,3% 5,2% -4,4 %
4,4 12,5 1,0
3,8 9,4 0,2

7,1 % 18,9 % -3,2%
6,3 % 14,1 % 1,8 %
31,8 % 35,0 % 25,2 %
136,8 % 108,4 % 205,8 %
4,3 2,5 169

Emoyhtio FAS -13

Hallitus on koostunut vuoden aikana seuraa-
vista henkilista; Felix Bjérklund, puheenjoh-
taja, Erkki Jarvinen, varapuheenjohtaja, Peter
Fagerholm, Krister Snellman, Ole Snellman
ja Johanna Tidstrom. Tilintarkastajana on
toiminut tilintarkastusyhtié Ernst & Young,
vastaavana tilintarkastajana Kjell Berts, CGR.

Hallituksen esitys yhtion voiton-
jaosta ja ehdotus muun oman
vapaan paédoman mahdollisesta
maksamisesta

Jaettavissa olevat varat ovat emoyhtion tilin-
padtoksessd 33 464 004,72 euroa, josta kauden
voitto on 293 046,74 euroa. Yrityksen taloudel-
lisessa tilassa ei ole tapahtunut huomattavia
muutoksia laskentakauden paityttyd ja OYL
13:2 § mukainen maksukykytesti ei my6skaan
vaikuta jaettavissa oleviin varoihin.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous jakaa
jaettavissa olevat varat seuraavalla tavalla:

Osinkoa maksetaan 4,0 euroa per osake,

tai yhteensa 1475 120,00 euroa
Omaa vapaata

pddomaa jdtetddn 31988 884,72 euroa
Yhteensa 33 464 004,72 euroa

Yhtion osakkeiden maara osake-
luokittain ja yhtiojarjestyksen
paaasialliset osakeluokkia
koskevat maaraykset

31.12.2013 31.12.2012
A-osakkeet
(10 ddntd/osake) 240 0oo kpl
B-osakkeet

(1 ddni/osake)

240 000 kpl

129 000 kpl 129 000 kpl

Hallitus

Emoyhtio FAS -12

3,6
+82%
-0,3
-8,0%
8,1

6,0
-11,2 %
0,7 %
40,5 %
133,9%

-251
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KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2013  31.12.2012  31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009
Liikevaihto, milj. euroa 285 264 233 191 173
Liikevaihdon muutos % 8% 14 % 22% 10 % 17 %
Liikevoitto, milj. euroa 6,6 13,8 11,9 14,8 10,6
% liikevaihdosta 23% 52% 5,1% 7,7 % 6,1%
Voitto ennen veroja, milj. euroa 4,4 12,5 10,5 12,9 9,1
% liikevaihdosta 1,6 % 4,7 % 4,5% 6,8 % 53%
Tilikauden tulos, milj. euroa 3,8 9,4 7,9 9,6 6,6
% liikevaihdosta 1,3% 3,6% 3,4% 5,0% 3,8%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 6,3% 14,1% 14,1% 18,4 % 14,9 %
Oman padoman tuotto (ROE) % 71 % 18,9 % 17,2 % 23,9 % 20,0 %
Omavaraisuus % 31,8 % 35,0 % 36,5 % 40,3 % 33,3%
Nettovelkaantuminen 136,8 % 108,4 % 95,6 % 67,0 % 117,5 %
Nettovelka / Kayttokate 4,3 2,5 2,2 13 2,3
Investoinnit koneistoon ja laitokseen, milj. euroa 19,8 25,2 17,2 7,6 17,5
Korolliset velat, milj. euroa 77,6 61,5 47,6 39,3 47,7
Henkil6tyovuodet (FTE) 869 807 742 645 636
Henkil6st6 vuoden lopussa * 1231 1104 1087 930 889
* josta vuokraty6voimaa 25 32 35 18 13
SELITYS
Nettotulos Liiketulos - rahoitustuotot ja -kulut - verot
Oman padoman tuotto (ROE-%) Nettotulos * 100

Oma pddoma (keskimaadrin tilikaudella)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI-%) (Nettotulos + rahoituskulut + verot) * 100

Sijoitettu padoma keskimadrin

Omavaraisuus (%) Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantuminen (%) (Korollinen vieras padoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)“100

Oma pddoma

Nettovelka / Kayttokate (Korollinen vieras padoma - kassa ja pankki - rahoitusarvopaperit)

Kayttokate
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS
KONSERNITASE

1000 euroa Liite 31.12.2013 31.12.2012
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet 1 81772 74 453
Liikearvo 2 23331 23331
Muut aineettomat hyodykkeet 2 7857 5838
Osuudet osakkuusyrityksissa 3 390 166
Muut rahoitusvarat 4 229 468
Laina- ja muut saamiset 5 3376 2028
Laskennalliset verosaamiset 6 799 1083
117 754 107367
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 7 21795 16 194
Myyntisaamiset ja muut saamiset 8 22 488 22 077
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2271 406
Rahoitusarvopaperit 9 0 5
Rahavarat 10 4 407 4432
50 961 43115
VARAT YHTEENSA 16 168714 150 482
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paioma 11
Osakepddoma 627 627
Kédyvan arvon rahasto -3675 -4 322
Muuntoerot 257 365
Kertyneet voittovarat 51 454 45 550
Kauden voitto 3720 9261
52384 51481
Vihemmistén osuus 1159 1202
Oma pddoma yhteensd 53543 52 683
Pitkidaikaiset velat
Korolliset velat 12 55 888 40938
Muut rahoitusvelat 13 4189 6016
Laskennalliset verovelat 6 2888 2665
62964 49 619
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 14 29 665 27009
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 354 322
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 15 442 261
Korolliset velat 12 21745 20588
52207 48179
Velat yhteensd 115171 97799

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 16 168 714 150 482
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa Liite 2013 2012
Liikevaihto 17 284756 264117
Liiketoiminnan muut tuotot 18 1297 1232
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos 4033 -148
Valmistus omaan kaytt66n 125 236
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 19 -169 556 -150 424
Henkilostokulut 20 -48 534 -45 045
Poistot 21 -10 415 -8 701
Liikearvon alentuminen 21

Liiketoiminnan muut kulut 22 -55131 -47 419
Liikevoitto 6577 13 848
Rahoitustuotot 24 1213 860
Rahoituskulut 24 -3337 -2188
Osuus osakkuusyhtién tuloksesta 3 -4

Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 4449 12520
Laskennalliset verot 25 -25 -426
Tuloverot 25 -651 -2 661
Tilikauden voitto 3774 9432

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 3720 9261
Vihemmistolle 54 172
Yhteensid 3774 9432
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 2013 2012
Tilikauden voitto 3774 9432

Muut laajan tuloksen erdt

Rahavirran suojaukset 647 -1578
Muuntoerot -108 89
Tilikauden laaja tulos yhteensd 4313 7944

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 4259 7772
Vihemmistolle 54 172

Yhteensi 4313 7944
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pidoma
Osake Kdyvdnarvon Muunto- Kertyneet Yhteensd |Vdhemmist6n| Oma pidoma
1000 euroa pddoma erot voittovarat osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2012 627 275 47 709 45 867 1063 46 930
Yritysosto -49 -49
Muutos vihemmistéosuudessa -17 -17 17
Muut muutokset -120 -120 -120
Osingonjako -1993 -1993 -1993
Omien osakkeiden hankinta -29 -29 -29
Tilikauden laaja tulos 89 9261 7772 172 7944
Oma pddoma 31.12.2012 627 365 54 811 51481 1202 52 683
Yritysostot -383 -383
Muutos vihemmistéosuudessa -286 -286 286
Muut muutokset -120 -120 -120
Osingonjako -2 950 -2 950 -2 950
Omien osakkeiden hankinta
Tilikauden laaja tulos -108 3720 4259 54 4313
Oma pddoma 31.12.2013 627 257 55174 52384 1159 53543
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1000 euroa 2013 2012
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 6319 13 848
Liikevoiton korjaukset 10 692 8704
Kayttopadoman muutokset -5727 -3 425
Maksetut korot -1015 -848
Saadut korot 349 398
Saadut osingot 1 1
Muut rahoituserit -1 460 -879
Maksetut verot -463 -2791
8697 15007
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -19 759 -25 202
Luovutusvoitto aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 264 262
Myo6nnetyt lainat -807 -153
Pitkiaikaiset saamiset IFRS -340 331
Lainasaamisten takaisinmaksut 4 235
Investoinnit muihin sijoituksiin -228 -488
Luovutusvoitot muista sijoituksista 0 0
Tytdryhticiden ostetut osakkeet -383 -44
-21249 -25058
Rahoituksen kassavirta
Omien osakkeiden ostot 0 -29
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1198 7079
Pitkdaikaisten lainojen nostot 26 055 16 750
Pitkdaikaisten lainojen maksut -11145 -9 578
Pitkdaikaiset velat IFRS -370 -441
Lahjoitukset -120 -120
Osinkojen maksut -2 950 -1993
12 667 11669
Rahavarojen muutos 115 1617
Rahavarat 1.1. 4437 2742
Valuuttakurssien muutos -146 78
Rahavarat 31.12. 4 407 4437
Lyhytaikaisien saamisien muutokset -2825 2746
Vaihto-omaisuuden muutokset -5 601 -217
Lyhytaikaisien velkojen muutokset 2699 -462
-5727 -3 425
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Snellman-konsernin emoyhtié, Oy Snellman Ab, on suomalainen,
perheomistuksessa oleva osakeyhtit, jonka kotipaikka on Pietarsaa-
ri. Yhtion osakkeet eivit ole noteerattuja. Jiljennos konsernitilin-
padtoksestd on saatavissa internetsivuilta www.snellmangroup.fi
tai 1.4.2014 ldhtien konsernin emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Kuusisaarentie 1, PL 113, 68600 PIETARSAARI. Konsernin tytaryhti-
ot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan
tuotteita, lihavalmisteita, valmisruokaa, erilaisia elintarviketuotteita
suurkeittiosektorille seka eldinruokaa erikoisliikkeille ja kasvattajille.
Konsernin markkina-alue on Suomi ja Ruotsi, osa viedddn my6s Skan-
dinavian ulkopuolelle. Konsernilla on my6s toimintaa Tanskassa ja
Norjassa. Konserni jakaantuu viiteen lijketoiminta-alueeseen: Lihan-
jalostus, Valmisruoka, Food Service, Panini ja Eldinruoka. Julkaistava
tilinpadtos on vahvistettu yhtickokouksessa 14.3.2014.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpddtés on laadittu Euroopan unionissa hyviksytty-
jen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti. Sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.

Tilinpdatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei ole muuta kerrot-
tu.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistad ja harkintaa koskien
laatimisperiaatteita. Tieto johdon kayttimasta harkinnasta koskien
tilinpddtostd on esitetty kohdassa “Johdon tekemit tilinpadtoksen
laatimisperiaatteet”.

Tytéryritykset

Konsernitilinpadtokseen sisaltyvit emoyritys Oy Snellman Ab ja sen
kaikki tytaryhtiot. Hankitut tytaryhtiot yhdistellddan konsernitilinpaa-
tokseen hankintahetkesta ldhtien.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalld. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ym. on eliminoitu konsernitilinpddtoksestd. Tilikauden voiton on
jakautettu emoyhtitn omistajille ja vihemmistélle tuloslaskelmassa
ja vahemmistolle kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana
erdnddn taseessa oman pddoman osana. Tytdryhtion hankinnoissa
hankintamenon ja hankitun oman padidoman vilinen erotus kirjataan

liikearvoksi.

Osakkuusyhtio

Osakkuusyhti6 on yhti6, jossa konsernilla on merkittava vaikutusval-
ta. Merkittava vaikutusvalta syntyy kun konserni omistaa enemman
kuin 20 % danioikeudesta. Osakkuusyhtiot konsolidoidaan pddoma-

osuusmenetelmalla.

Ulkomaan rahan maaraisten erien muuttaminen
Konsernitilinpddtos on esitetty euroina, joka on emoyhtién toimin-

tavaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatosten muuttaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muutettu euroiksi
kayttden tilikauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospdivan kursseja
kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
padomaan. Ulkomaisten tytdryritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muunta-

misesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten
ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin han-
kinnan yhteydessa tehtdvit kiayvan arvon oikaisut on muutettu eu-
roiksi tilinpadtospaivan kursseja kdyttden.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet esitetddn alkuperdisten han-
kintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena viahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Mikili kayttéomaisuushyodyke
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eri pituiset, kukin osa kasitellddn erillisena hyodykkeena.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan

mukaan seuraavasti:

» Rakennukset 20 vuotta

« Rakennustekniikka 15 vuotta

« [T-laitteisto 4 vuotta

« Kulkuneuvot 5vuotta

« Kevyet rakenteet, koneet ja laitteet 4-15 vuotta
« Muut aineelliset omaisuudet 20 vuotta

+ Maa-alueet Ei poistoja



Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

IFRS 3 -standardin sddnt6jen mukaan, konserni on ottanut kantaa
hankintamenojen kohdistamiseen tytaryhtiéiden hankinnoissa,
jotka ovat tapahtuneet 1.1.2007 jdlkeen. Hankintamenon ja vastaan-
otetun nettovarallisuuden ero on kirjattu liikearvoksi. Liikearvo tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tdtd tar-
koitusta varten liikearvo on laskettu rahavirtaa tuottaville yksikéille,
jotka pddasiassa seuraavat liiketoiminta-alueiden rajoja kyseisissa
maissa. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihen-

nettynd arvonalentumisilla

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Vuoden aikana aloitetun kehitysprojektin kuluja on yhteensa kirjattu
845 te (kumulatiivisesti 988 t€).

Muut aineettomat hyédykkeet

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Poistoajat ovat:
» Know how 10 vuotta
+ ERPjdrjestelmd 10 vuotta

+ Muut IT-ohjelmat 4 vuotta

Aktivoidut palkat

Suorat tyopalkkiot, jotka kuuluvat rakennuksen rakentamiseen on
aktivoitu ja poistetaan rakennuksen taloudellisen elinkaaren mu-
kaan. Epdsuorat palkat on siirretty tuloslaskelmaan. Projektiryhman
vuoden aikainen ty6, koskien ERP-jdrjestelman kayttoonottoa, on
aktivoitu 284 t€ (kumulatiivisesti 831 t€).

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot on kirjattu kuluksi tilinpadtokseen, paitsi
hankinnat, joiden toteutuminen kestda yli vuoden, jolloin menot ak-
tivoidaan ko. hankintaan.

Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauk-
seksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohtee-
seen liittyvat menot merkitdan kuluksi. Tdllaiset avustukset esitetddan
liikketoiminnan muissa tuotoissa. Konserni ei ole vastaanottanut in-
vestointitukea laskentakaudella.
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Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernil-
la on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot hyédykkeen talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vidhennykseen vuokra-aikana. Vuokravel-
voitteet siséltyvit korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa riskit jaavat vuokralle antajalle, kisitelldan
muina vuokrasopimuksina. Ndiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserdt

Konserni arvioi tilinpadtospdivind, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo on alentunut. Siind tapauksessa lasketaan kerry-
tettdvissd oleva rahamadard ja omaisuuserdn arvo alennetaan. Kerrytet-
tdvissd oleva rahamaird lasketaan vuosittain liikearvosta. Arvonalen-

tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan arvioituun myyntihintaan. Hankintameno maaritellddn FIFO-
menetelmadlld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, muuttuvista menoista sekd pysyvista me-
noista.

Biologiset hyadykkeet

Konsernin omistuksessa olevat elivit eliimet on hinnoiteltu arvoon,
joka on ldhelld markkinahintaa. Vilityseldimet, joiden elinikd on 1-2
vuotta ja joiden myyntiarvo on matala, on kirjattu vuosikuluna.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan
alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
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Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tdhdn ryhmadin on sisillytetty ns. basis-swap, johdannainen ei ole
suojaava, valuuttajohdannaiset sekd noteeratut osakkeet.

Muihin laajaan tulokseen kirjattavat rahoitusvarat
Tdhdn ryhmadn on sisillytetty korkoswapit, jotka muodostavat kor-

kosuojan konsernin lainasalkkua vastaan.

Lainat ja muut saamiset
Tdhdn ryhmadn kuuluvat rahoitusvarat jaetaan lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin; pitkdaikaisiin, mikéli ne eradntyvat yli 12 kuukau-

den kuluttua.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja pankkitalletuksista. Kaytet-
ty limiitti tilinpadatosajankohtana on kirjattu korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat

olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivind, onko olemassa nayttod
arvon alentumisesta.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on arvioita-
vissa, ettd myyntisaaminen on menetetty. Mikdli arvonalentumis-
tappion maard pienenee jollakin mychemmialld tilikaudella, ja va-
hennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulos-

vaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdin kirjanpitoon kiypédn arvoon. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvit kdypdian arvoon arvostamisesta, kasitel-
lddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maa-
raamalld tavalla. Konserni on osittain soveltanut IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa ja osittain kdyttanyt koronvaihtoa varten hankittuja

johdannaissopimuksia (ns. basis swap -sopimukset).

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihto sisdltdd tuotteiden ja palveluiden seka raaka-aineiden ja
tarvikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna valillisilld veroilla,

alennuksilla ja valuuttamadardisen myynnin kurssieroilla.

Tavarat ja palvelut
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirja-

taan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Korot ja osingot
Korkotulot ja -kulut kirjataan tulokseen vaikuttavasti voimassa ole-
valle laina-ajalle. Saadut osingot kirjataan tuloina kun osingot mak-

setaan.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan pddomaan kirjattavien erien
osalta, jotka ldhinna koostuvat suojauslaskennassa olevista johdan-
naissopimuksista. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin

liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat viliaikaiset erot
syntyvat aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja han-
kintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospdivadn men-
nessd saddettyjd verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjat-
tu sithen mairiin asti, kuin on todennikoistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyo-
dyntaa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdiminen -standardi ei maarittele liikevoiton
kasitettd. Konserni on madrittdnyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan
muut tuotot, vihennetdin ostokulut oikaistuna valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kaytt66n val-
mistuksesta syntyneilld kuluilla, vihennetdidn tyésuhde-etuuksista



aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tu-
loslaskelmaerit esitetddn liikevoiton alapuolella.

Johdon tekemat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemdin tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilin-
padtoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpdatoshetkelld. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla ti-
likaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla

taman jalkeisilld tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpdatospaivan arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoar-
vojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyodykkei-
den kayvan arvon méaarittaminen

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kayttanyt ulko-
puolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden kaypid arvoja. Aineettomien hy6dykkeiden kidyvén arvon
madritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista.
Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tark-

koja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain kirjattu liikearvo ja ne aineetto-
mat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
mahdollisen arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viitteitd ar-
vonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissd olevat rahamadarat
on madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Namad laskelmat

edellyttavit arvioiden kayttamista.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC- tulkintojen so-
veltaminen
IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, joiden sovel-
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taminen on pakollista vuonna 2014. Konserni on padttinyt olla sovel-
tamatta nditd standardeja aikaisemmin ja ottaa ne kaytt6on tulevina
tilikausina.

Konserni ottaa kdytt6on vuonna 2014 seuraavat IASB:n julkistamat
standardit:

« IFRS 10 konsernitilinpaatos, IFRS 11 Yhteisjarjestelyt, IFRS 12 Tilin-
padtoksessa esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisoissd, IFRS 13
kdyvan arvon madarittaminen, IAS 27 (uusittu 2011) Erillistilinpdatos,
IAS 28 (uusittu 2011) Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa. Konserni
tulkisee, ettd muutoksilla ei ole merkityksellista vaikutusta tulevaan
konsernitilinpadtokseen.
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1. AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Keskenerdiset  Yhteensa
kalusto aineelliset hankinnat
hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 1308 64 759 66 761 1378 11185 145391
Lisdykset 6589 7256 38 3247 17130
Siirto ryhmien vililla 8058 3127 -11185
Kurssierot -37 -64 -101
Vihennykset 143 5549 5691
Hankintameno 31.12. 1308 79226 71532 1416 3247 156 728
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 28216 42 493 590
Kurssierot -5 19
Vahennykset 115 5291
Laskentakauden poistot 3387 5958 66
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 31482 43179 655
Arvonkorotukset 31.12. 25 336 361
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 1332 40080 28352 761 3247 81772
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1332 36 889 24258 789 11185 74 453
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus siséltyy Koneet ja kalusto -ryhméan. Omaisuuden kirjainpitoarvo oli 5,7 milj. euroa.
2. AINEETTOMAT HYODYKKEET
1000 euroa Aineettomat Konserni- Ennakko- Yhteensa
oikeudet liikearvo maksut
Hankintameno 1.1. 5027 23 419 4206 32652
Lisdykset 2069 857 2926
Siirto ryhmien valilla 4062 -4 062
Kurssierot -5 -5
Vdhennykset
Hankintameno 31.12. 11153 23419 1000 35573
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 3395 88 3483
Kurssierot 1 1
Laskentakauden poistot 901 901
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 4297 88 4385
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 6857 23331 1000 31188
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1632 23331 4206 29169
3. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOSSA
Osuudet osakkuusyhtiossd 1000 euroa
Tilikauden alussa 166
Osuus tilikauden tuloksesta -4
Kasvu 228
Tilikauden lopussa 390
Osakkuusyhtio Jeppo Biogas Ab
Kotipaikka Uusikaarlepyy
Varat 9047
Velat 7 603
Liikevaihto 117
Tilikauden voitto/tappio -17

Omistusosuus

22,5%
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1000 euroa 2013 2012
Lainat ja muut saamiset (noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia), EUR 229 468
Yhteensi 229 468
1000 euroa 2013 2012
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Pitkdaikaiset johdannaissopimukset ei suojauslaskennassa 0 3
Lainasaamiset asiakkailta, EUR 21562 2014
Lainasaamiset, muut, EUR 814 11
Yhteensi 3376 2028
Kirjattu
Kirjattu tulos- muuhun laajaan
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2012, 1000 euroa 1.1.2013 laskelmaan tulokseen 31.12.2013
Laskennalliset verosaamiset:
Kayvan arvon muutokset 1396 -0 -626 770
Muut erdt -314 343 29
Yhteensi 1083 799
Laskennalliset verovelat:
Kayvan arvon muutokset -0 143 142
Poistoerot -2548 -130 -2678
Muut erdt -116 -236 -352
Yhteensi -2 665 -366 143 -2 888
Kirjattu
Kirjattu tulos- muuhun laajaan
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2011, 1000 euroa 1.1.2012 laskelmaan tulokseen 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Kayvdn arvon muutokset 790 -21 628 1396
Muut erdt -3 -311 -314
Yhteensi 787 1083
Laskennalliset verovelat:
Kdyvan arvon muutokset 116 -116 0
Poistoerot -2359 -189 -2548
Muut erdt -211 95 -116
Yhteensi -2 455 -94 -116 -2 665
1000 euroa 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 11965 7703
Keskenerdiset tuotteet 1648 1185
Valmiit tuotteet 8183 7306
Yhteensi 21795 16 194
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8. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 euroa 2013 2012
Myyntisaamiset 20395 19 479
Lainasaamiset 105 78
Muut saamiset 838 1445
Siirtosaamiset 1079 1004
Yhteensi 22416 22006
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 71 70
Yhteensi 22488 22077
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2013 2012
EUR 19267 18 741
SEK 2 824 2168
RUB 1166
DKK 30 3
NOK 12

NZD 354

Yhteensi 22488 22077

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erit:

Per31.12.2012 2012 Luottotappiot Netto 2012

Erddntymadttomat 18 669 18 669
Erddntyneet

Alle 7 paivaa 237 237

7-14 pdivdd 48 48

15-21 pdivad 79 79

22-45 pdivaa 252 252

Yli 45 paivad 194 52 246

19 479 52 19531

Per31.12.2013 2013 Luottotappiot Netto 2013

Erdantymdttomat 18 894 18 894
Erddntyneet

Alle 7 pdivaa 403 403

7-14 pdivdd 216 216

15-21 paivad 215 215

22-45 pdivaa 296 296

Yli 45 pdivad 371 141 512

20395 141 20535

9. ARVOPAPERIT

1000 euroa 2013 2012

Lainat ja muut saamiset 0

Yhteensi o 5
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10. RAHAVARAT

1000 euroa 2013 2012
Kateinen raha ja pankkitilit 4 407 4432
Yhteensa 4407 4432

11. OMA PAAOMA

Ulkona olevat osakkeet 2013 2012
A-osakkeet 239 780 239 780
B-osakkeet 129 000 129 000

Emoyhtién omien osakkein osakemdard 31.12.2013 on 220 osaketta. Osakkeiden hankinnalla ei ole merkittdvid vaikutusta omistuksen ja ddnioi-
keuden jakautumiseen.

Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma piioma, 1 000 euroa 2013 2012
Voitto edellisilta tilikausilta 33225 30273
Tilikauden voitto 239 6022
Yhteensi 33464 36295
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2013 2012
Osinko/osake, EUR 8,00 5,40
Emoyhtion jakama osinko, 1 000 euroa 2950 1993

Hallitus on ehdottanut 14.3.2014 pidettaville yhtikokoukselle osinkoa jaettavaksi
4 euroa osakkeelta, yhteensa 1 475 120 euroa.

12. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat, 1000 euroa 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 53116 37 647
Eldkelainat

Rahoitusleasingvelat 2772 3292
Yhteensi 55 888 40938
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 14385 15849
Eldkelainat 1 800
Muut velat 5 805 1576
Rahoitusleasingvelat 1555 1363
Yhteensi 21745 20588
Korolliset velat yhteensa 77 633 61526
Kiintedkorkoisia 4%
Vaihtuvakorkoisia 100 % 96 %

Keskikorko laskentakauden lopussa 1,58 % 0,95 %
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13. MUUT RAHOITUSVELAT

1000 euroa 2013 2012
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 4189 5492
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 19
Muut velat 506
Yhteensi 4189 6016
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, 1000 euroa

2013 2012
Ostovelat 18393 16 545
Saadut ennakot 396 40
Muut velat 2307 1601
Siirtovelat 8570 8822

Yhteensi 29 665 27009
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2013 2012
EUR 26 855 24523
SEK 2552 2082
RUB o 386
GBP 17 17
USD 2 o
NOK 165
DKK 74
Yhteensi 29665 27009
Olennaisimmat erdt siirtovelkojen joukossa muodostavat henkilostokulut ja velkojen korkojen jaksottaminen.

1000 euroa 2013 2012
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 405 234
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 37 27
Yhteensa 442 261



16. HANKITUT LIKETOIMINNOT

Laskentavuosi 2013

Konserni on hankkinut lisdomistusta seuraavissa yhtioissa:
Vihemmistdosuuksien hankinta

Oy MUSH Ltd

Suomen Sianjalostus Oy

Laskentavuosi 2012
Konserni on hankkinut lisdomistusta seuraavissa yhtioissa:
Viahemmistoosuuksien hankinta

Suomen Sianjalostus Oy

Osakkuusyhtioiden hankinta
Jeppo Biogas Ab

17. LIKEVAIHTO

1000 euroa
Liikevaihto, tuotteet
Liikevaihto, palvelut
Yhteensi

Hankinta %
16,0
2,6

Hankinta %

10,1

Hankinta %

17,5

18. LIKETOIMINNAN MUUT TULOT

1000 euroa

Vuokratuotot

Kayttéomaisuuden myyntituotot

Tuotot tehdysta tyostd

Myyntivoitto henkil6stéravintolasta (netto)
Muut

Yhteensi

19. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

1000 euroa
Raaka-aineet ja tarvikkeet
Varaston muutos

Ostetut palvelut
Yhteensa

20. HENKILOSTOKULUT

Ty6suhde-etuuksista johtuvat kulut
Palkat

Elikekulut

Muut henkilésivukulut

Yhteensi

Henkil6tyovuodet (FTE)
Henkil6st6n madra vuoden lopussa *
* josta vuokratyovoimaa
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Omistus -%
97,3
100,0
Omistus -%
97,4
Omistus -%
22,5

2013 2012

286 640 264 040

116 78

284756 264117

2013 2012

46 73

90 63

144 120

507 299

510 678

1297 1232

2013 2012

171265 147 585

-4 668 -682

2959 3204

169 556 150 107

2013 2012

39188 36325

6443 6 026

2903 2694

48534 45045

2013 2012

869 807

1231 1104

25 32
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21. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot, 1000 euroa 2013 2012
Aineelliset kiyttomaisuushyodykkeet

Rakennukset 3376 2677
Koneet ja kalusto 6156 5655
Muut aineelliset hyodykkeet 66 61
Yhteensi 9597 8392
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 817 308
Yhteensi 817 308
22. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilintarkastajien palkkiot, 1000 euroa 2013 2012
Tilintarkastuspalkkio 53 56
Muut palkkiot 83 61
Yhteensa 135 117
23. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

1000 euroa 2013 2012
Tuloslaskelmaan sisiltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittimismenoja 732 564
Yhteensi 732 564
24. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot, 1000 euroa 2013 2012
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Valuuttakurssivoitot 283 38
Muutokset kiypéddn arvoon 541 171
Lainat ja muut saamiset

Osinkotuotot 1 1
Korkotuotot 396 399
Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myyntivoitto 0 o
Johdonnaissopimukset suojauslaskennassa 10 8
Kurssierot -19 242
Yhteensi 1213 860
Rahoituskulut, 1000 euroa 2013 2012
Rahoitusvelat arvostettu jaksotettuun hankintamenoon

Korkokulut -1 015 -659
Muut rahoituskulut -656 -350
Johdonnaissopimukset suojauslaskennassa -1292 -811
Myytadvissd olevat rahoitusvarat

Muutokset kidypdan arvoon

Myyntitappiot 0
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Valuuttakurssitappiot -243 -229
Muutokset kidypdan arvoon -54 -15
Kurssierot -77 -124
Yhteensi -3337 -2188




25. TULOVEROT

Tuloslaskelman verot, 1000 euroa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Vero edellisilti tilikausilta

Laskennalliset verot

Yhteensi

Tuloslaskelman verojen tismdytys voittoon ennen veroja
Voitto ennen veroja

Verot laskettuna emoyhtién 24,5 %:n verokannalla

Laskennallisten verojen vaikutus emoyhtién verokantojen muutokseen 24,5 %:sta 20 %:iin.

Ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavat verokannat
Verovapaiden tulojen vaikutus

Verotuksessa vihennyskelvottomien kulujen vaikutus
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset

Verot edellisilts tilikausilta

Yhteensa
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2013 2012

-657 -2 624

6 -37

-25 -426

675 3087

4449 12 520

-1090 -3 067
666

30 12

12 18

-39 -27

-260 13

6 -37

675 3087
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallintaa hoitaa konsernin talousosasto. Konser-
nin sisdisten riskien suojauksesta sopivat liiketoiminta-alueiden
johtajat ja talousosasto keskenddn.

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vihentda hinta-
vaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Pdiasi-
alliset rahoitukseen liittyvat riskit ovat korko-, valuutta-, luotto- ja
raaka-aineriski. Hallitus ylldpitda tasoa taloudellisten riskien suojaa-

miseksi.
Korkoriski

Korkoriskit suojataan korkojohdannaisella. Tilinpadtoshetkelld
konsernilla oli velkoja suojaavia johdannaissopimuksia 70 milj. eu-
ron arvosta (31.12.2012: 52,3 milj. euroa). Konsernin korollinen velka
31.12.2013 oli 77,6 milj. euroa (31.12.2012: 61,5 milj. euroa), josta kiinted-
korkoista oli 0,2 milj. euroa (31.12.2012: 2,3 milj. euroa) 0 % (31.12.2012:
4 %). Lisdksi konsernilla on 3,1 milj. euron (31.12.2012: 4,0 milj. euroa)
arvosta voimassa olevia johdannaissopimuksia, joilla velkojen kor-
koperustetta on muutettu tilapdisesti (ns. basis swap -sopimukset).
Viimeksi mainitut on kirjattu tulosvaikutteisesti, kun taas muut kor-

kojohdannaiset on kirjattu muihin laajaan tulokseen.

Rahoitusinstrumenttien korkoriskin IFRS 7:n
mukainen herkkyysanalyysi

Korkoriskianalyysi perustuu seuraaville olettamuksille: Herkkyysa-
nalyysissa on kaytetty kohtuullisena ja mahdollisena pidetyn 1 %
korkotason muutosta, joka lasketaan vuoden lopun korollisen vaih-
tuvakorkoisen nettovelan mdirdlle. Vaihtuvakorkoinen nettovelka
31.12.2013 oli 77,3 milj. euroa (31.12.2012: 57,5 milj. euroa). Vuoden 2013
lopussa korkotason 1 %-yksikon nousu merkitsisi 0,3 milj. euron kas-
vua konsernin korkokustannuksissa per vuosi (2012: 0,1 milj. euroa).

Valuuttariski

Toiminnasta aiheutuu konsernille toisaalta transaktioriskeja ja toi-
saalta ulkomaisiin tytdryhti6ihin liittyvid tase-erien muuntoeroris-
kejd (translaatioriski). Suurin osa konsernin kaupallisista liiketapah-
tumista liittyy ulkomaan liiketoimintaan ja lihatuotteiden vientiin
sekd raaka-aineiden ostoihin, jotka suojataan valuuttajohdannaisilla.
Suojausstrategia edellyttad, ettd valiaikaiset, oleelliset transaktioris-
kit suojataan, kun taas juoksevat transaktioriskit ja translaatioriskit,
konsernin sisdisid lainoja lukuunottamatta, ei suojata.

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien herkkyys-
analyysi IFRS 7:n mukaan

Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin kunkin konser-
niyhtion omassa toimintavaluutassa tilinpaatoshetkelld taseessa
oleviin rahoitusinstrumentteihin ja niistd johtuviin riskeihin. Valuut-
tamadadrdiset erdt, jotka eivit ole rahoitusinstrumentteja, kuten ennus-
tetut todenndkdiset ostot tai myynnit eivit ole mukana herkkyysa-

nalyysissa.

31.12.2013 31.12.2012
1000 euroa SEK NZD, SEK, USD
Nettopositio 40 1698
Valuuttakurssin 5 %:n vahvistumisen
vaikutus tulokseen ennen veroja 0 89

Herkkyysanalyysissa on oletettu kohtuulliseksi mahdolliseksi va-
luuttakurssimuutokseksi 5 %:n muutos.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski
Nostamattomia sitovia luottolimiittejd oli vuoden lopussa 4,8 milj.
euroa (31.12.2012: 7,1 milj. euroa). Tilinpaatoshetkelld konsernin laino-

jen keskimaturiteetti oli 5,5 vuotta.

Viereisen sivun taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstru-
menttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia).



Rahoitusvelvoitteiden erdpéaivéanalyysi
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Erdpdivd 31.12.2013

1000 euroa <1vuotta 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensi
Lainat Lyhennykset 14 385 43 054 15483 72923
Leasingvelka Lyhennykset 1243 2674 410 4327
Johdannaisvelat ja -varat Paiomamaksut 1681 2949 1 4631
Muut velat Lyhennykset/maksut 12 009 12 009
Ostovelat Maksut 18393 18393
Yhteensi Maksut 47711 48 678 15894 112283
Erdpdivd 31.12.2012

1000 euroa <1vuotta 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensi
Lainat Lyhennykset 17 649 24378 13 098 55125
Leasingsvelka Lyhennykset 1363 2854 438 4654
Johdannaisvelat ja -varat Pidomamaksut 1575 3957 220 5751
Muut velat Lyhennykset/maksut 12 553 506 13 059
Ostovelat Maksut 16 545 16 545
Yhteensi Maksut 49 684 31694 13 755 95134
Luottoriski Padomarakenteen hallinta

Luottoriski on suhteellisen pieni, koska suurin osa tuotteista myy-
dédan suurille kauppaketjuille. Talousosasto valvoo muita luottoja ja

perintad hoidetaan yhteisty6ssa perintdtoimiston kanssa.

Raaka-aineriski

Vuodenvaihteessa oli suojaus sihkon seka 6ljyn hinnalle lihivuosik-
si. Liharaaka-aineen hintamuutokset pyritdan siirtimadan myyntihin-
toihin mahdollisimman tehokkaasti.

Vakavaraisuusasteen pitkdaikainen tavoite on 40 %, mutta se voi las-
kea tilapdisesti mittavia investointeja ja strategisia hankintoja tehta-

essa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain

Kaypddn arvoon

tulosvaikuttei- Johdannais-

sesti kirjattavat Lainat ja sopimukset
1000 euroa rahoitusvaratja muut saami- suojauslas- Tasearvo
2013 Liite -velat set Rahoitusvelat kennassa  yhteensd
Pitkiaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 4 229 229
Johdannaissopimukset 5
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 5 3376 3376
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 8 20395 20395
Lainasaamiset 8 105 105
Muut saamiset 8 838 838
Siirtosaamiset 8 1079 1079
Arvopaperit 9
Johdannaissopimukset 8 71 71
Rahavarat 10 4 407
Rahoitusvarat yhteensi 71 26022 30500
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 12 55 888 55 888
Johdannaissopimukset 13 4189 4189
Muut velat 13
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 12 21745 21745
Ostovelat 14 18393 18393
Muut velat 14 2702 2702
Siirtosaamiset 14 8570 8570
Johdannaissopimukset 15 37 405 442
Rahoitusvelat yhteensd 37 107299 4593 111 929

Kaypdan arvoon

tulosvaikuttei- Johdannais-

sesti kirjattavat Lainat ja sopimukset
1000 euroa rahoitusvaratja muut saami- suojauslas- Tasearvo
2012 Liite -velat set Rahoitusvelat kennassa  yhteensd
Pitkdaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 4 468 468
Johdannaissopimukset 5 3 3
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 5 2026 2026
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 8 19 429 19 429
Lainasaamiset 8 78 78
Muut saamiset 8 1445 1445
Siirtosaamiset 8 1004 1004
Arvopaperit 9 5 5
Johdannaissopimukset 8 70 1 71
Rahavarat 10 4 482
Rahoitusvarat yhteensa 72 24 454 29010
Pitkiaikaiset velat
Korolliset velat 12 38938 38938
Johdannaissopimukset 13 19 5492 5511
Muut velat 13 506 506
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 12 22588 22588
Ostovelat 14 16 545 16 545
Muut velat 14 1642 1642
Siirtosaamiset 14 8 822 8 822
Johdannaissopimukset 15 27 234 261
Rahoitusvelat yhteensd 552 88535 5725 94 812
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Johdannaissopimukset
1000 euroa
Johdannaissopimukset, nimellisarvot 2013 2012
Valuuttajohdannaiset
- valuuttaswapit 1000
- valuuttatermiinit 3960 6 039
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 69 991 78 649
- korko-optiot 3094 4008
Hyodykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 1600 222
- sahkotermiinisopimukset 3699 3553
Johdannaissopimukset, kdyvit arvot 2013 2013 2012 2012
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvit arvot kayvit arvot kayvit arvot kayvit arvot
Valuuttajohdannaiset
- valuuttaswapit 49 -14 0 -13
- valuuttatermiinit 22 -18 72 -14
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 0 -3 888 0 -5349
- korko-optiot 0 0 0 0
Hyodykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 0 -44 0 -19
- sahkotermiinisopimukset 0 -668 1 -376
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 2013 2013 2012 2012
Kdypien arvojen Kdypien arvojen
Nimellisarvo tehokas osuus Nimellisarvo tehokas osuus
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 66 897 -3 882 74 641 -5330
Hyo6dykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 1600 -44 222 -19
- sahkotermiinisopimukset 3699 -668 3553 -375

Konserni on sopinut kahdesta korkovaluuttaswapista, jotka tdydellisesti muuntavat lainan ulkomaisesta valuutasta euroksi ja koron euribo-
riksi. Ndiden korkovaluuttaswapien markkina-arvo oli 31.12.2013 660 t € (31.12.2012: 1429 t €), jota ei ole otettu esille taseessa koska sitd ei tulla
milloinkaan realisoimaan ja laina on kirjattu euroissa.
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VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa

Vastuut, joille asetettu vakuuksia

Velat rahoituslaitoksille (ei vakuuksia)

Velat rahoituslaitoksille (kiinnitykset)

Velat rahoituslaitoksille (pantit)

Velat rahoituslaitoksille (kiinnitykset ja pantit)

Eldkelainat (kiinnitykset)

Toimittajavelat (kiinnitykset)

Muut velat (kiinnitykset)

Siirtosaamiset (kiinnitykset ja pantit)

Muut vastuudet kuin velat (kiinnitykset)
Vastuut, joille asetettu vakuuksia yhteensi

Annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantit

Annetut vakuudet yhteensa

Muut vastuusitoumukset, jotka eivit ilmene taseesta

Arvonlisidverovastuu kiinteistéinvestoinneissa*
Takuu muiden puolesta

Operationaalinen leasing
Erddntyy maksettavaksi 1 vuodessa
Erddntyy maksettavaksi 1-5 vuodessa
Eradntyy maksettavaksi 5 vuodessa
Operationaalinen leasing yhteensa

Muut vastuusitoumukset, jotka eivit ilmene taseesta yhteensd

*Konserni voi tulla takaisinmaksuvelvolliseksi johtuen aikaisemmin tehdyista arvonlisaverovahennyksista kiinteistoinvestointeihin,
mikdli arvonlisdverovelvollisuutta koskeva osa kiinteiston hyédyntdmisestd muuttuu vastuuaikana.

2013 2012
239
70 740 51311
3094 4008
(0) (o]
[ 1800
23 24
(0) o
() 11
13324 14 443
87180 71598
50 003 42 003
33989 33989
7 666 11913
91 657 87905
7332 6351
316 328
802 637
1055 1107
[0} o
1856 1744
9504 8423
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Kuluneen vuoden aikana Snellman Trading Oy fuusioitiin Oy Snellman Abmn. Suomen Sianjalostus Oy ja Lingelmden Kantakoekiinteisté Oy

fuusioitiin Figen Oy:n. Kiinteistd Oy Pietarsaaren Havutie fuusioitiin Snellmanin Lihanjalostus Oy:n. Mr. Snellman LLC likvidoitiin.

Konserniyritykset

Oy Snellman Ab, emoyhtio
Snellmanin Lihanjalostus Oy
Figen Oy

S-Frost Oy

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Mr. Panini Oy

Mr.Panini ApS

Oy MUSCH Ltd

Konserniyhtididen lainan korko vuodenvaihteessa oli 3,7 %.

Osakkuusyritykset
Jeppo Biogas Ab

Johdon tyosuhde-etuudet, 1000 euroa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet

Hallituksen palkkiot

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kotipaikka
Pietarsaari
Pietarsaari
Ilmajoki
Pietarsaari

Kerava
Tukholma, Ruotsi
Helsinki
Tukholma, Ruotsi
Pori

Herlev, Tanska
Pedersore

Kotipaikka
Uusikaarlepyy

Omistus-%

100
100
100
100
75
75
75
100
100
97

Omistus-%
23

2013
1327
135

Osuus dinivallasta %

100
100
100
100
75
75
75
100
100
97

Osuus ddnivallasta -%
23

2012
1311
96

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet esitettdvaan tilinpadtokseen.
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EMOYHTION TASE JA TULOSLASKELMA (FAS)

TASE

€ Liite 31.12.2013 31.12.2012
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT 4.1
Aineettomat hyodykkeet 5145 373,73 4134 722,73
Aineelliset hy6dykkeet 794 450,70 726 951,12
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 44 612 540,20 37 491 870,02
Muut sijoitukset 422 066,92 195 913,20
45034 607,12 37 687 783,22
PYSYVATVASTAAVAT YHTEENSA 50 974 431,55 42 549 457,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkiaikaiset saamiset 4.2 1246 112,10 14 498 748,37
Lyhytaikaiset saamiset 43 82222 728,10 32 425 282,89
Kassa ja pankki 2729 834,54 1751521,22
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 86198 674,74 48 675552,48
Vastaavaa yhteensd 137173 106,29 91225 009,55
Vastattavaa
OMA PAAOMA 4.4
Osakepddoma 627 300,00 627 300,00
Edellisten tilikausien voitto 33224 957,98 30 273 002,90
Tilikauden voitto 239 046,74 6022195,08
OMA PAAOMA YHTEENSA 34 091304,72 36 922 497,98
KERTYNEET TILINPAATOSERAT 675 821,10 0,00
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pidoma 4.5 53111 452,83 34 404 264,28
Lyhytaikainen vieras pddoma 4.6 49 294 527,64 19 898 247,29

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

102 405 980,47

54 302 511,57

Vastattavaa yhteensd

137173 106,29

91 225 009,55




TULOSLASKELMA
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€ Liite 1.1-31.12.2013 1.1-31.12. 2012
LIIKEVAIHTO 3.1 4271347,85 3579 456,24
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 246 327,68 67 155,59
Materiaalit ja palvelut 33 0,00 0,00
Henkilostokulut 3.4 -2295 069,70 -2237317,58
Poistot ja arvonaletumiset 3.5 -607 426,51 -89 632,33
Liiketoiminnan muut kulut 3.6 -1801 896,73 -1 606 504,05
LIIKETULOS -186 717,41 -286 842,13
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7 -847 603,25 -1521336,87
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1034 320,66 -1 808 179,00
Satunnaiset erdt 3.8 2076 016,16 9924 300,23
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1041 695,50 8116 121,23
Tilinpdatossiirrot 3.9 -675 821,10 0,00
Tuloverot 3.9 -126 827,66 -2 093 926,15
TILIKAUDENTULOS 239 046,74 6022 195,08
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Snellman Ab:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Oy Snellman Ab:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Ti-
linpaitos sisdltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtos antaa oike-
at ja riittavit tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtos ja toi-
mintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sddannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen pe-
rusteella lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme ti-
lintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti, onko
tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
td, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyh-
ticlakia tai yhtiojdrjestysta.

Pietarsaarj’10. maaliskuuta 2014

."/ / / , é

Kjell Berts

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvista
luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvi-
oiminen. Nditd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssd merkityksellistd oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suun-
nittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
my6s sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden sekad tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtés antaa EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtos-standardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riitta-
vit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.
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Snellman-konsernin
hyvd hallintomalli

1. Tausta ja sovellettavat saannokset

Oy Snellman Ab on suomalainen listaamaton osakeyhti6. Sen vastuut
ja velvollisuudet maaraytyviat Suomen lakien mukaisesti. Yhtién ko-
tipaikka on Pietarsaari. Konsernirakenteeseen kuuluu emoyhtié Oy
Snellman Ab ja sen tytdryhtiot. Padtoksenteossa noudatetaan ensi-
sijaisesti Suomen osakeyhtitlakia ja yhti6jarjestysta. Naiden lisaksi
toimintaa ohjataan keskuskauppakamarin tammikuussa 2006 anta-
man kannanoton mukaisesti (“Listaamattomien yhtitiden hallinnon
kehittiminen”) ja soveltuvin osin Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin
sekd Teollisuuden Tyénantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 anta-
maa suositusta listayhtiiden hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta
(Corporate Governance). Ulkomaisissa yhtitissda huomioidaan tdhdn
hallintomalliin ne poikkeukset, joita kyseisen maan lainsdadanto ja
muut ohjeistukset velvoittavat.

2. Yhtiokokous

Snellmanin ylintd padtosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Snellmanin operatiivisen toiminnan ylin pditos-
valta on hallituksella, jonka alaisuudessa oleva konsernijohtaja (emo-
yhtién toimitusjohtaja) johtaa konsernin yhtiéiden operatiivista toi-
mintaa organisaationsa vilityksella.

Snellmanin hallitus kutsuu vuosittain koolle varsinaisen yhtickoko-
uksen. Kokouskutsu lidhetetddn jokaiselle osakkeenomistajalle hen-
kilokohtaisesti sihkopostissa tai kirjeitse vihintddn seitsemdn (7)
pdivaa ennen kokousta. Kutsun yhteydessa ilmoitetaan paikan ja ajan
lisaksi yhtickokouksessa kasiteltavit asiat. Osakkeenomistaja voi val-
tuuttaa sijaisen osallistumaan omasta puolestaan yhtiékokoukseen.
Osakkeenomistajalla tai hdanen valtuuttamallaan on oikeus ottaa tar-
vittaessa mukaansa yhtikokoukseen yksi avustaja. Padsadntoisesti
varsinainen yhtiékokous pidetddn maaliskuun aikana.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi hallitus voi kutsua osakkeen-
omistajat yhtiétd koskevien merkittdvien asioiden suhteen ylimaa-
raiseen yhtiokokoukseen. Tdlléin kutsua koskevat kdytinnot ovat
samanlaiset kuin varsinaisen yhtiokokouksen suhteen.

Yhtiékokouksen asialistalla ovat yhtiéjdrjestyksen mukaiset seka hal-
lituksen yhtickokoukselle paitettavaksi tuomat asiat. Ndistd merkit-
tavimmat varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat ovat:

- yhtitjarjestyksen muuttaminen

- osakeannista pdattaminen

- tilinpdatoksen hyviksyminen

- osakepadoman korottamisesta padttiminen

- yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta ja osakepadoman alen-

tamisesta, padttiminen

- hallituksen jasenten lukumaardsta ja palkkioista paattaminen

- kaikkien hallituksen jdsenten valinta

- tilintarkastajan valinta

Yhtickokouksesta laaditaan poytakirja. Yhtiokokouksen tekemadt paa-
tokset koskien nimityksid ja voitonjakoa julkaistaan yhtickokousta
seuraavassa, omistajille toimitettavassa ns. pitkdssd osavuosikat-
sauksessa. Yhtiokokouksen pddtokset kokonaisuudessaan ilmene-
vat yhtiokokouksen poytakirjasta, josta kopio ldhetetddan pyynnosta
osakkeenomistajille.

Snellmanin hallituksen jdsenistd ainakin hallituksen puheenjohtaja
on mukana yhdessa konsernijohtajan kanssa yhtiékokouksessa. Uu-
det hallituksen jaseniksi ehdolla olevat henkilét kutsutaan mukaan
valinnasta paddttdvaan yhtickokoukseen.

Yhtién tilintarkastajat eivit osallistu yhtikokoukseen ellei kasitte-
lyssd ole sellaisia asian luonteen vaatimia pdatoksid, joissa tilintar-
kastajien ldsndolo on perusteltua tai jos osakkeenomistajista vahin-
tddn kaksi on esittanyt pyynnon tilintarkastajien lasndolosta.

2. Hallitus

Snellmanin hallitukseen kuuluu yhtisjarjestyksen mukaan vihin-
tddn neljd (4) ja enintddn seitsemdn (7) jasentd. Yhtiojarjestyksen
mukaan hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta
toimikausi alkaa vaalin suorittaneen yhtiékokouksen padtyttya ja
pddttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouksen pdittyessa. Hallitus
tekee vuosittain yhtikokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoon-
panosta nimitysvaliokunnan valmistelun pohjalta. Yhtiokokouksen
tehtdvind on paittda hallituksen kokoonpanosta jokaisessa yhtio-
kokouksessa.

Corporate Governance -suosituksen mukaan hallituksen jidsenten
enemmiston tulee olla yhtiostd riippumattomia. Yhtiosta riippu-
mattomuus jaetaan tdydelliseen ja osittaiseen riippumattomuuteen.
Taydellisesti riippumattomia ovat jdsenet, joilla ei ole omistusta yhti-
0ssd eikd hallituksen jasenyyden ohella muita riippuvuuksia yhtiéon.
Tallaisia jdsenid tulee Corporate Governance-suosituksen mukaisesti
olla hallituksen jdsenten enemmistéssd vahintdan kaksi henkiloa.
Osittain riippumattomiksi katsotaan jasenet joilla on omistussuhde
yhtiéon, mutta heilld ei ole yhtién hallituksen jdsenyytensd ohella
muita merkittdvid sidoksia yhtion hallintoelimissa eikd ole tyosuh-
detta yhtiossa.

Konsernijohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta valmistelee hallituk-
selle pditettaviksi tuotavat asiat ja toimii asioiden esittelijana halli-
tuksen kokouksissa.

Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan varsinaista yhtickokousta
seuraavassa perustavassa hallituksen kokouksessa itselleen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan valinnassa pyritdan
huomioimaan riippuvuus yhtiosta niin, ettd hallituksen puheenjoh-
taja olisi ensisijaisesti edelld kuvattu, osittain yhtiosta riippumaton
(omistuksen lisdksi ei muita merkittdvid sidoksia yhti6on) hallituk-



sen jasen. Tdllainen pyrkimys on sitd vahvempi, mikali konsernijohta-
jalla ei ole omistusta yhtioon. Hallituksen puheenjohtajaksi ei voida
valita henkil64, jolla olisi samanaikaisesti operatiivisesti vastuullinen
tyo yhtiossa. Lisdksi suositeltavana ei pidetd ratkaisua jossa seka hal-
lituksen puheenjohtajalla ettd konsernijohtajalla on omistuksellinen
suhde yhti6on. Varapuheenjohtajan valinnalle ei aseteta suosituksia
riippuvuuden suhteen.

Hallitus kutsuu itselleen sihteerin, joka voi olla hallitukseen kuulu-
maton henkil6.

Hallitus huolehtii yhti6lain mukaisesti hallinnon, toiminnan ja kir-
janpidon sekd varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Sen lisdksi hallituksen tehtavat on kirjattu emoyhtion hallituk-
sen tyojdrjestyksessa.

Tyojdrjestyksen mukaisesti hallitus kisittelee ja paddttdd aina yhtiota
koskevista taloudellisesti ja liiketoiminnallisesti tarkeistd sekd kau-
askantoisista asioista. Hallituksen tarkeimpiin pddtoksiin kuuluvat

- konserni- ja toimialastrategiat

- yritysjdrjestelyt

- yrityksen organisaatio

- investointipadtokset, rahoitus- ja muut vastuusitoumukset seka

- emo- ja tytaryhtiéiden toimitusjohtajien nimitykset

- ylimman johdon ja koko henkil6kuntaa koskevat palkitsemis- ja

kannustamisjédrjestelmat

- muutokset konsernin ja toimialojen briandeihin ja paitokset

uusista

Hallitus kasittelee ja hyvaksyy myos
- tilinpddtokset
- budjetit
- vuosikertomukset
- operatiiviset organisaatiorakenteet
- ylimman johdon nimitys ja palkkausasiat seka
- konsernin johtoryhman nimitykset

Hallituksen tehtdviin kuuluu my6s vahvistaa tarkeimmat yrityksen
toimintaa madrittelevit ohjeistukset ja politiikat, kuten

- rahoituspolitiikka

- vakuutuspolitiikka

- riskienhallinta ja

- yhtiossd noudatettavat arvot ja niihin liittyvét toimintaohjeet

Hallituksen ty6jdrjestyksessd on tarkempi kuvaus hyviksyntiamenet-
telystd ja muista hallitukselle kuuluvista tehtdvista ja niiden toteut-
tamisesta.

Hallitus kokoontuu vuosittain 6-8 kertaa vuosikohtaisesti laaditun
aikataulun mukaisesti. Sen lisdksi hallitus kokoontuu vuosittain stra-
tegiakokoukseen, jossa kdsitellddan konsernin tulevaisuuden suunni-
telmia ja pitkdn ajan strategioita.

Hallituksen kokousten koolle kutsumisesta ja hallituksen kokous-
tyoskentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja.
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Hallituksen pditokseksi tulee aina enemmiston pddtos. Mikali da-
nestystilanteessa ddnet menevit tasan, niin hallituksen paatokseksi
tulee puheenjohtajan kannattama linja. Tdtd periaatetta noudatetaan
my0s silloin, kun kyseessd on henkil6valinta.

4. Valiokunnat

Snellmanilla on kaksi valiokuntaa. Valiokukunnat kokoontuvat tarvit-

taessa valiokunnan puheenjohtajan kutsumana.
4.1. Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtidvana on kartoittaa ehdokkaat hallituksen
jaseniksi ja tuoda esitys yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokunnalla ei

ole itsendistd paatosvaltaa.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu enintdin nelji (4) jasentd. Omistajaneu-
vosto ehdottaa ja yhtickokous valitsee vuosittain nimitysvaliokun-

nan jasenet sekd nimittad heistd puheenjohtajan.

Nimitysvaliokunta arvioi hallituksen jdsenten riippumattomuutta

vuosittain Corporate Governance -suosituksen mukaisesti.
4.2. Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on kolme (3) yhtiosta riippumatonta halli-
tuksen jasentd, joista suositellaan ettd vihintdin kaksi ovat Corporate
Governance sdanndsten mukaan kokonaan yhtiosta riippumattomia
(ks. kohta 3 Hallitus). Konsernijohtaja toimii asioiden esittelijana seka
laatii kokouksista poytékirjan, hdn ei ole kuitenkaan palkitsemisva-
liokunnan jdsen. Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvalio-
kunnan vuodeksi kerrallaan. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatos-
valtaa. Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu seuraavien asioiden

valmistelu hallituksen padtettavaksi:

+ Konsernijohtajan ja hidnen suorien alaistensa palkka ja muut
etuudet

+ Konsernijohtajan suorien alaisten nimitykset

+ Konsernijohtajan ja ylimpaan johtoon kuuluvien henkil6iden tu-
lospalkkiot ja muut peruspalkan lisdksi tulevat palkitsemiset

+ lausunnon antaminen yhtitssa valmisteltuihin koko henkil6kun-
taa tai sen osaa koskeviin palkitsemisjirjestelmiin ennen halli-
tuksen paatosta

« lausunnon antaminen hallitukselle maksuun menevistd tulos-
palkkioista

5. Hallituksen laajennettu omistajakytkents

Valiokuntien lisdksi hallituksella on kdytettivissddn laajennettu
omistajakytkentd hyvin omistajayhteistyon varmistamiseksi. Tatd
tarkoitusta varten omistajat valitsevat keskuudestaan omistajaneu-

voston.
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Hallituksen puheenjohtaja ja konsernijohtaja kayvit informatiivisia ja
neuvoa antavia keskusteluja timan ryhman kanssa. Keskusteluja voi-
daan kiyda seuraavista aihepiireista:

yrityksen valiokuntien ty6tehtaviin liittyvissd asioissa
+ omistajien tahtotila pitkalla aikavalilla

+ suunnitteilla olevat yhtiérakenteeseen vaikuttavat merkittavat
muutokset

+ suunnitteilla olevat merkittavat yritysjarjestelyt, ostot tai myyn-
nit

+ yhtion piddomittamiseen tai muuten rahoituksen rakenteeseen
liittyvat merkittavat toimenpiteet

+ omistajien riskiin vaikuttavat muut merkittaviat muutokset opera-
tiivisessa tai hallinnollisessa toiminnassa

+ hallituksen yhtiokokoukselle tekemit paatosehdotukset
6. Tytaryhtidhallinto

Emoyhtion hallitus nimittdd tytaryhtion hallituksen. Pdilinja on ettd
tytaryhtiéiden hallituksen puheenjohtajaksi nimitetddn tytaryhtion
omistaman emoyhtion toimitusjohtaja ja muiksi jaseniksi ensisijai-
sesti konsernin talousjohtaja ja joku muu tytaryhtion toimintaa ldhel-
14 oleva operatiivisen johdon edustaja. Tytdryhtion toimitusjohtaja ei
ole johtamansa yhtién hallituksen jasen.

Tytaryhtididen hallitusten tarkeimpid tehtdvid on huolehtia ettd ty-
taryhtion hallinto, kirjanpito ja varainhoito on jérjestetty asianmu-
kaisesti konserniorganisaation puitteissa ja yhtitlain vaatimusten
mukaisesti.

Tytéiryhtibn strategiat, toimintasuunnitelmat, investoinnit, vastuu-
sitoumukset ja muut kauaskantoiset paatokset alistetaan osina kon-
sernia emoyhtion hallituksen paatettaviksi. Muilta osin tytaryhtion
hallinnointia hoidetaan toimitusjohtajan, tytdryhticn johtoryhman ja
konsernijohtoryhmain toimesta.

Kokonaan omistetussa yhtiossa tytaryhtion toimitusjohtajan vastuu
on hyvin operatiivinen ja ndissd asioissa hin vastaa konsernijohtajal-
le. Hallitustason asiat kdsitellddn konsernin hallituksessa. Kokonaan
omistetuissa tytaryhtiissa toimiva hallitus on luonteeltaan emoyhti-
6n hallituksen alapuolinen organisaatio.

Alle 100 % omistetun tytdryhtién toimitusjohtajan vastuu on opera-
tiivisesti sama, mutta sisdltid enemman tyoskentelyd johtamansa
yhtién hallituksen kanssa. Tall6in hallitustason paatokset kasitellddn
ensin kyseisen tytaryhtion hallituksessa sen sijaan, ettd ne vietdisiin
ilman tytaryhtichallituksen kasittelyd suoraan konsernin johtoryh-
min kautta emoyhtion hallitukseen. Tytdryhtion toimitusjohtaja
toimii asioiden valmistelijana. Konsernijohtaja on tallaisissa hallituk-
sissa puheenjohtajana tai jaseneni. Vahemmistéosakkailla on myos
edustus kyseisessd hallituksessa. Hallituksessa voi olla my6s ulko-
puolisia jdsenid ns. neuvoa antavassa roolissa.

Tytdryhtion toimitusjohtaja vastaa tytaryhtion omistavan emoyhtion
toimitusjohtajalle johtamansa tytaryhtion liiketoiminnasta ja sen tu-
loksesta seka tytaryhtiota koskevien paitosten toteuttamisesta. Vas-
tuu lijketoimintojen lainmukaisuudesta on ensisijaisesti tytaryhtion
hallituksella, jossa omistavan emoyhtion toimitusjohtaja on puheen-
johtajana tai jasenend. Tytaryhtion toimitusjohtajan tehtdvind on jar-
jestda tehokkaasti ja luotettavasti yhtion operatiivinen toiminta ja sen
hallinnointi.

Tytaryhtion varainhoito on jarjestetty konsernin emoyhtion toimesta.
7. Osakkuusyhti®ssa toimiminen

Snellmanin intressissd saattaa olla omistuksellinen vihemmisto-
osuus tiettyihin operatiivista toimintaa tukeviin yhti6ihin. Tallais-
ten yhtiéiden hallituksiin, yhtikokouksiin tai muihin toimielimiin
osallistuminen tapahtuu Snellmanin operatiivisen johdon toimesta.
Konsernin johtoryhma paittad osallistumisesta ja henkilosta. Tall6in
operatiivisesta johdosta valitaan Snellmanin edustajaksi sellainen
henkild, jonka toimialueeseen osakkuusyhtion toiminta ldhinnd kuu-
luu.

Osakkuusyhtion toimintaan osallistuva Snellmanin edustaja infor-
moi asioista operatiivisissa hallintoelimissd ja tarvittaessa yhtion
hallitukselle.

Mikili Snellmanin omistuksessa on osakkuusyhti6itd, joiden toimin-
ta ei ole suoraan Snellmanin operatiiviseen toimintaan kytkettya, niin
Snellmanin hallitus ottaa kantaa tillaisten osakkuusyhtioiden hallin-
nointiin osallistumisesta.

8. Konsernijohtaja

Emoyhtién Oy Snellman Ab toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana,
jossa tehtdvissd hidn johtaa toimintaa emoyhtion hallituksen alaisuu-
dessa. Hallitus valitsee konsernijohtajan ja erottaa konsernijohtajan.

Konsernijohtajan tehtdvina on jdrjestad tehokkaasti ja luotettavasti
yhtién operatiivinen toiminta, sen hallinnointi ja varainhoito halli-
tuksen antamien madardysten ja ohjeiden mukaisesti. Konsernijohta-
ja vastaa hallitukselle liiketoiminnasta ja sen tuloksesta, hallituksen
padtosvaltaan kuuluvien asioiden esittelystd, hallituksen paditosten
toteuttamisesta seka liiketoimintojen lainmukaisuuden varmistami-
sesta.

Toimialajohtajat ja emoyhtion organisaatiossa olevat vastuuhenkil6t
raportoivat konsernijohtajalle. Konsernijohtajalla on apunaan konser-
nin johtoryhmd, jonka kokoonpanon hin on valinnut ja hyvaksytta-
nyt emoyhtion hallituksella.

Hallitus valitsee konsernijohtajalle varamiehen.

9. Konsernijohtoryhmé

Snellman-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka puheenjohta-
jana on konsernijohtaja. Emoyhtioén hallitus nimedd johtoryhmin

konsernijohtajan esityksestd. Konsernijohtoryhmailla ei ole lakiin tai
yhti6jdrjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmin



tehtdvind on konsernilaajuisten kehityshankkeiden sekd konserni-
tasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kasittely. Lisdksi kon-
sernijohtoryhmassa kasitellddan mm. konsernin ja toimialayhtiéiden
pitkin ajan strategioita, liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja
Snellmanin hallituksessa kasiteltavid asioita, joiden valmisteluun se
my6s osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu sadnnéllisesti kuu-
kausittain ja sen lisdksi tarvittaessa.

Konsernijohtoryhma ei muodostu automaattisesti konsernijohtajan
alapuolisesta organisaatiosta. Konsernijohtoryhma pyritddan pita-
maédn suppeana, jossa sen jdsenilld on koko konsernin toiminnan ja
sen strategisen kehityksen nakokulmasta selked ja merkityksellinen
vastuualue.

10. Toimialat

Konsernin toiminta muodostuu yhdestd tai useammasta toimialas-
ta. Kullakin toimialalla on johtajana kyseisesta toimialasta vastaava
toimialajohtaja. Silloin kun toimiala on samalla juridinen osakeyhtio,
niin toimialan johtaja toimii my6s kyseisen osakeyhtion toimitusjoh-
tajana toimitusjohtajasopimuksen valtuuttamana.

Toimitusjohtajan vastuusta on maaritelty enemman kohdassa 6 Tytar-
yhtichallinto.

Taman lisaksi toimialan padtosvaltaa ja velvollisuuksia on maaritelty
useissa Snellmanin operatiivisen toiminnan ohjeistuksissa.

Toimialajohtajan esimiehend toimii konsernijohtaja.
11. Palkitseminen

Konsernijohtajalla ja tytaryhtiéiden toimitusjohtajilla on voimassa-
olevat toimitusjohtajasopimukset. Muilla johtoon kuuluvilla hen-
kiloilld on johtajasopimukset tai tysopimuslain mukaiset tysopi-
mukset. Konsernijohtajan ja hdnen alaisten palkat ja palkitsemiset on
alistettu hallituksen palkitsemisvaliokunnan kasiteltaviksi ja halli-
tuksen padtettavaksi.

.. Palkkio- ja kannustinjarjestelmat

Yhtissa ei ole kdytossd optio-ohjelmaa tai muuta kannustinjérjestel-
maéd, jossa yhtié antaa johdolle omia osakkeita. Sen sijaan yrityksen
palkitsemisvaliokunta p&dttda vuosittain johdon palkitsemisesta
osana koko henkilokunnan palkkio- ja kannustinjdrjestelmaa. Hen-
kilokunta on jaettu tarkoituksenmukaisen palkitsemisen johdosta
ryhmiin. Kullakin ryhmalld on omat palkitsemisen kriteerinsd. Myos
palkkioiden enimmadismadérit voivat vaihdella ryhmien valilla.

Palkitseminen perustuu aina etukiteen konsernin hallituksessa paa-
tettyihin palkitsemisen periaatteisiin. Maksu tapahtuu tilinpaatoksen
yhteydessd, palkkiokauden umpeuduttua. Palkitsemisvaliokunta ka-
sittelee ja hallitus hyvaksyy kaikki palkkiot, jotka menevit maksuun.
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n.2. Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous paittdd vuosittain hallituksen jasenten palkkiot. Kaikki
palkkiot maksetaan rahasuorituksina eikd yhtion jakokelpoisia osak-
keita anneta palkkiona hallitustyostd. Lisdksi korvataan kokouksiin
liittyvat matka ja muut kustannukset. Hallituksen kokouksista mak-
settava pdivdaraha maksetaan verottajan hyviksyman enimmaismaa-
ran mukaisesti.

1.3. Konsernijohtajan palkitseminen

Hallitus vahvistaa vuosittain konsernijohtajan palkan ja mahdollisen
tulospalkkion mairin. Konsernijohtajan eldkoityminen on tyoeldke-
jarjestelman mukaan.

1.4. Muun johdon palkitseminen

Konsernin tytaryhtididen toimitusjohtajien kanssa on laadittu toistai-
seksi voimassaolevat toimitusjohtajasopimukset. Muulla johdolla on
johtajasopimukset tai tytlainsiddannon alaiset tyésopimukset. Kaik-
kien konsernijohtajan alaisten palkat ja palkkiot kisitellddn emoyh-
tion hallituksen palkitsemisvaliokunnassa ja padtetdan hallituksessa.

n.5. Elékepolitiikka

Konsernin eldkepolitiikka on noudattaa paddsddntoisesti TEL:n mu-
kaisia ehtoja. Yhtiossa on kuitenkin aikaisemmalta ajalta muutamia
vapaehtoisia yhtion maksamia eldkevakuutuksia. Tdllaiset eldkeva-
kuutukset kisitellddn yhtend osana henkilén kokonaispalkkaa. Yhti-
6n maksamat vapaehtoiset elikevakuutukset on kiytettiva eldkeidn
varhentamiseen eikd rahastoon kertynyttd pidomaa voida nostaa li-
sdpalkkana.

Mahdolliset uudet yhtion maksamat eldkevakuutukset tulee olla pal-
kitsemisvaliokunnan hyvaksymia.

12. Sisdinen tarkastus, riskienhallinta, sisdinen valvonta

Yhti6lld ei ole omaa yhtion taloudellista toimintaa valvovaa sisdisen
tarkastuksen funktiota. Sen sijaan tdhin tarkoitetut ldpikaynnit os-
tetaan maddrdajoin tilintarkastusyhteisolta tai joltakin ulkopuoliselta
tarkastustoimintaa harjoittavalta osapuolelta.

Riskienhallinnasta yhtiolld on hallituksen hyviaksyma riskienhallin-
tapolitiikka. Sisdinen valvonta ja tarkastus perustuvat suurimmalta
osalta laatujdrjestelmien mukaiseen toimintaan. Yhtitssa on nimitet-
ty laatupaallikko ja hanen alaisuudessaan toimivat valvontahenkil6t.

13. Sisapiiri

Listaamattoman yhtion luonteesta johtuen Snellmanissa ei ole kay-
tossa sisdpiirirekisterid eikd ohjeistusta sellaisesta toiminnasta. Sen
sijaan pysyvdan sisdpiiriin Snellmanissa katsotaan kuuluvan Snellma-
nin hallitus ja konsernin johtoryhma kokonaisuudessaan. Sisapiirilla
Snellmanissa tarkoitetaan luottamuksellista suhtautumista sellaisiin
valmistelussa oleviin hankkeisiin, joissa julkisuus tai tiedon levidmi-
nen on vahingollista tai haitallista joko Snellmanille tai hankkeessa
mukana olevalle sopimuskumppanille.
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Monissa tapauksissa Snellman tekee toisen ulkopuolisen osapuolen
kanssa salassapitosopimuksen kyseisen hankkeen kisittelyn ajaksi.
Tallaiset salassapitosopimukset velvoittavat ilman erillistd sopimista
aina tdssd mainitun sisdpiirin jdsenet.

Perheyhtion toimintamallista, yrittdjahenkisestd suvusta ja laajasta
lahipiiristd johtuen yhti6lld on poikkeuksellisen paljon mahdolli-
suuksia sisdpiirin keskeisen liiketoiminnan harjoittamiseen. Tallai-
sesta on selvd liiketoiminnallinen etu, mutta siihen saattaa siséltya
my0s riskeja.

14. Tilintarkastus

Yhti6lld on tilintarkastajana Keskuskauppakamarin hyviksyma tilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokoukses-
sa. Tilintarkastajan toimikausi pdittyy aina ensimmaisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan pédasiallinen tehtdva on todentaa, ettd tilinpaitos
antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin yhticiden tuloksista. Tilintar-
kastaja antaa suorittamastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuk-
sen yhtiokokoukselle. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa myds hallinnon
lainmukaisuutta ja toiminnan oikeellisuutta. Tilintarkastaja raportoi
havainnoistaan kerran vuodessa hallitukselle.

Yhti6 ilmoittaa vuosikertomuksessaan tilikauden aikana tilintarkas-
tajalle maksetut palkkiot.

15. Osinkopolitiikka

Osinkoehdotusta tehtdessd hallitus arvioi yrityksen taloudellista
tilannetta ottaen huomioon ensisijaisesti yrityksen soliditeetin, toi-
mintavuoden tuloksen sekd hallituksen arvion yrityksen tulevaisuu-
den nikymistd ja soliditeetin kehityksesta.

Paatoksen tueksi yhtiolld on tekninen laskentamalli osingon maaray-
tymisestd. Laskentamallin perusteella maaritelldin osakkeiden jako-
osuus madraytyen korkoerdstd ja yrityksen taloudellisesta tilanteesta.
Korkoerd on laskettu osakkeiden matemaattisesta arvosta. Hallitus
padttaa korkokantana kaytettavan prosentin suuruuden. Matemaatti-
sena arvona kdytetdan verottajalta saatua viimeisintd laskelmaa, jota
oikaistaan vastaamaan tilikauden tilannetta.

Hallitus paittad yhtiokokoukselle vietivin osinkoehdotuksensa
oman arvionsa ja teknisen laskelman suosituksen pohjalta.

Ennen yhtickokoukselle annettavaa suositusta osingoksi, hallituksen
puheenjohtaja tiedottaa Omistajaneuvostoa niistd tekijoistd, jotka
ovat vaikuttaneet hallituksen osinkosuositukseen.

16. Osakesarjat

Yhtiélld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan ainoastaan
osakkeiden tuottaman ddnimdiran suhteen. A-osake tuottaa yhticko-
kouksessa kymmenen (10) ddnti ja B-osake yhden (1) ddnen. Adnestet-
tdessd yhtiokokouksen padtokseksi tulee osakeyhtiolain mukaisesti
se esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista da-
nistd. Osakeyhtiolain mukaan on kuitenkin useita asioita, mm. yh-

tiGjarjestyksen muutos ja pddtés suunnatusta osakeannista, jolloin
padtoksen syntyminen edellyttdd lain vaatiman korotetun madara-
enemmiston suhteessa osakkeiden lukumaardin ja osakkeiden

tuottamiin ddniin. Osakkeiden luovuttamisesta on yhticjarjestykses-
sd rajattu vain suoraan alenevalle sukupolvelle.

Yhti6jarjestyksessd on osakkeiden lunastusta koskeva lauseke. Sen
mukaisesti hallitus esittdd yhtikokouksen paitettiviksi vuosittain
osakkeiden lunastushinnan.

Yhtiojéarjestyksessa ei ole ddnileikkureita. Emoyhtitssi Oy Snellman
Ab ei my6skddn ole osakassopimuksia.

17. Lunastusvelvollisuus ja omien osakkeiden hankinta

Kun osake siirtyy uudelle osakkeenomistajalle, on yhtislld ensisijai-
nen ja nykyisilld osakkeenomistajilla toissijainen lunastusoikeus seu-
raavasti:

»  Lunastettaessa vahvistetaan osakkeen hinta laskemalla substans-
si- ja tuottoarvon painotettu keskiarvo, jonka tilintarkastajat ovat
laskeneet viimeisen vuositilintarkastuksen yhteydessi ja jonka
hallitus on hyvaksynyt. Tuottoarvon laskelman korkona kayte-
tddn hallituksen vahvistamaa sisdistd korkoa.

+  Osakkeen siirtymisestd uudelle omistajalle on ilmoitettava valit-
tomasti yrityksen hallitukselle tai konsernijohtajalle. Hallituksen
on taman jdlkeen neljantoista pdivan kuluessa ilmoituksen saa-
pumisesta selvitettdva jos yritys aikoo lunastaa osakkeen. Ilmoi-
tus osakkeen siirtymisestd uudelle omistajalle sekd miten yritys
aikoo kayttad lunastusoikeuttaan, on ilmoitettava nykyisille osak-
keenomistajille kirjallisesti. Jos yritys ei kdyta lunastusoikeuttaan
on nykyisten osakkeenomistajien, jotka aikovat kdyttdid omaa
lunastusoikeuttaan, esitettiva lunastusvaatimuksensa hallituk-
selle tai konsernijohtajalle. Timan on tapahduttava yhden kuu-
kauden sisdlld siitd, kun ilmoitus osakkeen siirtymisestd on saa-
tu. Hallituksen on tdman jalkeen yhden viikon kuluessa viimeksi
mainitusta paivimadarastd ilmoitettava kenelle osake on siirtynyt,
mitd lunastusvaatimuksia on tehty ja kenen toimesta.

+ Jos useammat osakkeenomistajat esittavit lunastusvaatimuksen
on osakkeet jaettava heidin vilillidn suhteessa heiddn osake-
omistukseensa luovutusajankohtana ja mahdolliset loput arpo-
malla. Lunastushinta on suoritettava neljantoista paivan kuluessa
lunastusvaatimuksen tekemisesta.

+  Erimielisyyksissd koskien lunastusoikeutta tai lunastushintaa
asian ratkaisee yrityksen tilintarkastajan lausunto. Mahdolliset
riita-asiat ratkaistaan vilimiesmenettelyssd, jolloin vilimiehen
nimittad yrityksen tilintarkastaja. Selvityksen kustannukset mak-
saa yritys.

+  Yritys voi jaettavilla varoilla hankkia omia osakkeita. Tdll6in osak-
keen lunastushinta lasketaan samoin kuin kohdassa 1 on kuvattu.

+ Lunastusoikeus A- ja B-osakkeisiin ei synny siirrettidessd suoraan
alenevassa sukupolvessa olevalle henkilélle.



Yllimainittu ehto on kirjattava osaketodistukseen, osakekirjaan ja
mahdollisesti annettavaan viliaikaistodistukseen.

18. Tiedottaminen

Snellmanin tuloksesta, toiminnasta jaldhiajan ndkemyksista raportoi-
daan kolmen kuukauden vilein. Tillainen ns. pitkd kvartaaliraportti
toimitetaan sdahkopostitse tai pyynnosta postitse osakkeenomistajil-
le. Kvartaaliraportista tehdddn ns. lyhyempi versio, joka raportoidaan
yhtion sisdisesti koko henkilokunnalle. Kvartaaliraporttia ei kuiten-
kaan julkaista yhtion kotisivuilla, eika julkisissa tiedotusvalineissa.

Yhtié julkaisee tilikausittain tilinpddtostiedotteen ja vuosikerto-
muksen. Tilinpditos ldhetetidn osakkeenomistajille yhtiokokouk-
sen kutsun yhteydessd. Vuosikertomus jaetaan yhtiokokouksessa
ja postitetaan osakkeenomistajille noin kuukauden kuluessa yhtié-
kokouksesta. Vuosikertomus toimitetaan myos asiakkaille ja muille
avainasemassa oleville yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille. Vuo-
sikertomus on vapaasti jaettavissa oleva tiedote ja sitd voidaan tilata
yhtioltd ja se on luettavissa myos yhtion kotisivuilla.

Yhtiéssad on erilaisia henkilékunnalle, asiakkaille, tuottajille ja omis-
tajille tarkoitettuja painettuja julkaisuja. Ndissa kerrotaan yhtion talo-
udellisesta tilanteesta ldhinnd menneisyyden ja nykyhetken valossa.

Kuukausittaista yhtion tulosta ja toiminnan kehitystd seurataan eri-
laisin taloudellisin ja toiminnallisin raportein. Kuukausikohtainen
raportointi on vain operatiivisen organisaation ja hallituksen kaytet-
tavissd. Organisaatio laatii my6s lyhyen kuukausittaisen katsauksen,
joka jaetaan operatiiviselle organisaatiolle ja hallitukselle.

Yhtién sisdisistd asioista tiedotetaan yhteisissd konsernijohtajan tai
toimialajohtajien vetdmissd tiedotustilaisuuksissa sen lisdksi mita
toimiva organisaatio kanavoi operatiivista informaatiota. Tiedotta-
minen perustuu oman henkil6kunnan luotettavuuteen ja sen mukai-
sesti isoista pddtoksistd ja tiedottamisesta huolehditaan aina ensin
omalle henkilokunnalle.

Konsernin ulkoinen tiedottaminen on konsernijohtajan vastuulla. Eri-
tyisesti kriisitilanteissa tiedottaminen kanavoidaan aina konsernijoh-
tajan kautta. Muu kuin kriisitilanteisiin liittyva ulkoinen tiedottami-
nen on myos konsernijohtajan vastuulla ja suoritetaan ensisijaisesti
konsernin tiedottajien kautta. Erityisasemassa olevat tiedottamiset,
esim. markkinointiin tai alkutuotantoon liittyvit asiat tiedotetaan
omia ammatillisia kanavia hyvaksikdyttden. Ulkoisesta tiedottami-
sesta on annettu erillinen ohjeistus.

Konsernin sisdinen tiedotus on my6s konsernijohtajan vastuulla ja
siind han kdyttdd apuna ja jakelun suorittajana ensisijaisesti talous-
osastoa ja henkil6stohallintoa. Talousosasto suorittaa kaiken tilin-
padtoksiin ja taloudellisiin asioihin kohdistuvan tiedon jakamisen.
Sisdinen tiedottaja ja tiedotustiimi suorittavat kaiken muun sisdisen
informaation jakamisen. Sisdisen informaation jakelusta on erillinen
ohjeistus.
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19. Omistajien toimielimet

Omistajat ovat muodostaneet omistustensa hoitamiseen kaksi osake-
yhti6lain ulkopuolella olevaa toimielintd, perheneuvoston ja omista-
janeuvoston.

19.. Perheneuvosto

Perheneuvoston toiminnalla osakkeenomistajat edistdvit aktiivista
omistajuutta. Perheneuvoston rooli on olla yhtién omistajuuteen si-
touttava elin. Perheneuvostolla ei ole padtdsvaltaa eikd hallinnointi-
oikeutta yhtitn asioiden suhteen.

Perheneuvosto kokoontuu puheenjohtajansa kutsumana muutamia
kertoja vuodessa. Yhtiokokous voi hallituksen ehdotuksen mukaises-
ti siirtdd yhtion voittovaroista perheneuvoston jaettavaksi lahjoituk-
sina hyvintekevdisyyteen tai muutoin yhtién arvopohjaa tukevaan
toimintaan. Perheneuvosto antaa lahjoituksista selvityksen yhtion
hallitukselle

Perheneuvosto nimittdd tarvittaessa eri komiteat hoitamaan mm.
lahjoituksia, perheisiin liittyvid asioita tai muita omistajia yhdistavia
asioita.

19.2. Omistajaneuvosto

Omistajaneuvosto seuraa laheltd yhtion toimintaa ja voi tarvittaessa
edustaa omistajien yhteistd nakemystd silloin kun hallitus tahtoo saa-
da paitoksensd ankkuroitua vahvemmin omistajien kanssa. Tallaisis-
ta asioista on kuvaus kohdassa s.

Yhtiokokous paattad periaatteista, jonka mukaan Omistajaneuvoston
jdsenet valitaan tai vaihtoehtoisesti valinta suoritetaan yhtiokokouk-

sessa.
20. Voimaantulo

Tama ”Snellman-konsernin hyva hallintomalli” astuu voimaan halli-
tuksen hyviaksymana ensimmaista kertaa 1.9.2008. Sen jilkeen hallitus
vahvistaa sen ja hyviksyy sithen mahdollisesti tehdyt muutokset aina
vuosittain hallituskautensa alussa.
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Oy Snellman Ab

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Myyntikonttori

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620
04250 Kerava Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi etunimi.sukunimi@snellman.fi

Figen Oy

PL 319 Puh.
60101 Seindjoki Fax

(06) 424 1000
(06) 424 1041

www.figen.fi etunimi.sukunimi@figen.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspildankatu 27 Puh. (09) 77495 620

04250 Kerava Fax (09) 2715 209

etunimi.sukunimi@kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

www.kokkikartano.fi

Svarvarvigen 4 B Puh. +46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax +46 87471550
Sverige

www.carolineskok.se etunimi.sukunimi@carolineskok.se

Icecool Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 5657 680

04250 Kerava Fax (09) 5657 6868

www.icecool.fi etunimi.sukunimi@icecool.fi

Snellman Trading AB

Svérdvagen 11 C Puh. +46 (0) 8 446 57 40
182 33 Danderyd

Sverige

www.snellmantrading.se

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 7749 5730

04250 Kerava

www.panini.fi etunimi.sukunimi@panini.fi
www.mrpanini.se etunimi.sukunimi@mrpanini.se
www.mrpanini.dk etunimi.sukunimi@mrpanini.dk

www.mrpanini.no etunimi.sukunimi@mrpanini.no

Oy MUSH Ltd

Meijeritie 4 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari

www.mushbarf.com etunimi.sukunimi@mushbarf.fi

MUSH GmbH

Hampuri, Saksa
www.mushbarf.com

etunimi.sukunimi@snellmantrading.se
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