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KONCERNDIREKTOREN

KONCERNDIREKTORENS OVERSIKT

TILLVAXT 1 EN UTMANANDE

MARKNADSSITUATION

Ar 2014 koncentrerade Snellman sin verksamhet pa att utveckla de grundlag-

gande frdgorna inom de nuvarande verksamhetsomraddena samt pa att forsoka

na tillvaxt. Vi utvecklade kostnadseffektivitet och systematik samt intensifierade

samarbetet inom koncernen. Vi férbattrade var konkurrenskraft genom att ut-

nyttja den kompetens som finns i koncernen effektivare an férut.

Ar 2014 inleddes i ett stramt marknadsldge, ddr den allmanna
ekonomiska utvecklingen var svag och konsumenternas for-
troende for ekonomin 1ag. Trots omstdndigheterna forsokte vi
na tillvixt. Detta majliggjordes av den 6kade produktionska-
paciteten i synnerhet inom kottforddlingen. Dessutom satsa-
de vi pd produktutveckling och ndra kundsamarbete pa kon-

cernens alla verksamhetsomraden.

Investeringarna var pa klart ldgre niva dn de féregaende dren
— vi fokuserade pa att utnyttja de redan gjorda fabriks- och
IT-investeringarna. Dessutom forbattrade vi kostnadseffekti-
viteten i processerna inom kéttféradlingen bland annat ge-
nom att utveckla ledningen av processerna och verksamheten

ienlighet med lean-tinkandet.

Slutet av ar 2013 och det forsta kvartalet 2014 var ekonomiskt
tungt. Vi klarade inte av att reagera tillrackligt snabbt pa det
andrade marknadsldget — minskningen av exporten, Gverut-
budet pd hemmamarknaden och den sjunkande prisnivan —
som stdllde i synnerhet vart huvudsakliga verksamhetsomra-
de kottforadlingen pa prov. Koncernens resultat férsvagades
ocksa av internationaliseringssatsningarna inom MUSH och

Panini.

Resultatutvecklingen kunde vindas till det battre fran och
med det andra kvartalet. Vi utférde korrigerande dtgarder for
att sdkra I6nsamheten. Vi lyckades i vara manga kampanjer,
vi minskade pé vara lager, utvecklade anskaffningsverksam-
heten inom hela koncernen samt forbdttrade var tacknings-
grad. Sarskilt bra lyckades vi inom fardigmatenheten och food

service i Finland.

I slutet av aret kunde vi konstatera att vdr forsiljning hade
okat och att vi hade starkt var marknadsposition pa alla vara
verksamhetsomraden. Var resultatniva uppnadde inte malet

men var en aning hogre dn ar 2013.

LANGSIKTIGT ARBETE

Undersckningar visar att Snellman betraktas som ett ansvars-
fullt foretag och att vira varumarken vardesdtts. Vart goda
anseende dr resultat av ett langsiktigt arbete, ett arbete som
alltid har varit forenat med att vdga vara en féregangare. Detta
bar frukt ocksa ar 2014 i forhallanden som var svara att forut-
spa, dar verksamhetsmiljon var utmanande for savil produ-

centerna, livsmedelsindustrin som detaljhandeln.

Av marknaden kan man inte vinta sig draghjalp for ar 2015. De
saker som ligger i vara egna hander kan vi dock nu fokusera
noggrannare pa an tidigare och vi dr redo att svara pa det in-
ledda arets utmaningar. Det pagar ett flertal projekt, med vilka
vi forbattrar var konkurrenskraft ytterligare. Till de viktigas-
te av dem hor utvecklingen av anskaffningar, som fortsatter
annu ar 2015 samt ett fullstindigt utnyttjande av koncernens
affirssystem, som m&jliggér bland annat en utveckling av
koncernredovisningen. Vi kommer ocksd att uppdatera var

produktstrategi under aret.

Vi forbattrar ytterligare kostnadseffektiviteten och syste-
matiken i verksamheten bland annat genom att ta i bruk ett
nytt produktionsplaneringssystem. Vi intensifierar dessutom
samarbetet i produktionen och produktutvecklingen samt i
forsdljningen och marknadsfoéringen. I detta utvecklingsarbe-
te spelar vara kunder en nyckelroll. Vi fortsdtter dannu intensivt

projekten gillande personalens vilmaende och kompetens.



GENUINT BATTRE

Vi pa Snellman ir glada &ver att
vara produkter dr alltmer efter-
frigade och omtyckta bland kon-
sumenterna. Vi dr tacksamma for
att vara producenter och kunder
anser oss vara en tillforlitlig sam-
arbetspartner. Vi vill vara 6ppna
och littillgangliga och pa sa sdtt
aterspegla den kultur, som ar ut-

madrkande for oss.

Vi har pa drygt 60 ar vuxit fran
en korvfabrik i Jakobstad till ett
internationellt diversifierat fore-
tag. Med hjalp av var viardegrund
och foretagskultur stravar vi till
att 6ka och varda om samarbetet
mellan vara verksamhetsomra-
den. Koncernen bildas av alla verk-
samhetsomraden tillsammans.
Med hjilp av dem mobiliseras en
enorm méngd information och yr-

keskunskap till gemensam nytta.

I borjan av ar 2015 inleddes plane-
ringen av den strategietapp som
stracker sig till &r 2018. Vi analyse-
rar samtidigt ocksd de langsiktiga
malen. Vi bevarar var nyfikenhet
och vi férnyar oss kontinuerligt.
Vi dr dnnu smidigare och flinkare
an forut och samtidigt effektivare.
Vi tror fortfarande pa de varden,
som var verksamhet har byggt pa
under hela sin existens. Vi f6rs6-
ker gora saker genuint bdttre och
vi tror att det marks pa smaken i

vara produkter.

Jag har nuverkat i ett drygt ar som
verkstdllande direktor for kon-
cernen; det har varit ett fint ar i
ett fint foretag. Jag vill har varmt
tacka hela personalen fér fint ut-
fort arbete ar 2014, producenter-
na for engagerat samarbete samt
kunderna, dgarna och samarbets-

partnerna for fortroendet.

Leena Laitinen

koncerndirekttr, Oy Snellman Ab

i
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Vi lyckas genom att gora battre produkter at konsumenterna.
Till tyngdpunkterna i var strategi hér en lonsam tillvéxt samt en
stark kundorientering inom alla vara verksamhetsomraden, s&-
ger koncerndirektor Leena Laitinen.
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6 SNELLMAN | KORTHET

SNELLMAN 1 KORTHET

VERKSAMHET PERSONAL OMSATTNING
31.12.2014 milj. €
KONCERNEN
Snellmankoncernen bestar av moderbo-
laget Oy Snellman Ab och fem verksam- Ov Snell Ab SNELLMAN Totalt Totalt
oo et ot y Snellman
hetsomraden: Kotttoradling, Fardigmat, KONSERNI - KONCERNEN 1275 301,3 milj. €

Food Service, Panini och Djurmat.

KOTTFORADLING Snellmans -
Kottforadlingen tillverkar  kvalitativa Ksttforadling Ab : 943 2240mil. €
kott- och charkprodukter. Till verksamhe- S-Frost Oy m
ten hor primarproduktion, slakteri samt o 5
mangsidig tillverkning av farskkotts- och igen LUy .
charkprodukter. ﬂgé%
FARDIGMAT
Snellmanin ® 191 470 milj. €
Matfabriken som vill ge manniskor majlig- Kokkikartano Oy KUKKIKA“TANU ' ’
het till battre fardigmat. o
g
Carolines Kok AB g ‘)‘
FOOD SERVICE
Food Service erbjuder hogklassiga lcecool Oy 25 38,8 milj. €
produkt- och tjanstelosningar for profes- o
sionella kok.
Snellman Trading AB
PANINI
Mr. Panini Oy m
En koncepterad fast food-produkt, av o 41 6,5 milj. €
farskt inhemskt brod. Mr. Panini NUF <
Mr. Panini
DJURMAT
Till 100 procent naturligt, hogkvalitativt Oy MUSH Ltd 46 6,4 milj. €
farskfoderfor hundar och katter. MUSH GmbH

KONCERNORGANISATION

SNELLMAN

KOTTFORADLING FARDIGMAT FOOD SERVICE PANINI DJURMAT




SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP

| bakre raden fran vanster John Aspnas, Tommy Snellman,
Henrik Snellman, Magnus Pettersson, Stefan Snellman. Sit-

tande fran vanster sekreterare Johanna Skytte, koncerndi-

rektor Leena Laitinen, Timo Ylilauri, Kati Rajala, Jussi Salmi.

VAR MISSION
Vi ger manniskor mojlighet

till det bdttre

VAR VERKSAMHETSMODELL
Framgang nds genom att gora gott

VARA YARDERINGAR
Bemot andra som du sjdlv vill bli

bemott

Bemot dina underordnade som du Bemot din arbetskamrat som du Gor sa bra produkter &t manniskor-
sjalv skulle onska bli bemott som sjalv énskar att bli bemott som na som du skulle gora atdig sjalv
arbetstagare. arbetskamrat. eller dina narmaste.
©e hoad e
Bemot din forman som du sjalv Gorditt arbete som om du gjorde Bemot dig sjalv val och krav ocksa

skulle onska bli bemott som forman. det at dig sjalv. att bli val bemott.
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HANDELSER FRAN AR 2014

ICECOOL OVERGARTILL RIKTIG LANKKORY FRAN KVALITETSANSVARSMARK-
HALLBARA FISKBESTAND SEGERTILLSEGER NING AV FARSKA KOTT-
PRODUKTER

BORJAN AV VINTERN 2014

NYTT FRYSUTRYMME PA MUSH TILL DEN NORSKA NU KAN AVEN KATTERNA
GRANHOLMEN DJURMATSMARKNADEN BARFA

KOMMUNIKATIONEN OM GM-FRIHET INLEDS PANINI AR NU INHEMSK




OLJAN BYTS UT MOT BIOGAS

Granholmens kottforadlingsfabrik
overgar i augusti till helt oljefri upp-

varmning och angproduktion. Den

energi fabriken behover produceras
hadanefter pa Jeppo biogasanlagg-
ning av slam som levereras fran kott-
foradlingen. Snellmans Kottforad-
ling ar den enda livsmedelsfabriken
i Finland som anvéander biogas.

SOMMAR

EXAKTHET | PLANERINGEN
AY PRODUKTIONEN

Det nya produktionsplaneringspro-
grammet fas i testbruk pa kottfor-
adlingen. Det nya programmet tas
i det forsta skedet utover kottforad-
lingen i bruk aven av Kokkikartano.

Senare ansluter sig ocksa MUSH
och Mr. Panini.

DET FORSTA LEVERANTORS-
SEMINARIET | HISTORIEN

HOST

KOKKIKARTANO LANSERAR
EN NY PRODUKTFAMILJ

HANDELSER 9

PANINI PILOTERAR PA DE-
TALJHANDELSMARKNADEN

SNACKS FOR HUNDAR

SLUTET AV AR 2014

FINSK GRIS INTRESSERAR

Snellmans julskinkskampanj over-
stiger alla férvantningar, nar forsalj-
ningen mer an tredubblas jamfort
med aret innan. | kdrnan for kam-
panjen ar Snellmans egna Riktiga
lantgris, som har en 6ver 100-arig
finlandskforadlingstradition bakom

sig.
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Provkoket pd Granholmen somtogs i brukimars 2014 ar som
en miniatyrmodell av produktionen. Det nya provkoket gor
produktutvecklingen effektiv och smidig. Roger, Ove och Tore
Snellman framstaller grillkorv.
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SNELLMANS KOTTFORADLING

AKTA
OCH NATURLIG

Koétttéradlingen ar Snellmankoncernens huvudsakliga verksamhetsomréade, frén

vilket hela féretaget fick sin bérjan f6r 6éver 60 ar sedan. Snellmans Kéttféradling

ar den tredje stdrsta i sin bransch i Finland som ocksé exporterar sina produkter.

Ar 2014 forstarkte vi ytterligare var marknadsposition och naddde ett positivt re-

sultat. Dessutom 6éverskred verksamheten under 4r 2014 de produktionsmal som

uppstallts for den nya fabriksutvidgningen i Jakobstad som blev fardig 2013.

Den finlindska kottféradlingsin-
dustrin lever i exceptionella tider.
Situationen i Ryssland har paverkat
kéttmarknaden i hela Europa. Sank-
tionerna har orsakat 6verutbud pa
savdl den inhemska som utlindska
marknaden. Den utmanande situa-
tionen har under arets lopp dessut-
om paverkats av den harda priskon-
kurrensen inom handeln, 6kningen
av private label -produkternas och
det importerade kottets andelar samt
den skdrpta konkurrensen inom kot-

tindustrin.

Aktorerna inom handeln minskar urvalen av markesproduk-
ter for att gora valsituationerna lattare for konsumenterna.
Detta innebar att vara produkter varje dag maste inlosa kun-
dernas fortroende. Vi stravar salunda hela tiden till att utvid-
ga vara distributionskanaler och fora en daglig dialog med

savil handeln som konsumenterna.

HERRSNELLMAN AR KAND

Snellmans Kéttforadlings stenfot dr varumadrket Herr Snell-
man, som har ett dokumenterat gott anseende och vars
preferering bland konsumenterna dr den hogsta inom kott-

branschen. Fastidn konsumenternas kopkraft har forsvagats,

"Vi dr tacksamma for det

visar for varumirket Herr

Snellman.”

Henrik Snellman

verkstdllande direktor

har efterfragan pa Herr Snellmans pro-
dukter 6kat.

fortroende konsumenterna

Vdrdet av var forsdljning 6kade under ar
2014 trots de sdnkta priserna. Hela mark-
naden stannade ater pd 2013 ars niva, vil-
ket innebdr en 6kad marknadsandel for
oss och att var stdllning forstarkts i vissa

produktsegment sasom t.ex. matkorv.

Snellmans Kottforadling Ab

Var strategi baserar sig pa val som har-
letts ur vara varden. Vi vill gora vardags-
produkterna dnnu bittre. Detta innebar
i fraga om vara produkter bdttre smak, hogre kvalitet och
naturlighet. Hog kétthalt, gm-frihet och frihet fran tillsats-
dmnen dr val, som vi har gjort och bakom vilka vi star. Vi ge-
nomfor var strategi i gott samarbete med finldndska produ-
center som vill vara féregangare och agera etiskt. Dessa saker
uppskattas dven avvara kunder och av allt fler konsumenter,

at vilka vi 6ppet berdttar om var verksamhet.

FRAMGANGAR PA GRANHOLMEN

Vér genom tiderna storsta enskilda investering, utvidgning-
en av kottforadlingsfabriken pa Granholmen, nadde full
produktionstakt ar 2014. Fabriken dr den enda i sitt slag i
Finland, ddr man under samma tak har forenat alla etapper i

kottforadlingen fran slakt till lagring och logistik.
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Vi satsade under arets lopp starkt pa produktut-
veckling och pa att utveckla processerna i pro-
duktionen, vari hela personalen deltog. Vi lan-
serade ett flertal nya produkter pa marknaden,
som till exempel Herr Snellmans uppskarningar

av hela filéer och stekar. Vi stravar ocksa fortga- F.d I'Sta m aj OCh nyé r

ende till att férbattra de nuvarande produkter-

ar sasongtider for knack-

nas kvalitet och smak.

korvar. Snellmans riktiga
V.1 lirckades i vara manga kampanjer, trot-s att kna c kko rv had e f|est kO pare
vi pa grund av den utmanande marknadssitua-
tionen minskade pa vara marknadsféringssats- i Finland under ar 201 4.
ningar en aning. Sommarférsaljningen av grill-
produkter av griskott var en framgang, sasom

aven var julskinkskampanj, dar vi trefaldigade

var forsaljning jamfort med aret innan. Utover
den inhemska marknaden exporteras vara pro-

dukter till 16 olika lander, av vilka det nyaste ex-

Under ar 2014 producerades

en rekordmangd julskinkor, cirka
MER MED MINDRE

Ar 2015 kommer att fortsitta vara utmanande,
men man kan redan se tecken pa en positiv ut- t
veckling pd marknaden. Vi ser pa framtiden med on.

portlandet dr Kanada.

tillforsikt. Det pdgar manga goda projekt pa sa- H err S nel | mans J U | S kin kaO rsd |J :
val forsdljningens som produktutvecklingens . o )
sida. ning tredubblades i jamforelse

med foregaende ar.

Vi arbetar med en platt organisation, vi tillim-
par lean-tdnkandets principer och vi jobbar en-
hetligt sa att vi hjdlper varandra, for effektiva

processer uppstar genom teamarbete. Vi tror

pad minniskans vilja att géra gott. Om vi ndgon NYCKELTAL KOTT Fo RA DLING

gang misslyckas, ldr vi oss och fortsdtter framat.
224,0  ##i

MILJONER

E U [ O
Q43

FORANDRING PERSONAL

7,6 %




-
i

Forpackningsmarkningen talar om det val Snellman gjort

for en naturlig produktion.

CASE
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GM-FRITT INTRESSERAR

Produktion som dr fri frdn genmodi-
fiering (gm-fri) passar bra in i var var-
degrund.

— Malet for naturlig produktion
utgar fran tanken att géra som man
skulle gora ét sig sjdlv och sin familj.
De naturligare produkterna har allt
mer efterfragan, berdttar kottforad-
lingens marknadsféringschef Tommi
Fors.

Man har ocksa velat férmedla bud-
skapet om den gm-fria produktio-
nen till konsumenterna. Vi inledde
i februari 2014 en kampanj och lan-
serade farskkottsprodukter markta
med logotypen gm-fri i affirerna. Pa
charkférpackningarna fick man mot-
svarande markningar i bérjan av 2015.
Farskkottskampanjen vickte synnerli-
gen stort intresse och startade en liv-

lig diskussion i sociala medjier.

—Vi har fatt mycket positiv respons
om markningen av kunderna, efter-
som den gor det ldttare att vdlja. P&
grund av den goda atgangen ar ocksa
handeln allt mer intresserad av de har
produkterna, konstaterar Tommi Fors.

Vad betyder den har mycket omta-
lade genmodifieringen, som har orsa-
kat till och med livlig diskussion?

- Vid genmodifiering Gverfors na-
gon egenskap som inte finns natur-
ligt till en vaxts gener. Malet dr ex-
empelvis bdttre motstandskraft mot
bekimpningsmedel och dirigenom
storre skordar. I bakgrunden star da
stravan till massiv intensivproduk-
tion, som inte passar ihop med vart
sdtt att agera, berdttar foderchef Kirsi
Partanen pa kottforadlingen.

Och vad betyder sedan i praktiken

en produktion som ar fri fran genmo-

difiering?

— Djuren utfodras under hela sin
livscykel med foder, i vars framstall-
ning man inte har anvint genmodi-
fierade radmnen. I nyckelstdllning &r
producenterna, som har férbundit sig
att handla pa detta satt.

I slutet av ar 2014 hade vi 2100 not-
gardar som hade forbundit sig till gm-
fri produktion och 265 svingardar.

— Det dr viktigt att producenter-
na forbinder sig till detta, men visst
behovs det ocksa oOvervakning for
att undvika misstag. En viktig del av
sjalvovervakningen dr auditeringarna
av gardarna, under vilken gardarnas
foderbokforing granskas. Pa gardarna
granskar man att fodret dr gm-fritt
redan da fodret bestills och pa nytt
innan fodret tas i bruk, fortsitter Kirsi

Partanen.
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PRIMARPRODUKTION

GENUINT FINLANDSK

Snellmans 100-procentigt inhemska nét- och griskéttsprodukter kommer fréan

2 365 finlandska familjegardar. | enlighet med vara varden flaggar vi for det na-

turliga och respekterar sdval manniskor, djur som miljé. Var strategi ar att utveckla

kottproduktionskedjan i ndra samarbete med de familjegdrdar som férbundit sig till

kvalitetsprogrammet Lantgardens Basta.

Jordbruksproduktionen koncentreras i
Europa och globalt. Det rader masspro-
duktion, dar det viktigaste vardet ar ef-
fektivitet. Den utlandska billigimporten
okar kontinuerligt ocksa i Finland och
importerade ravaror anvands i stor ut-
strackning i den finldndska livsmedels-

industrin.

Vi vill ge konsumenterna en chans att
képa hogkvalitativt kétt som dr produ-
cerat pa ett naturligt sitt i Finland, och
att de produkter som tillverkats avdenna
ravara ocksa har ett konkurrenskraftigt
pris. Den naturliga inhemska produktio-
nen dr effektiv och hogklassig da ndr vi bedriver malinriktat

och langsiktigt samarbete med producenterna.

Samarbetet innebdr en integrerad produktionskedja fran
gardarna dnda till kéttforadlingen och forséljningen. Vi har
tillsammans med producenterna linge utvecklat en verk-
samhet som strdvar till detta — vart kvalitetsprogram Lant-
gardens Bista skapades redan pa 199o-talet. Vi har ocksa
gjort tydliga val for det naturliga. Alla vara familjegardar har
bland annat skriftligt férbundit sig till gm-fri produktion.

I samarbete med familjegardarna har vi stdllt upp som mal
for oss att vara en féregangare. Med kompetens och ansvars-

full verksamhet klarar vi oss i konkurrensen med den euro-

“Vivillvisa att det lonar
sig att forbinda sig till
ansvarsfull produktion och
gemensam utveckling av
hela kottproduktions-
kedjan.”

Tomas Gdddnis
primarproduktionens direktor

Snellmans Kottforadling Ab

peiska intensivuppfodningen. Att vara
foregangare kriver beslutsamhet och
kontinuerligt utvecklingsarbete. Darfor
satsar vi mycket pa forskning och pro-
duktutveckling. Var produktionskedja
dr exempelvis den enda i Finland som
utfor avel och forskning kring svinraser-
na. Gm-friheten forutsdtter ater langsik-
tig utfodringsforskning i savil n6t- som

grisuppfoédningen.

Producenternas engagemang och till-
fredsstéllelse gdllande samarbetet med
oss har under hela 2000-talet varit pa
mycket hog niva. Vi lovar att vi ocksa
framover skall lyssna till vara producenters 6nskemal och
behov.

GODA UPPFODNINGSRESULTAT

I Finland minskade grisproduktionen ar 2014 med ca 9 mil-
joner kilo medan nétproduktionen holls pa féregaende ars
niva. Samtidigt 6kade slaktmangdernaavvara grisarmed 11 %
och steg till 31,3 miljoner kilo. Slaktmangderna av var n6tbo-

skap 6kade med 18 % och var 13,2 miljoner kilo.

Vart producentteam har kunnat férdubbla sin produktion
av griskott pa atta ar och sin produktion av nétkétt pa tolv
ar. Den starka marknadspositionen har uppnatts pa relativt

kort tid, vilket vi kan tacka vara producenter for.
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Snellmans andel av den
finlandska kéttproduk- gérdar
tionen

I fortsdttningen satsar vi mest pa att hoja foradlingsgraden
och fortgaende effektivera processerna i hela produktions-
kedjan. Senaste ar forbittrades svingardarnas produktions-
resultat ansenligt, vilket 6kar produktionens I6nsamhet och
konkurrenskraft. Kottsvinens medelvikt ar 2014 var 96 kilo
och kottprocent 60,6. Producenternas uppfodningsresultat
forbattrades matt med alla matare, sasom tillvaxt, foderut-
nyttjandegrad och dédlighet, i jamforelse med féregaende ar
2013. Pd det goda svinuppfédningsresultatet inverkar framfor

allt en noggrann planering och 6vervakning av utfodringen.

Vi utvecklar samarbetet med savil mjolkgardarna som de
specialiserade notproducenterna med hjilp av programmen
Lantgardens Basta Mjolkgard och LB Tjurplus,

som pagatt redan linge. Aven nétupp-

fodningens resultat forbdttrades ar

Vihaller fortgaende kontakt med
vara avtalsgardar och deltar
aktivt i olika slags jordbruk-
sevenemang sasom utstall-
ningar, méssor och seminarier.
Hosten 2014 ordnade vi en egen
Rejal producentmassa, nu for tredje
gangen. Missan hade omkring tusen
besokare. Pa mdssan lanserades vart
eget lantgrisfoder, som har utvecklats
tillsammans med véra samarbetspart-

ners.

2 365

Snellmans antal avtals-

+ 21 %
Kalvférmedling

+22 %

115

milj. euro
Slakt- och férmed-
lingsdjurlikvider totalt

Grisférmedling

DEN FINLANDSKA GRI-
SENS OVERLEVYNADS-
HISTORIA

De finlindska familjegardarna har redan i hundra ars
tid utvecklat en gris, som skall klara sig i inhemska
forhallanden samt vara kottig, frisk och valméaende. Pa
1990-talet forsokte kottbranschen i Finland i samarbete
utveckla rasaveln. Projektet lyckades inte, och salunda
var den finldndska grisen i borjan av 2000-talet utrot-

ningshotad.

Snellmans Kottforadling, producenterna samt avels-
bolaget Faba Sika Oy beslutade dock fortsatta med av-
elsverksamheten. Som mal uppstilldes att rdidda den
finldndska lantgrisen och att bevara den genetiskt ren.
Ax 2010 képte Snellmans Kéttforadling hela avelsverk-
samheten och Figen Ab uppstod. Figens f6rsoks- och

avelsstation i Lingelmaki dr synnerligen modern.

I Snellmans Kottforadlings dgo har avelsverksamheten
forts framat med stormsteg. Detta har varit mojligt,
eftersom producenterna pa ett tacknamligt satt for-
bundit sig till avelsprogrammet. Lantgrisen med helt
finldndska rétter och genetik, och vars slakttrad ar be-
kant, uppfods i enlighet med Snellmans Kottfoéradlings
produktionsprinciper. Antalet grisar maximeras inte pa

bekostnad av halsan.
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Pa Kokkikartano samlas man varje morgon f6r att smaka pa produkterna och
bedoma deras smak samt kvalitet. Den har gangen deltog i morgonavsmak-
ningen (framtill fran vanster) produktutvecklare Paivi Lepoméki, produktions-
arbetare Mika Asikainen, produktionsassistent Veronica Koverola, produk-
tionsarbetare Jenna Pensas (baktill fran vanster), produktchef Janne Sorjonen
samt produktionsassistent livo Rouhiainen.




FARDIGMAT 17

SNELLMANIN KOKKIKARTANO

FARDIGMATENS AR

Verksamhetsomradet fardigmat har utvecklats till en av Snellmankoncernens

grundstenar. Vi vill terstalla konsumenternas tro pa fardigmat genom att goéra

den dnnu smakligare och av annu hégre kvalitet. Till vara viktigaste kunder hor

de stora handelskedjorna. Snellmans féretag i branschen ar Snellmanin Kokki-
kartano Oy i Finland och Carolines Kék AB i Sverige.

Var forsdljning fortsatte att 6ka ar 2014.
Dessutom 6kade vi var marknadsandel
pa den finlindska firdigmatsmarkna-
den. Bakom 6kningen av forsdljningen
ligger forutom en lyckad marknadsfo-
ring och forstarkning av varumairket,
framfor allt hégklassiga produkter och
en langsiktig produktutveckling.

Pa varen lanserade vi i Finland portions-
maltider férpackade i nya genomskinli-
ga askar. Pa hosten lanserades en helt
ny typ av sdsserie, vars utveckling var en lang och kravande
process. Pa basen av efterfragan har bada produkterna po-
tential att bli nya volymhit -produkter. Ar 2015 vixer urvalet
portionsmaltider, och vid sidan av dem far vi ut bland annat

smakliga dkta finska soppor pa affarshyllorna.

Vi pa Kokkikartano dr tacksamma for det foértroende vi har
fatt av vara kunder och konsumenter. Var kindhet har kon-
tinuerligt forbattrats och vi dr for allt fler konsumenter det

primara valet framfor hyllan med fardigmat.

Med handeln har samarbetet f6rl6pt smidigt bland annat
tackvare var goda leveranssakerhet. Vi har fatt allt stérre syn-

lighet i de stora finlindska handelskedjornas urval.

”Vitror pd oppenhet och
kvalitet samt traditionella
finlindska smaker.”

Kati Rajala
verkstdllande direktor

Snellmanin Kokkikartano Oy

SOM OM MAN LAGADE

ATSIG SIALY

Vivill ge manniskorna en chans till batt-
re fardigmat och forbattra den finldnd-
ska fardigmatens rykte. Vi talar 6ppet
om hur och av vad portionerna lagas.
Vart budskap till konsumenterna ar: vi
lagar mat sdasom hemma at oss sjdlva,
men bara i storre kastruller. Vi tror pa
traditionella finlindska smaker, som ar

bekanta och kira for konsumenterna.

For en knapp tredjedel av konsumenterna &r priset det pri-
mara urvalskriteriet bland fardigmat. Vi pa Kokkikartano tror
pakvalitet. Ar 2014 gick forsiljningen av de billigaste produk-
terna mest tillbaka pa den finldindska fairdigmatsmarknaden,
medan ddremot hogkvalitativ och vil marknadsford fardig-
mat klarade sig. Vi lyckades trots det utmanande marknads-

laget 6ka var forsdljning.

Ar 2015 kommer fortfarande att vara utmanande i branschen.
Vara forvantningar dr dock hoppfulla. Vi fortsétter kompro-
misslost vart arbete och var produktutveckling med smak
och kvalitet i fokus. Detta dr mojligt tack vare en engagerad

och yrkesskicklig personal.



18 FARDIGMAT

MOJLIGHETER TILL TILLYAXT
I SVERIGE

Sverige har av tradition varit ett frysmatsland. Jidad i )
Efterfrigan pa farsk firdigmat har ékat under T AN"®
de senaste aren. Ddrfor dr vara mojligheter att KUKKIKAB ,
oka Carolines Koks forsaljning goda. I detta nu : - il
ar marknaden dock synnerligen hért konkurre-

rad. Ar 2014 f611 vi litet under vart omsittnings-

mal, men I6nsamheten bevarades god. I syn-

nerhet premium private label -produkterna fick

ett gott mottagande pa marknaden.

Under vdren 2015 kommer vi att fortsatta imple-

Kokkikartanos fardigmat

menteringen av var tillvaxtstrategi. Vi forstar-

ker férsdljningsorganisationen och intensifie- t| | | red s av 3 kt g I"é varor
rar ytterligare samarbetet med centralaffirerna

med hog kvalitet. Till exem-

inom handeln.

pel kottbullarna innehaller

Q1% kstt.

NYCKELTAL FARDIGMAT

47,0  #p

MILJONER

E U R O

FORANDRING PERSONAL

4,6 %
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S& har uppstar Kokkikartanos fornyade fardiga por-
tionsmaltider. Rahman MD. Mahmudur och MD Saiful

Topu packar i genomskinliga askar.

CASE

DET AR VAD
DET SER UT SOM

Till vara virden hor drlighet. Vi vill 6ppet berdtta och visa allt vi gor for
vara kunder och konsumenter. En av utgangspunkterna for férnyandet av
portionsmaltiderna var detta tankande. Varfor skulle vi inte visa portionen
just sadan som den dr i stdllet for att ticka den med en pappbild?

”I Finland &r genomskinliga forpackningar en nyhet, fastin de ar var-
dag i Sverige. Den nya forpackningstekniken medférde nog utmaningar.
Viforde en slags kamp mot tyngdkraften. Potatismosets konsistens maste
exempelvis utvecklas sa att den inte rinner, nar ladan lyfts i uppratt stall-
ning pa hyllan i affaren”, berattar Kokkikartanos produktutvecklings- och
kvalitetschef Kati Hayha.

Portionsmaltiderna sammanstalls pa var Kokkikartano enhet i Jakob-
stad. Hela personalen deltog i produktutvecklingsarbetet.

Pé varen far produktfamiljen tillokning, nér kaldolmar med mos samt

lasagne kommer till butikerna.
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FOOD SERVICE

PROFESSIONELLA KOK
SOM KUNDER

Food Service drdet verksamhetsomrade inom Snellmankoncernen, som har inriktat

sig pa restaurang- och industriférsaljning. Vi har som mal att erbjuda hégklassiga

produkt- och servicelésningar for professionella kok. Till véra stérsta kunder hor

restaurangkedjor och partiaffarer inom horeca-branschen. Snellmans féretag inom

verksamhetsomrédet Food Service ar Icecool Oy i Finland och

Snellman Trading AB i Sverige.

Ar 2014 var pa vart verksamhetsomrade
en tid av stark utveckling av den interna
verksamheten. Som en del av skdrpning-
en gdllande affarsstrategin upptogs savil
processer, organisation som inképs- och

forsaljningslogistik for granskning.

Sarskild uppmarksamhet dgnade vi at
hanteringen av sortimenten genom att
definiera savdl nyckelproduktgrupper
och tyngdpunktsomriden samt gallra ut
olénsamma produktrader — fran mangd
till kvalitet som vart motto. Till nyckel-
produktgrupp valdes naturligt nog kott.
Dessutom spelade fisk, frysta gronsaker och bar samt frukter

en viktig roll.

Vér organisation bestar nu av tre avdelningar: inkép, logistik
och kvalitetsstyrning, marknadsféring och produkthante-

ring samt forsaljning och kundbetjdning.

Med alla de reformer vi gjort under aret siktar vi pa en verk-
samhet som dr dnnu mer kundorienterad och har béttre ser-
viceférmadga. For att na framgang forutsatts det i dag att vi
forstar vara kunders affarsidéer, processer och businesslogik
sa val som moijligt. Vi maste kunna tillsammans med véra
kunder utveckla produkter, som ér eftersokta och som ger

dem mervarde.

I framtiden berdttas
historien om Snellman i
allt fler finlindska restau-

ranger via vdra produkter.

Jussi Salmi
verkstillande direktor

Icecool Oy

I sin basta form innebar detta nira sam-
arbete med kunderna, ett samarbete som
borjar fran identifieringen av behoven,
gar vidare till utvecklingen av produktur-
valen, konceptet och recepten och slutar

»  med produktutbildningen.

VART RECEPT FOR FRAMGANG

De tva senaste aren har varit verkligt sva-
rainom restaurangbranschen. Branschen
har lidit av konsumenternas férsvagade
kopkraft, skattebesluten samt ckningen
av kostnadsnivan. Forsdljningen i fore-
tagen inom turist- och restaurangbran-
schen har minskat tva ar i f6ljd. I de hér férhallandena har
vi lyckats relativt val. Icecools forsdljning stannade litet pa

plus 2014 och resultatet férbattrades klart sedan aret innan.

Ar 2015 kommer att vara minst lika utmanande i restaurang-
branschen som det féregaende aret. Vi maste dock blicka
langre fram i framtiden. Vi tror att utedtandet dnnu blir an-

senligt vanligare i Finland och 6kar till alleuropeisk niva.

Vilyckas nér vi agerar smidigt och flinkt, kan reagera snabbt
pa trenderna, har den basta personalen i branschen, satsar
pa hog kvalitet och agerar pa allt sitt ansvarsfullt. En viktig
del av var strategi dr att integrera Icecool till en allt fastare

del av Snellmankoncernen. Samtidigt arbetar vi som bast for
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"Utgangspunkten for produktutvecklingen vid Icecool &r vara kunders behov
och 6nskemal. Vi lyssnar, vi hjalper vid behov och vi gér férslag. Nar vara kun-
der lyckas, lyckas vi ocksa”, konstaterar Icecools marknadsforingschef Pia Va-
hakangas och koksmastare Atte Kuuskoski.
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att skapa en egen identitet samt bygga upp star-

ka produkter som planerats for restaurangerna.

| SVERIGE FORESTAR ANDRINGAR
I Sverige har Snellman Trading AB:s férsdljning

utvecklats vdl, men i fraga om resultatet finns

det dnnu utmaningar. Vara mojligheter att SNELLMAN

oka forsdljningen och utveckla verksamheten TRADING

ar dock goda redan av den orsaken att hore-

ca-branschen i Sverige mar bdttre dn i Finland.

I nyckelstdllning vad giller att utveckla forsalj-
ningen ir Snellmans Kottféradlings produkter. Food Service hade en til lvaxt pé

Man har redan hittat goda distributionskanal- o
l6sningar. Som bast planerar man medel till + 2 2 /
mer intensivt samarbete med kunderna. En for- o
utsdttning for att uppna lonsamhet i Sverige ar

inom Snellmans kottforadlings-

att vi ocksa fornyar bolagets affarsverksamhets-

modell. Det dr da av central vikt att effektivera prod u kter ti | | restaura ng kU nderna
logistiken med nya leveranskedjelésningar.

i jamforelse med forra aret.

NYCKELTAL FOOD SERVICE

38,8 pi

MILJONER

E U R O
25

FORANDRING PERSONAL

7,9 %
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Samarbete &r styrka, tror Atte Kuuskoski fran Icecool och Kai Meyer fran kottforadlingen. Icecool kanner horeca-marknaden
som sina egna fickor, och Snellmans Kottforadling kan leverera at dem just de riktiga, hogklassiga produkterna.

CASE

ETT PLUS ETT
AR MER AN TVA

Till var féretagskultur och vara varde-
ringar hor att vi lar oss avvarandra och
hjdlper varandra. Samarbetet mellan
verksamhetsomradena Food Service
och Snellmans Kottférddling inten-
sifieras nu malmedvetet. Malet ar att
oka Snellmans kottprodukters andel
av Icecools omsittning. I detta nu &r
den ca 40 procent.

— Icecool énskar vara ett allt vik-
tigare "kotthus" som partner till de
stora restaurangkedjorna, vilket na-
turligtvis betjdnar vara mal att oka
forsaljningen. I nyckelstallning dr den
produktutveckling som vi utfor till-

sammans och grundpelaren ar Snell-

mans Kottforadlings produktion, be-
rattar produktionsutvecklingschef Kai
Meyer fran kottféradlingen och koks-
mastare Atte Kuuskoski fran Icecool.

Parlaniden gemensamma produkt-
utvecklingen har varit pulled pork,
dvs. extramor gris, som snabbt blev
en veritabel hitprodukt. Pulled pork
-hamburgare siljs fortfarande pa res-
taurangerna i snabb takt och efterfra-
gan pa extramora produkter fortsatter
att vixa. Ar 2014 noterade man forsalj-
ningsrekord ocksa i sous vide -pro-
duktkategorin.

Vilken dr féljande hitprodukt?

— Street food? Casual dining? Akta

mat? Ar det kanske nagon av de hir
trenderna som redan vinner insteg i
varlden? Det bedomer vi som bast sa-
vdl tillsammans som dven med vara
kunder. Vart mal dr att i framtiden
utveckla fler och fler produkter, som
blir mainstream: som lampar sig for
mdngahanda anvindningsindamal,
inkopsmiljoer och till sa manga av
vara kunder som mgjligt, konstaterar
Meyer och Kuuskoski.

Innovativitet d&r en konkurrensfor-
del i den snabbt pulserande restau-
rangbranschen, ddr trenderna hela

tiden vixlar.
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"Mr. Panini och Porin Leipa bedrev langvarigt produktutvecklingssamarbete
for att skapa ett brod, som lampar sig uttryckligen for panini. Har haller vi i
slutresultatet, som tal smakas pa: ett inhemskt och smakligt brod", berattar
Panini Chef Janne lkonen och bagarmastare Olli Sarpila.




PANINI

BATTRE
OCH INHEMSK

Panini ar en koncepterad fast food-produkt som tillverkas av ett av Snellman-

koncernens dotterbolag Mr. Panini Oy i Ulvsby. Det finns dessutom produktion

i Sverige, varifrén vi séljer panini ocksa till den norska marknaden. | Finland ar

vara viktigaste kunder trafikbutiker, kaféer och kiosker. Som bast genomfér vi

ett pilotprojekt med f6rséaljning till detaljhandeln.

Ar2014 var for oss ett r av manga fériand-
ringar. I projektet Ulvila up! har vi férnyat

saval var produkt som var produktion.

”Pilotprojekteniden fin-
lindska detaljhandeln har

resultat har ocksa forbattrats, medan for-
sdljningsvolymen stannade pa foregaen-

de ars niva.

Den viktigaste produktférnyelsen var lkaatS vil.” VARUMARKET - VART VARDE-
ersittandet av det fran Belgien importe- FULLASTE KAPITAL
Tommy Snellman

rade frysta brodet till nybakat inhemsk

Konsumenternas forsvagade kopkraft

verkstillande direktor

brod, bakat av Porin Leipd. Vi har bakom
oss tva ars utvecklingsarbete, som har in-

rymt mer dn 30 produktforsok.

Panini finns nu i 10 smakalternativ. Vi flyttade majonnastill-
verkningen fran Kervo till Ulvsby och det kott som kommer
fran Snellmans Kottforddling strimlas numera pa plats, vil-
ket okar farskheten och minskar svinnet. Vi fornyade ocksa

varumadrkets image och férpackningar.

I produktionen stravar vi till smidighet, farskhet och hojning
av den inhemska andelen ravara samt framf6r allt dkta, god
smak. Viren 2014 tog vi i bruk en ny produktionslinje, som
mojliggor storre produktionsmangder dn tidigare. En indel-
ning av lokalerna i Ulvsby i sektioner, en ytterligare forbatt-
ring av ordnings- och hygiennivdn samt systematisering av
sdtten att arbeta har effektiverat var verksamhet. For detta
skall vi tacka formdnnen och personalen, som har spelat en

viktig roll i dandringen.

I och med de dndringar som genomférdes under ar 2014 har
var forsdljningsmarginal forbattrats. Vi tillverkar nu véra

produkter av ravaror av dnnu hégre kvalitet dn forut. Vart

Mr. Panini Oy

syns i form av minskat utedtande. Hela
fast food-marknaden har minskat under
de senaste aren. A andra sidan skirps
konkurrensen i branschen, for det forut-
spas att efterfragan pa s.k. street food samt side made food
(t.ex. pa platsen fyllda batonger) kommer att 6ka nar tiderna
blir battre.

Var forsdljningstrumf och vart vardefullaste kapital ar varu-
market Mr. Panini. Vi har byggt upp det systematiskt sedan
ar 2008, da Snellmankoncernen képte produktmarket och
produktionsanldggningen. Vart varumadrke blir allt mer kant
och i fjol kinde 57 % av konsumenterna till Mr. Panini. For-
béttringen pa fem procentenheter sedan aret innan var ett
fint resultat. Var strategi for framtiden &r att goéra vart varu-
marke dnnu mera kant och att utvidga distributionskanaler-

na.

Ar 2014 stod trafikbutikerna for 70 procent av var forsiljning.
Deras antal vaxer knappast langre i Finland, vilket betyder
att forsdljningen bor effektiveras inom trafikenheterna. En
viktig mojlighet i framtiden ar detaljhandeln. Vi har genom-

fort pilotprojekt med véra produkter i tio marketar av olika
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storlek, och mottagandet har varit synnerligen
gott. Konsumenten kan vdrma upp paninin

hemma antingen i ugn eller grillpanna.

PANINI PA DEN SVENSKA
OCH NORSKA MARKNADEN
I Sverige hade vi ar 2014 en klar 6kning av for-

sdljningen, men i fraga om resultatet finns det

annu utmaningar. Under varen 2015 kommer vi
ocksa i Sverige att byta ut brodet mot ett som

tillverkas av ett lokalt bageri. Sdserna levererar

vi fran Ulvsby. Pa sd sdtt kan var relativt lilla | U |VSby ti | |Verka r
produktionsanldggning i Sverige koncentrera
sig pa effektiv hopsittning av panini. Mr. Panini i medeltal

I Norge har vi avancerat langsammare dn i Sveri- 5 5 O O O

ge. For att sdtta fart pa forsaljningen skall vi un-
der varen 2015 inleda samarbete med ett lokalt pa N | n | | vec ka n.

forsaljningsbolag. Vi har redan fatt med véra

produkter i grossisternas sortiment. I framtiden arsniva betyd er d etta

strivar vi till att forkorta intervallerna mellan

vara leveranser fran Sverige till Norge. 3 5
)

I Danmark visade sig verksamhetsmiljon vara . L
synnerligen svar. Eftersom vi inte nadde de for- mi |J oner pa ninit.

sdljnings- och resultatmal vi stdllt upp, avsluta-

de vi verksamheten dir varen 2014.

NYCKELTAL PANINI

6,9 it

MILJONER

E U R O
4]

FORANDRING PERSONAL

-9,9%
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Arbetet pa den nya produktionslinjen forloper smidigt. Det ar delvis
handarbete att gora panini. Pa bild fran vanster fyller Heli Virtanen och
Riikka Huhtala panini med kebab-kott fran Snellmans Kottforadling.

CASE

EN NY LIN)JE EFFEKTIVERAR
PRODUKTIONEN

Principen gillande kontinuerlig forbéttring ar en central del av
var foretagskultur och vart sitt att agera.

—Till detta stravar vii projektet Ulvila up! vid Mr. Panini. Det
har inneburit en 6vergripande utveckling av arbetsférhéllande-
na, i vilken var personal har deltagit fint, berdttar Panini Chef
Janne Ikonen.

— Vi har effektiverat verksamheten bland annat genom att
ta i bruk en ny produktionslinje. Den dr dnnu mer praktisk, har
storre genomloppsformaga och dr mer hygienisk, berdttar han.

En stor férnyelse som underldttar det dagliga arbetet ar att
arbetspunkterna dr fasta. Arbetstagarna kan sjilva paverka ar-
betshojden, vilket forbéttrar ergonomin.

Tillverkningen av den finldndska paninin bérjar, ndr leve- N
ransen fran Porin Leipd pa kvillen anlander till Ulvsby. Efter i ¥ : ; i\’h:
att ha statt 6ver natten i det nya brodkylrummet tas broden till — S —
produktionslinjen, dar de skars och fylls. Innan de flyttas 6ver i ) " -
transportladorna kontrolleras dnnu att varje férpackning dr hel.

Fran expeditionen kors paniniférpackningarna till Kervo,
dér de samlas till transporter som gar till olika kunder. Under

de bradaste sdsongerna tillverkar vi hela 20 0oo panini per dag.
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Brand- och marknadsforingsdirektor Petri Tapios 11-ariga hund Molly ar ett
bra exempel pa hur BARF-utfodring framjar hundens valmaende. Molly gar
fortfarande aktivt i skogen och &r i gott skick. Detta konstaterar ocksa veteri-
nar Anna Hielm-Bjorkman, som har forskat i nyttorna gallande farskfoder vid
Helsingfors universitet.




MUSH

NARINGSRIKT
FARSKFODER

Den vaxande djurfodermarknaden ar en mojlighet f6r framtiden. Det finns en

ansenlig potential sdvéal i Finland som internationellt. Oy MUSH Ltd &r en fére-

gangare i tillverkningen av naturenliga BARF-farskfoderprodukter.

BARF-farskfoderprodukterna ar ndring,
som hundar och katter skulle dta i natur-
tillstand. Produkterna bestir huvudsak-
ligen av ratt kétt, ben och indlvor. Farsk-
fodret vaxer i popularitet virlden 6ver

och vivintar pa dess slutliga genombrott

”Naturlighet och férskfo-
der intresserar universellt

allt fler husdjursigare.”

Undersckningarna visar att farskfoder ar
hilsosamt for hundar och forbattrar de-
ras valmaende. Via sociala medier sprids
denna information savil i Finland som
ute i varlden och farskfodrets andel av

totalférsaljningen okar.

ocks3 i Finland. Magnus Pettersson
verkstillande direktor EN SAREGEN STRATEGI
Under de senaste daren har vi berett oss Oy MUSH Ltd I Finland domineras hundmatsmarkna-

for en okad tillvixt. Ar 2013 gjorde vi stora
investeringar i produktionsmaskiner. Ar
2014 lag tyngdvikten i utvecklingsarbetet
for att gora processerna smidigare och att
dokumentera dem samt pa utbildning av
personalen. Nu har effektiviteten i produktionen forbattrats
och svinnet har minskat. Den utbildade personalen dr moti-

verad att arbeta for véra strategiska mal.

Var totalforsdljning i Finland ar 2014 uppnadde inte de upp-
stdllda tillvixttalen pa grund av de marknadsforandringar
som riktade sig mot private label -urvalet. Forsdljningen av
MUSH B.A R.F -varumarkesprodukter vixte ddremot till och
med bittre dn budgeterat. Arets resultat belastades av sats-

ningarna i Tyskland.

Vi tror pa en vaxande forsiljning, som bestyrks av de under-
s6kningar, som har utférts om farskfoder bland annat vid

Helsingfors universitet och i vilka vi sjilva ocksd har deltagit.

den av internationella aktorer. De pro-
dukter de tillverkar dr huvudsakligen
torrfoder. Av hundmatsférsaljningens
totalkaka pa ca 55 miljoner kilo tog de en
andel pa 45 miljoner kilo. De inhemska
tillverkarnas andel blir dirmed ca 10 miljoner kilo, varav var

andel ar ca 40 procent.

Den inhemska konkurrensen héller nu pd att skdrpas, och
fler farskfoderprodukter dr pa vag till marknaden. Prisut-
vecklingen pa den finlindska marknaden dr skarpt tudelad. I
specialaffarerna konkurrerar man med produkternas kvalitet
och sakkunnig betjdning. I dagligvaruhandeln ar ddremot
priskonkurrensen hard. Vér styrka dr att vi urskiljer oss med
hjélp av ett starkt varumarke. Vi férbinder oss till 100 procent
till vart varumarkes 16fte om naturenlig och hogkvalitativ
djurmat. Vi har dessutom 6ppet talat om recepten och till-

verkningssittet for alla vara produkter.
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TYSKLAND AR EN STOR MOJLIGHET

Ar 2014 gjorde vi en 6ppning pa den tyska
marknaden ndr vi undertecknade ett varuleve-
rantoérsavtal med en kedja som omfattar 6ver
8oo butiker. Forsdljningen inleds efterhand da
lamplig frysutrustning har anskaffats till affa-

rerna. Férvantningarna pa dr 2015 &r stora.

I Sverige har var forsdljning ckat stadigt och
var verksamhet haller pa att konsolideras. Vi ar

redan med i sortimenten i éver 340 butiker. Ar

2015, som dr vart tredje ar pa den svenska mark- M U S H -varuma rket ha r red an

naden, har vi som mal att uppna ett positivt re-
oljare

pa Facebook. Over 90 % av
MUSH marknadsforingen utfors

via internet och sociala medier

NYCKELTAL DJURMAT

6,4

MILJONER

E U R O
Vile)

FORANDRING PERSONAL

4,8 %
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CASE

NATURLIGHET
SOM KUNDLOFTE

"Vi tror att farskfoder inte 4r nagon kortvarig bubbla, utan
en 6kande trend under en lang tid. Vi stravar till att bygga
upp ett finlandskt framgangsvarumarke pa marknaden”,
sager brand- och marknadsfoéringsdirektor Petri Tapio.

Fastdn vi dr relativt liten i jamforelse med manga stor-
foretag, ar vi storst i Norden som tillverkare av farskfoder
och om vi beaktar hela Europa hor vi ocksa till en av de
storsta.

Vi har dotterbolag i Sverige och Tyskland samt en re-
presentant i Norge, som arbetar pa forsdljningsfaltet.

"Vi tror att vart kundlofte: "ja till naturlighet, 6ppen-
het och farskfruset kott, men nej till tillsats- och konser-
veringsmedel samt spannmal" dr universella och tilltalar
allt fler husdjursdgare. Var marknadsféringsstrategi ar
likadan i Finland som i andra ldnder. Vi anvander i var
marknadsféring nastan enbart Internet och sociala medi-
er', sdger Petri Tapio. Pa natvideor och webbsidor berattar
vivarifran rdvarorna kommer och hur produkterna tillver-

kas.
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PERSONAL

MALET, EN VALMAENDE
PERSONAL

Snellman ar ett foretag som leds pa basis av varden. Detta innebar att vardena styr

all var verksamhet. Den goda snellmanska arbetsplatsen och arbetsgemenskapen

bygger pé fyra grundpelare. De &r en enhetlig personalpolitik, omsorg om valbefin-

nandet i arbetet och uppratthadllande av arbetsférméagan, utveckling av kompeten-

sen samt ett gott och rattvist ledarskap och férmansarbete.

Vara vdarden och vart sdtt att verka har tes-
tats och befunnits hallbara under decen-
niernas lopp. Omsorgen om vara varden
forutsatter att vi regelbundet diskuterar
om de grundldggande fragor som dar vik-

tiga for oss. Under aren 2013—2014 deltog

“Att vara minsklig och bry

skap.”

idé och arbetsinsats, en platt organisation

och smidighet att reagera snabbt.

sig, forst det dr hdrt ledar-

Vi kan med glddje konstatera att vara ar-
betstagare dr n6jda med sin arbetsplats.

Detta stods bland annat av arbetstriv-

hela var personal i virdediskussioner vid Timo Yh.lau{l selundersékningen, som vi har utfort re-
over 4o olika tillfillen. Vi tog ocksa upp personaldirektor dan 16 ar i foljd. Ar 2014 uppnadde vi alla
Oy Snellman Ab

dmnet i de arliga utvecklingssamtalen.

Det viktigaste dr hur vara virden syns och

realiseras ndr vi utfor arbete tillsammans med var personal,
vara kunder och vara samarbetspartners. Vi tror att framgang
fortjanas genom att goéra gott. Vi handlar i enlighet med véra
vdrden ndr vi bemoter varandra vanligt och ménskligt, bryr

oss om varandra och hjélper alltid da det behovs.

FORETAGSKULTUREN SOM STYRKA
Det viktigaste malet for personalpolitiken ar jamlikt bemé&tan-
de av hela var personal. Personalpolitiken tillfor hela koncer-

nens verksamhet enhetlighet och genomskinlighet.

Gemensamma riktlinjer dr viktiga, ndr var koncern har vuxit
och utvidgats till nya verksamhetsomraden. Fastdn var per-
sonal okar och var verksamhet diversifieras, vill vi dnda inte
ha stela strukturer och byrakrati. Vi vill bevara styrkorna i var
foretagskultur, som dr engagemang och vilja till kontinuerlig

forbattring, anda att gora tillsammans, virdesittning av varje

tiders bista resultat med totalvitsordet

3,66 (pa skalan 1-5).

Personalomsattningen uppgar hos oss till 4,4 procent om aret.
Déremot har vi alltid vid tillfdlle gott om goda arbetssokan-
den. Ar 2014 sokte Gver 700 ungdomar sommarjobb, av vilka vi

kunde anstdlla ca 200.

TILL FOREGANGARE INOM
ARBETSYALBEFINNANDE

Det ar fysiskt belastande att arbeta i livsmedelsindustrin och
arbetsmiljon ar utsatt for olyckor. Vi faster hos Snellman upp-
marksamhet vid savil arbetssdkerheten som vilbefinnandet
i arbetet och vi strivar till att vara branschens féregangare i

dessa.

Motionssedlar, ett eget gym och motionspoidng, pausgym-
nastik, stabord, fysikaliska behandlingar, ergonomitraningar
och médnga kampanjer som sporrar till motion ar praktiska

exempel pa vara atgdrder i syfte att forbattra valbefinnandet i

Gemensamma mal och att hoja samhorighetskanslan star i
fokus péa verksamhetsomradenas utvecklingsdagar. Bilder fran
Kokkikartanos strategidagar under sommaren.
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arbetet. Konditionstester utfors pa alla nya arbetstagare och
alltid nar sa 6nskas ocksa pa dem som arbetat langre. Enbart
inom kéttforadlingens verksamhetsomrade utfordes i fjol
sammanlagt ndstan fyrahundra konditionstester och mus-

kelkonditionstester.

Kottforadlingen tog ocksd som forsta i bruk en s.k. well-
ness-klocka, i vilken man har samlat aktiviteter som stoder
arbetsférmdga och -motivation. Idéerna har klackts av var
egna Wellnessgrupp. Det erbjuds nu bland annat konditions-
boxning, utomhusgymnastik, kettlebell, vattengymnastik,
gymtriningar, ryggskola samt skidskola. Den Aslak-grupp
(yrkesorienterad medicinsk rehabilitering), som stoder kon-
torspersonalens arbetsférmaga sammantradde till sitt andra

rehabiliteringsavsnitt i september.

Vi har systematiskt utfort arbete for att minska olycks-
fall och sjukfranvaro. Inom féretagshilsovarden ligger var

tyngdpunkt allt mer pa forebyggande verksamhet.

KONKURRENSFORDEL GENOM KOMPETENS

Lean-tinkandet som ar en vasentlig del av var foretagskul-
tur stravar inte bara till en kontinuerlig férbattring av verk-
samheten, utan ocksa till att ldra sig i arbetet. Utveckling av
kompetensen skapar konkurrensférdel for oss. Vi vill se till
att vara anstdllda nar de sa 6nskar ocksa kan byta arbetsupp-
gifter: lara sig nya saker, fa omvixling och dela med sig av

sitt kunnande at sina arbetskamrater.

Den traditionella utbildningsformen i livsmedelsindustrin
ar laroavtalsutbildning, som vi pa Snellman har bedrivit se-
dan ar 1996. Till vdra laroavtalsutbildningar hér méjligheten
att avlidgga examen, antingen grundexamen eller yrkesexa-
men inom livsmedelsindustrin. Arligen deltar omkring 30
personer i dessa utbildningar. Ar 2014 fick 26 personer som
avlagt grundexamen och 9 som avlagt yrkesexamen exa-

mensbetyg.

FORMANSARBETET | VAGSKALEN

Vart formansarbete och var ledarskapskultur karaktariseras
av orden rdttvisa, schyssthet och uppmuntran. Sasom alla
fardigheter i arbetet, kan dven férmans- och ledarskapsfar-
digheterna utvecklas. Viren 2014 inledde vi en utvérdering
och utveckling av koncernledningsgruppens verksamhet.

Projektet fortsatter ar 2015.

Férmansverksamheten inom hela koncernen utvecklas med
hjélp av en s.k. 360-graders ledarskapsutvirdering. Den tes-
tades ar 2014 och alla vara forman kommer att delta i den.
360-graders ledarskapsutvarderingen utfors i praktiken sa att
ledarskapet hos en person som verkar som férman utvarde-
ras av hans/hennes egna forman, kolleger och medarbetare.
Resultaten av utvdrderingarna jaimfors med personens egen
sjdlvevaluering. Vi siktar pa mer skraddarsydda férmansut-

bildningar for varje enhets och individs behov.

NYCKELTAL PERSONAL

PERSONAL | MEDELTAL

Gren 2010-2014

120 189

2010 2011 2012 2013

2014

PERSONAL | KONCERNEN
31.12.2014

KOTTFORADLING
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CYKELN GAR,
KONDITIONEN HOJS

Vi sporrar var personal till att ta hand om sig sjdlv. Hdlsa, ar-
betsférmaga och ork frimjas av regelbunden motion. Kam-
panjen "Riktig cykel” som véren 2014 genomfordes redan for
andra gangen inspirerade 6ver 300 anstéllda att skaffa sig en
cykel. Manga limnade bilen hemma eller bytte bussen mot
cykeln.

En av dem dr arbetsledare Micael Saranpdd pa Kokkikarta-
no, vars arbetsresa pa 3o kilometer fram och tillbaka gar flinkt
med cykel i friska luften —i alla vider. Micael medger att han
har blivit cykelfralst pa allvar.

— Pa arsniva har det samlats ca 12 ooo kilometer. Jag har
borjat tavla och deltar aktivt i cykelklubben Jarvenpaan pyo-
rdilijats verksambhet.

Motionen har pa nytt blivit en viktig del av Micaels fritid.
Den nu 36-drige mannen utévade som yngre kampsporter
och bodybuilding, men nar de f6ll bort, borjade vikten s
smaningom 6ka. I och med det nya motionsintresset har han
tappat enorma 3o kilo.

—Inte ens alla kompisar kdnner igen mig, skrattar Micael.

— Framfor allt dr det stresshantering for mig att trana och
en god motvikt till jobbet. Det har varit kul att lagga marke till
att antalet cyklar pa Kokkikartanos gard har ckat.

Vi fortsdtter med Riktig-kampanjerna. Pa vintern har per-

sonalen mojlighet att kopa skidor samt vintersportkldder till

kampanjpris.

Micael Saranpaa hittade motionsgladjen pa nytt med kampan-
jen "Riktig cykel".

PERSONALENS ALDERSFORDELNING

fillfalligo arbetfstagare medrdknade __P E RSP NALENS
. KONSFORDELNING
50-59 &r <20 &r tillfalliga arbefstagare medrdknade

10%

40-49 &r B1/% 20-29 ar

35%

KVINNOR MAN
37% 63%



36 ANSVAR

.y -~

e éild-: vastavalo fi




ANSVARSTAGANDE
SOM VAL

Vi pa Snellman tanker att framgéng fortjanas genom att géra gott.

P& sa satt blir ansvarstagandet en del av var féretagsverksamhet.

Vi berdttar om vér verksamhet 6ppet, drligt och vi foljer i led-
ningen Corporate Governance modellen. At dgarna rapporte-
rar vi om verksamheten och den ekonomiska utvecklingen
samt om utsikterna fyra ganger om aret. Dessutom publicerar
vi drsberdttelsen for dgarna, personalen, producenterna och

de 6vriga viktiga intressegrupperna.

Hog kvalitet och naturenliga produkter samt god smak ar de
saker, pa vilka vi grundar var verksamhet. For oss dr de inte
nagon trend for stunden eller ndgot marknadsforingsmedel,

utan investeringar pa lang sikt.

Vi har systematiskt utvecklat samarbetet med vara 6ver 2 00o
producenter. Vart kvalitetsprogram Lantgardens Basta fram-
haver bland annat djurens vilbefinnande som en del av en ef-
fektiv och etiskt fungerande produktionskedja. Alla ravaror i
kottforadlingens primarproduktion ar till 100 procent inhem-
ska och kommer i huvudsak frén familjegardar i Osterbotten
och Mellersta Finland. Vi sakrar alltid att anskaffningskedjan

i sin helhet dr genomskinlig och sparbar.

Snellmans Kottforadling beviljades i borjan av ar 2014 certi-
fikatet FSSC 22 0oo som bevis pa att vara produkter nu dven
uppfyller internationella standarder for livsmedelssdkerhet.
Dessutom fick en del av Icecools fiskprodukter MSC-mil-
jomarket i fjol. Mérket beviljas fisk, som harstammar fran ett
friskt fiskbestand och dr fiskad pa ett hallbart sdtt, som tryg-
gar fiskbestandets fortlevnad. I fortsdttningen kommer vi att

overgd helt till miljomarkt fisk.

ANSVARSFULL ANSKAFFNING

Vér upphandling f6ljer i sin verksamhet vara virden, etiska
principer och strategiska riktlinjer. Vi forutsétter dven av vara
samarbetspartners att de férbinder sig till etisk verksamhet
pa motsvarande satt. Vi behandlar leverantérerna jambor-
digt och med respekt och foljer en god affarsmodell. Vi stéller
samma hoga krav pa vira egna leverantérer och deras eventu-

ella underleverantorer som pa oss sjdlva.

Vi forutsétter i anskaffningarna att ravarorna ar trygga och
sparbara. I samarbete med leveranttrerna stravar vi till att
minska belastningen pa miljon bl.a. genom att effektivera an-
vandningen av forpackningsmaterial och logistik. Vi utvarde-
rar regelbundet de valda leverant6rernas verksamhet och vi

sakrar godkidnnandet av nya leverantorer genom auditering.

VISPARAR PA MILJON

I produktionen féster vi sarskild uppmarksamhet vid miljo-
vanliga metoder och energieffektiva 16sningar. Vid uppmark-
sammar dessa fradgor redan i planeringsskedet av investering-
arna genom att strava till att utnyttja den nyaste och basta
teknologin. Sedan ar 2007 har var energifoérbrukning minskat
med 25 procent, fastdn var produktionsareal under samma

tid har mer dn fyrfaldigats.

Vi har gjort investeringar som forbdttrar energieffektivi-
teten och sparar pa miljén bland annat gillande luft- och
vattenrening, vdrmedtervinning och -anvindning samt
atervinning av fast avfall. Dessutom har vi dgnat mycket upp-

marksamhet dt att minska buller- och luktoldgenheter.
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Ar2014 overgick viiall rokning till att anvinda naturrok, dvs.
roka med trd. All utgaende rok renas, sd det kommer inte ut
nagra skadliga partiklar i luften. Mark och vattendrag skyddar
vi genom att hindra avrinning av kemikalier. Ar 2014 asfalte-
rade vi hela det stora gardsomradet pa Granholmens fabrik,

vilket dven tjdnar detta syfte.

I augusti 2014 tog vi pa Granholmen som férsta finldndska f6-
retag i livsmedelsbranschen i bruk biogas, som vi anvander
for uppvarmning och produktion av anga. Med den biogas
som produceras pa biogasanldggningen i Jeppo ersdtts pa
Snellmans Kottforadling ca en miljon kilo olja per ar. Sam-
tidigt minskar koldioxidutsldppen fran var fabrik med 3 ooo
ton om aret. Tack vare biogasen har slamhanteringen pa
Granholmen forbattrats ytterligare nar vi nu kan atervinna

slammet vid biogasanldggningen.

I logistik och transporter letar vi efter l6sningar som ar sa

ERKANNANDEN
ATSNELLMAN

Snellmans ansvarsfulla verksamhet har fatt erkannan-
de. Snellman valdes 2014 till det femte mest ansvars-
fulla foretaget i Finland i undersékningen Yrityksen

maine ja vastuullisuus som TNS Gallup ordnar varje ar.

I Taloustutkimus Oy:s samt tidningen Markkinointi &
Mainontas undersokning Brandien arvostus 2014 nad-
de Snellman for forsta gangen en position bland de
hundra mest virdesatta finlindska varumarkena. I un-
dersokningen utreddes Over ettusen varumarkes var-
desdttning bland finldndarna. I samma undersokning
blev Kokkikartano det tredje mest vardesatta varumar-
ket inom fardigmat. Om fortroendet for Kokkikartano
berdttar ocksa det att foretaget nadde tredje plats i Vali-

tut Palats arliga undersékning Luotetuin Merkki.

Finlands Naturskyddsférbunds Osterbottens distrikt
beviljade i slutet av hosten Snellman ett miljopris for

ibruktagandet av biogas.

effektiva som moijligt och minskar vért kolfotspar. Vara pro-
duktionsanstalter ir centraliserade fabrikshelheter, i vilka vi
med hjilp av effektiva processer stravar till ratlinjig produk-
tion utan onddiga etapper och mellanlagringar. Nar utvidg-
ningen av fabriken pa Granholmen blev fardig, minskade den
ansenligt antalet transporter. Nar verksamheten fran slakt till
distribution ir under samma tak, undviker vi helt ett trans-

portskede.

VI FRAMSTALLER SAKRA PRODUKTER

Var och en av vara anstéllda bar ansvar for sikerhet och kvali-
tet. Vara krav med avseende pa hygienstandarden dr synner-
ligen héga och de 6vervakas kontinuerligt. Overvakningen av
sakerheten bérjar redan vid primarproduktionen. Pa alla pro-
ducentgardar utfors veterindrgranskningar minst fyra ganger

om aret och pa de storre gardarna till och med manatligen.

Varen 2014 tog vi inom kéttféradlingen i bruk ett nytt kvali-
tetsstyrningssystem, IMS. Stegvis kommer hela koncernen
att 6vergd till att anvianda detta. Dessutom verkar vir egen
kvalitetskontrollorganisation som en del av produktionspro-
cessen. Pa kottforadlingen utfor viivart eget laboratorium ar-
ligen 20 ooo naringsinnehalls- och mikrobiologiska analyser
samt undersoker hundratusentals rddmnesprover. Dessutom
later vi utféra myndighetsproverna pa ett utomstaende, neu-

tralt laboratorium.

SAKERHETEN PA ARBETSPLATSEN | FOKUS

Av var personal arbetar fyrafemtedelar i arbetsmiljoer med
stor olycksfallsrisk. Vi stravar till en kontinuerlig forbatt-
ring av arbetssdkerheten genom att utveckla arbetsmiljon,
arbetsskedena och arbetsmetoderna. Vi har gjort ansenliga
framsteg, gillande i synnerhet antalet allvarliga olycksfall
i arbetet och lang sjukfranvaro har minskat. Det finns dock
dnnu mdn att béttra sig, for i fraga om olycksfall i arbetet har

vi nolltolerans.

Vi bereder oss pa férhand for krissituationer genom att ut-
bilda vér personal. Vi ordnar bland annat evakuerings- och
raddningsévningar samt sorjer for beredskap till forstahjal-
pen och primarsldckning. Vi bedriver regelbundet samarbete
med rdddningsmyndigheterna. Nyckelordet i all verksamhet

for att fraimja sdkerheten ar forebyggande.
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RENT MED BIOGAS

Med biogas
enmiljonkg

olja per ar. Samtidigt
koldioxidut-

ersatts

minskar

slappen  med cirka

3000 ton

per ar. Detta ger eko-
nomiska inbesparingar

pa ungefar

200 000

euro varje ar.

I augusti 2014 6vergick Snellmans Kottfor-
adling som det forsta foretaget i livsmed-
elsbranschen till helt oljefri produktion
av varme och anga. Uppvdrmningen och
produktionen av anga sker med biogas
som kommer fran biogasanldggningen i
Jeppo. Pa arsbasis uppskattas besparing-

arna uppga till ca 200 ooo euro.

Biogasen sparar ocksa pa miljon, eftersom
den ar en helt koldioxidneutral energikal-
la. Vara arliga koldioxidutsldpp minskar
med ca 3 ooo ton. Tack vare biogasanligg-
ningen har vi fatt det slam som uppstar pa
Granholmen till effektivare dtervinning.
Forutom slam tar biogasanliggningen
emot fast rdvara, exempelvis godsel fran

de lokala producentgardarna.

”Visst dr det ju fint att man i dag kan géra
ren och miljévinlig energi av slam, gédsel
och mycket annat avfall. Det har ar framti-
dens vdg, som vi vill ga", konstaterar tek-
niske chefen for kottféradlingen Markus
Snellman.

Jeppo Biogasanliggning har kapacitet
att producera sd mycket biogas i aret att
méngden motsvarar tva miljoner kilo olja.
“Biogasen lampar sig ocksa som trafik-
bransle. Det dr i sjdlva verket mojligt att
en del av vara transporter i framtiden kors

med biogas", visionerar Markus Snellman.

Snellmans Koéttféradlings tekniska chef
Markus Snellman visar runt vid Jeppo bio-
gasanlaggning, fran vilken biogasen levere-
ras till fabriksomrédet i gascontainrar.
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SNELLMANKONCERNEN 1
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SNELLMANKONCERNEN 1
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SOLIDITET, %

AVKASTNING PA INV. KAPITAL, ROI %
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SNELLMANKONCERNENS STYRELSE

| bakre raden fran vanster: sekreterare Stefan Snellman, Ole
Snellman, Krister Snellman, Peter Fagerholm.

| framre raden fran vanster: koncerndirektor Leena Laitinen,
styrelseordférande Martti Vahakangas, Johanna Tidstrém,
ErkkiJarvinen.

STYRELSENS
VERKSAMHETSBERATTELSE



KONCERNOVERSIKT

Snellmankoncernens verksamhet har delats upp pa fem
verksamhetsomraden: kottforadling, fardigmat, food servi-
ce, panini och djurmat. De administrativa stodfunktionerna
for alla verksamhetsomraden produceras av moderbolaget
Oy Snellman Ab.

Under arets lopp skedde det bara sma dndringar i affarsverk-
samhetsstrukturen. Forsaljningsbolaget MUSH GmbH som
grundades i Tyskland i slutet av 2013 pa verksamhetsomra-
det djurmat inledde sin verksamhet. Dessutom avslutade

Mr. Panini sin verksamhet i Danmark.

Ar 2014 var koncernens omsittning 301 miljoner euro. Om-
sattningen 6kade med 17 miljoner euro (6 %) jamfort med
foregaende dr. Koncernens rorelsevinst var 6,7 (6,6) miljoner
euro, resultatet férbattrades med andra ord en aning i jamfo-

relse med aret innan.

VERKSAMHETSOMGIVNING

Den ryska krisen samt svinpesten i Afrika och det darav fol-
jande exportforbudet till Ryssland dndrade snabbt situa-
tionen pa kottmarknaden i hela Europa och gav upphov till
svarigheter for alla aktérer i branschen i Finland. Overutbu-
det har lett till en sankt prisniva, som aterspeglas i hela pro-

duktionskedjan.

Detaljhandeln i Finland gar som bdst igenom en struktur-
omvdlvning, nir konsumenternas kopkraft forsvagas och
ndthandeln samtidigt dndrar kopbeteendet. Prisets bety-
delse som kopkriterium har 6kat. De stora aktérerna inom
handeln inskranker sina sortiment i syfte att géra dem kla-
rare och gallrar bort parallellprodukter. I fortsdttningen till-
lats bara de basta mdrkena i sortimenten, och handelns egna
marken, de s.k. private label -produkterna, 6kar sin andel i

sortimenten.

Konsumenternas intresse for Snellmans produkter har
fortfarande 6kat. Var forsiljning har 6kat klart snabbare dn
marknadsutvecklingen, vilket syns direkt i form av en for-
battrad marknadsandel. Enligt en undersckning som TNS
Gallup utférde hosten 2014 har sdvdl Herr Snellman- som

Kokkikartano-varumarkena starkts ytterligare.
VERKSAMHETENS UTVECKLING

KOTTFORADLING
Verksamhetsomradets omséttning ar 2014 var 224 miljoner
euro, som innebdr en 6kning pa 8 % jamfort med foregaende

ar. I borjan av aret led verksamhetsomradet av en hard pris-
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konkurrens, och obalansen mellan slakt- och forséljnings-
mangder gjorde att vart frysvarulager vixte sig stort. Lagret
borjade tommas i mars och i slutet av aret ritades situatio-
nen ut. Sedan det tredje kvartalet uppnadde vi redan en klart

vinstbringande verksamhet.

Ar 2014 var inom kottforadlingen aret da stora investeringar
togs i drift, vilket lyckades synnerligen vil. Den produktiva
effektiviteten har stigit tack vare inte bara investeringarna
utan dven utvecklingen av processerna. Produktutveckling-
en har ocksa fortsatt sitt kraftiga utvecklingsarbete i den for-
nyade produktionsmiljon. Mdnga nya produkter lanserades

pa marknaden under det gdngna éret.

FARDIGMAT

Verksamhetsomradets omsattning dr 2014 var 47 miljoner
euro, som innebdr en 6kning pa 5 % jamfort med foregden-
de ar. Vi starkte klart var position pa den finldndska fardig-
matsmarknaden sdvil i konsumenternas sinnebilder som i

marknadsandelar.

Produktutvecklingen var livlig ocksa inom verksamhetsom-
radet fardigmat. Exempel pa nya produktlanseringar som
fick ett gott mottagande dr de i genomskinliga askar férpack-

ade portionsmaltiderna samt den nya serien sasprodukter.

Var produktionsinrattning i Sverige, Carolines Kok, uppnad-
de likasa ett gott resultat. Varumarkets position pa markna-
den har forstarkts och fabrikens kapacitet mojliggor en 6k-

ning av produktionsvolymerna.

FOOD SERVICE

Food service -verksamhetsomradets omsadttning i hemlan-
det ar 2014 var 37 miljoner euro. Okningen fran aret innan
var 7 %. Vi uppnadde en klar resultatférbattring trots att ef-
terfragan pa horeca-omradet har sjunkit redan under tva ar.
Ett intensifierat samarbete med kottforadlingen skapar moj-
ligheter till annu aktivare produktutveckling samt en ckad

restaurang- och storkoksforsaljning.

Det i Sverige verksamma dotterbolaget Snellman Trading AB
okade klart sin forsdljning efter att ha fatt ett dnnu battre
fotfaste i sortimenten hos Sveriges storsta grossist i hore-

ca-branschen.

PANINI

Verksamhetsomradets omsittning i Finland ar 2014 var 6 (6)
miljoner euro. Lonsamheten i verksamheten var god. I Sveri-
ge har vi diremot dnnu inte uppnatt break even -nivan dvs.

nollresultat.
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Ar 2014 var i Mr. Panini en tid av férnyande av produktionen
och produkten. Aven distributionskanalen breddades. Uté-
ver trafikaffirerna sdljs panini i allt fler kiosker och kaféer.
Dessutom har det inletts pilotverksamhet med produkterna
idetaljhandeln.

DJURMAT

Inom verksamhetsomradet djurmat upplevde man ett bak-
slag i fraga om private label -tillverkningsmangderna. For-
sdljningen av MUSH-varumarkesprodukterna utvecklades
daremot val. Verksamhetsomradets totalomsdttning dr 2014
var 4 miljoner euro, vilket innebar en 6kning med 5 % sedan

aret innan.

Internationalisering dr den stora moijligheten for verksam-
hetsomradet. I Sverige vaxer forsaljningen stadigt. I Tysk-
land startar forsdljningen i takt med att man far anskaffat

lamplig frysutrustning till affarerna.

INVESTERINGAR

Efter de stora investeringarna var aret 2014 fér Snellman
ett mellandr, da man koncentrerade sig pa att utveckla den
interna verksamheten. En betydande ny investering var ut-
vidgningen av kéttfryseriet pd Granholmen. I lokalerna in-
stallerades en spiralfrys som mojliggér annu snabbare ned-

frysning dn tidigare.

I Ulvsby férnyades Mr. Paninis produktionslinjer och en helt
ny produktionslinje togs i drift.

Totalinvesteringarna under rikenskapsperioden var 10 mil-

joner euro.

UTVECKLINGSPROJEKT
De viktigaste ar 2014 inledda utvecklingsprojekten som gall-
de hela koncernen var effektiveringen av anskaffningar samt

ett nytt produktionsplaneringssystem.

Genom att utveckla anskaffningarna stods de strategiska
maélen och verksamhetsférutsittningarna fér koncernens
affarsverksamheter for en lang tid framéver. Malet dr bland
annat att forbattra kostnadseffektiviteten, skapa enhetliga
tillvagagangssatt och synergier mellan verksamhetsomrade-
na, utveckla leverantérssamarbetet och i man av majlighet

utnyttja hela koncernens anskaffningsvolym.

Det nya produktionsplaneringsprogrammet togs forst i bruk
pa Snellmans Kottforddling och pa Kokkikartano. Med hjalp

av programmet kan man béttre dn tidigare optimera produk-

tionen av halvfabrikat och fardiga produkter samt kéttbalan-

sen.

RISKER

Foretagets viktigaste risker ansluter sig till livsmedelsbrans-
chen. Den ér sdrskilt kidnslig ur den globala livsmedelssaker-
hetens synvinkel samt for plétsliga marknadsstorningar.
Dessutom inverkar konsumenternas képkraft och konkur-
rensen inom handeln &ven pa riskerna. Den langvariga re-
cessionen och svarigheterna i exporten till Ryssland ckade
riskerna fér Snellman liksom dven for 6vriga aktérer inom

branschen i Finland.

Hos Snellman kartldggs de storsta riskerna inom alla verk-
samhetsomraden och det utarbetas arligen verksamhetspla-

ner for olika scenarier.

MILJIO

Snellman efterstravar i sin produktion en verksamhet som
sparar pa miljon och foljer hallbar utveckling. I alla investe-
ringar dr energieffektivitet och sparande av miljon viktiga
utgangspunkter. Den viktigaste miljégdrningen ar 2014 var
att fabriken pa Granholmen 6vergick till oljefri dng- och var-
meproduktion. Oljan ersattes med biogas, som levereras av

Jeppo Biogas Ab, som till 22,5 % dgs av Oy Snellman Ab.

Snellmans ansvarsfulla verksamhet vad giller savil ekono-
mi, socialt ansvar som ansvar fér miljon har uppmérksam-
mats. Vi uppnadde &r 2014 femte plats bland de finlindska
foretagen i undersokningen “Yrityksen maine ja vastuul-

lisuus”, som TNS Gallup utfor varje ar.

EKONOMI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens bokslut har uppgjorts enligt IFRS-rapportering.
Omsittningen var 301 (285) miljoner euro. Rorelseresultatet
var 6,7 (6,6) miljoner euro. Soliditetsgraden sjonk till 31,6

(31,8) procent.

Resultatet &r relativt tillfredsstidllande med beaktande av
fjolarets svara verksamhetsmiljé. Marknadspositionen pa
vara huvudverksamhetsomrdden har stirkts under aret. Vi
har goda forutsattningar att genomféra var strategi och upp-
na de mal som uppstillts. Utsikterna pa lang sikt dr ocksa
goda. I framtiden kommer verksamheten ytterligare att ef-
fektiveras, kapacitetsutnyttjandet att hojas och l6nsamhe-

ten forbittras.

Det dr sannolikt att lagkonjunkturen och den ekonomiska

osdkerheten i vart land kommer att fortga annu linge. Det-



ta férsvagar foretagens verksamhetsforutsattningar 6verlag
och férsvarar bland annat finansieringen. Trots utsikterna
tror vi att Snellmans mojligheter att goéra resultat ar 2015 dr
bittre dn dret innan. Nu kan vi battre férutse och anpassa var

verksambhet till marknadslaget.

Styrelsen har utarbetat langfristiga mal f6r verksamheten
som stracker sig till ar 2020. Strategin ses 6ver med tre ars

mellanrum, en ny strategiomgang inleds ar 2015.

PERSONAL, STYRELSE OCH REVISORER

I Snellmankoncernen arbetade i slutet av ar 2014 1275 perso-
ner (1231). Koncernens bokforda 1oner och arvoden var 41,7
(39,2) miljoner euro. Koncerndirektor har sedan 1.1.2014 varit

Leena Laitinen.

Till styrelsen horde ar 2014 som ordférande 1.1. - 14.3. Felix
Bjorklund och darefter som ordférande Martti Vahadkangas,
som viceordférande Erkki Jarvinen samt som 6vriga ledamo-
ter Peter Fagerholm, Krister Snellman, Ole Snellman och Jo-
hanna Tidstrom. Som revisor har fungerat revisorssamfun-

det Ernst & Young med Kjell Berts, CGR som ansvarig revisor.

STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV BO-
LAGETS VINST SAMT FORSLAG TILL EVENTUELL
UTBETALNING AY ANNAT FRITT EGET KAPITAL

De utdelningsbara medlen i bokslutet fér moderbolaget

uppgar till 33 419 314,64 euro, av vilka periodens vinst utgor

RELATIONSTAL Koncernen
Omsattning M€ 301
Omsattningsforandring % 6 %
Rorelsevinst M € 6,7
Rorelsevinst % 2,2 %
Vinst fore bokslutsposter och skatter M € 4,0
Rakenskapsperiodens resultat M € 3,7
Avkastning pa eget kapital % 6,8 %
Avkastning pa placerat kapital % 5,5 %
Soliditet % 31,6 %
Nettoskuldsattningsgrad 1341 %

Nettoskuld / Driftsbidrag 41
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1550 429,92 euro. Inga vasentliga férandringar har skett i bo-
lagets ekonomiska stdllning efter rakenskapsperiodens ut-
gang och testet av betalningsférmagan i enlighet med 13:2 §

ABL péverkar inte heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar att bolagsstimmans disponerar de utdel-

ningsbara medlen pd féljande sitt:

I dividend utbetalas 4,0 euro per aktie,

eller totalt 1475 120,00 €uro
Eget fritt kapital limnas 31944 194,64 euro
Sammanlagt 33 419 314,64 euro

ANTALET AKTIER | BOLAGET FOR VARJE AKTIE-
SLAG OCH BOLAGSORDNINGENS HUYUDSAK-
LIGA BESTAMMELSER OM VARJE AKTIESLAG

31.12.2014 31.12.2013
A-aktier 240 000 st. 240 000 st.
(10 roster / aktie)

B-aktier 129 000 st. 129 000 st.
(1rost / aktie)

Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

IFRS -13 FAS -14 FAS -13

284,8 5,0 4,3

+8 % +16 % +19 %

6,6 -0,4 -0,2

2,3 % -7.7 % -4,4 %

4,4 2,2 1,0

3,8 1,6 0,2

71 % 3.7 % -3.2%

6,3 % 4,3 % 1,8 %

31,8 % 24,7 % 252 %

136,8 % 205,4 % 205,8 %

4,3 188 169
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KONCERNENS NYCKELTAL

Omsdttning, milj. euro
Andring av omsittning, %
Rorelseresultat, milj. euro
% av oms
Vinst fore skatter, milj. euro
% av oms
Rakenskapsperiodens vinst, milj. euro
% av oms
Avkastning pa placerat kapital (ROI) %
Avkastning pa eget kapital (ROE) %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Nettoskuld / driftsbidrag
Bruttoinvest. i maskiner och anldggn, milj. euro
Rantebdrande skulder, milj. euro
Arsverken (FTE)
Antal anstallda vid arets slut *

* varav inhyrd arbetskraft

Nettoresultat

Avkastning pa eget kapital (ROE-%)

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%)

Soliditet (%)

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Nettoskuld / driftsbidrag

IFRS IFRS
31.12.2014  31.12.2013
301 285
6% 8%
6,7 6,6
2,2% 2,3%
4,0 4,4
1,3% 1,6 %
3.7 3,8
1,2% 1,3%
5,5 % 6,3 %
6,8 % 7,1%
31,6 % 31,8 %
134,1% 136,8 %
4,1 4,3
10,0 19,8
82,2 77,6
894 869
1275 1231
22 25
FORKLARING

IFRS
31.12.2012

264

14 %

13,8

5,2%

12,5

4,7 %

9,4

3,6 %

14,1 %

18,9 %

35,0 %

108,4 %

25,2

61,5

807

1104

32

IFRS
31.12.2011

233

22 %

11,9

51%

10,5

4,5%

79

3,4%

14,1%

17,2 %

36,5 %

95,6 %

2,2

17,2

47,6

742

1087

35

Rorelseresultat - finansiella intakter och kostnader - skatter

Nettoresultat * 100

IFRS
31.12.2010

191

10 %

14,8

77 %

12,9

6,8 %

9,6

5,0%

18,4 %

23,9%

40,3 %

67,0 %

1,3

7,6

39,3

645

930

18

Eget kapital i medelt

al

(Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Eget kapital

Balansomslutning - erhéllna férskott

(Rantebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper) * 100

Eget kapital

(Rintebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella virdepapper)

Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Bilaga 31.12.2014 31.12.2013
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar 1 79 446 81772
Goodwill 2 23331 23331
Immateriella tillgangar 2 7 860 7857
Andelar i intresseforetag 3 399 390
Ovriga finansiella tillgdngar 4 157 229
Lanefordringar och 6vriga fordringar 5 4 060 3376
Uppskjutna skattefordringar 6 1642 799
116 895 117754
Kortfristiga tillgingar
Omsdttningstillgangar 7 21100 21795
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8 27107 22488
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 1831 2271
Finansiella vardepapper 9 0 0
Kassa och bank 10 8191 4 407
58 229 50 961
TILLGANGARTOTALT 16 175123 168 714
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt virde -3486 -3675
Omrakningsdifferenser -13 257
Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder 52169 51454
Rikenskapsperiodens vinst 3242 3720
52538 52384
Minoritetens andel 2669 1159
Eget kapital totalt 55208 53543
Langfristiga skulder
Riantebirande skulder 12 48 609 55 888
Ovriga finansiella skulder 13 3871 4189
Uppskjutna skatteskulder 6 3606 2888
56 086 62964
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 14 29239 29 665
Skatteskulder som grundar sig pa drets resultat 489 354
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15 488 442
Riantebdrande skulder 12 33613 21745
63830 52207
Skulder totalt 119 915 115171

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 16 175123 168 714
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro Bilaga
Omsittning 17
Ovriga rérelseintikter 18

Fordndring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk

Material och tjdnster 19
Personalkostnader 20
Avskrivningar 21
Nedskrivning av goodwill 21
Ovriga rérelsekostnader 22
Rorelsevinst

Finansiella intidkter 24
Finansiella kostnader 24
Andel av intresseforetags resultat 3

Vinst fére bokslutsdisp. och skatter
Uppskjutna skatter 25
Inkomstskatter 25

Rikenskapsperiodens vinst

Fordelning av rakenskapsperiodens vinst:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro

Rikenskapsperiodens vinst

Ovrigt totalresultat

Omvdrdering av materiella anldggningstillgangar
Kassaflodessakringar

Omrakningsdifferenser

Summa totalresultat

Fordelning av totalresultat:

Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

2014 2013
301290 284756
1600 1297
-2 554 4033
33 125
-176 554 -169 556
-51896 -48534
-11 463 -10 415
-53797 —-55131
6658 6577
707 1213
-3339 -3337
9 -4
4035 4449
169 -25
-522 -651
3682 3774
3242 3720
440 54
3682 3774
2014 2013
3682 3774
-358
188 647
-270 -108
3242 4313
2 802 4259
440 54
3242 4313



KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare

BOKSLUT

Aktie- Fondférverk- Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
1000 euro kapital ligtvirde omrikning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2012 627 -4 322 365 54 811 51 481 1202 52 683
Foretagsforvary
Foérdndring i minoritetsintressen -383 -383
Ovriga forandringar -286 -286 286
Utdelning -120 -120 -120
Rikenskapsperiodens totalresultat 647 -108 3720 4259 54 4313
Eget kapital 31.12.2012 627 -3 675 257 55174 52384 1159 53543
Foretagsforvarv
Forandring i minoritetsintressen -1070 -1070 1070
Ovriga férandringar -102 -102 -102
Utdelning 1475 1475 1475
Rikenskapsperiodens totalresultat 188 -270 2884 2 802 440 3242
Eget kapital 31.12.2013 627 -3486 -13 55411 52538 2669 55208
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2014 2013
Rorelseverksamhetens kassafléde
Rorelsevinst 6658 6319
Korrigeringar till rérelsevinsten 11 091 10 692
Fordndring i rorelsekapitalet -4 482 -5727
Betalda rintor -1341 -1015
Erhallna rantebetalningar 515 349
Erhallna dividender 2 1
Ovriga finansiella poster -1808 -1 460
Betalda skatter -738 -463
9897 8697
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -9 972 -19 759
Overlételseintikter fran materiella och immat. tillg. 1001 264
Beviljade ldn -1 -807
Langfristiga fordringar IFRS 123 -340
Aterbetalning av lanefordringar 8 4
Investeringar i 6vriga placeringar -228
Overlételseintikter fran évriga placeringar 39 o
Kopta aktier i dotterbolag -383
-8 802 -21249
Finansieringens kassaflode
Forvdrv av egna aktier 0
Forandring i kortfristiga lan 278 1198
Upptagna langfristiga lan 32912 26 055
Aterbetalning av langfristiga lin -28 601 -11145
Langfristiga skulder IFRS 68 -370
Donationer -120 -120
Utbetalda dividender -1475 -2950
3063 12 667
Andring av likvida medel 4158 115
Likvida medel 1.1 4 407 4437
Fordandring av valutakurser -374 -146
Likvida medel 31.12 8191 4 407
Andring av kortfristiga fordringar -4 849 -2 825
Andring av omsittningstillgdngar 695 -5 601
Andring av kortfristiga skulder -328 2699
-4 482 -5727




54

BOKSLUT

NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

KONCERNENS GRUNDUPPGIFTER

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, ar ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier ar
inte noterade. En kopia av koncernbokslutet kan skrivas ut fran web-
bplatsen www.snellmangroup.fi eller bestillas fran moderbolagets
huvudkontor fr.o.m. 1.4.2015 pa adressen Granholmsvégen 1, PB 113,
68600 JAKOBSTAD. Koncernens dotterbolag tillverkar och marknads-
for livsmedel, fraimst kott- och charkprodukter samt fardigmat till
detaljhandeln och storkékssektorn samt djurmat till specialaffarer
och uppfodare. Koncernens marknadsomrade ar fraimst Finland och
Sverige, en del exporteras utanfér Skandinavien. Koncernen har un-
der verksamhetsperioden dven idkat verksamhet i Danmark, Norge
och Tyskland. Koncernen dr indelad i fem verksamhetsomraden: Kot-
tforadling, Fardigmat, Food Service, Panini och Djurmat. Moderbo-
lagets styrelse har vid sitt méte 19.3.2015 godkant koncernbokslutet
for publicering.

Principer fér uppréattande av bokslutet

Grund for upprittandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell boks-
lutsstandard (International Financial Reporting Standards) som god-
kants av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-stan-
darder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2014.
Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.
Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsatter att koncernled-
ningen gor vissa bedémningar och avgoranden gillande boksluts-
principerna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” re-
dogors for avgéranden som ledningen har fattat géllande bokslutet.

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De férvarvade dotterbolagen sammanstills med koncern-
bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgifts-
metoden. Alla koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skul-
der m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens
vinst har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resul-
tatrdkningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som
en egen post i balansrakningen under eget kapital. Vid anskaffning
av dotterbolag bokfors differensen mellan anskaffningsutgiften och
det anskaffade egna kapitalet som goodwill.

Intresseforetag

Intresseforetag dr ett foretag i vilket koncernen utévar ett betydan-
de inflytande. Betydande inflytande uppstar nar koncernen innehar
mer dn 20 % av rostratten. Intresseféretag konsolideras enligt kapita-
landelsmetoden.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet redovisas i EUR, vilken dar moderbolagets verksam-
hetsvaluta.

Omrikning av utlindska koncernféretags bokslut
Resultatrakningarna for utlindska koncernforetag har omraknats till
euro med hjilp av riakenskapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjélp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrikningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrakningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrakningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrikningsdifferenser som hanfors till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften fér dotterbolag liksom omraknings-
differenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till
poster under eget kapital bokférs under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid férvirv av utlindska enheter, samt
de korrigeringar som skall goras av gangse virdet pa i friga varande
utldndska enheters tillgangar och skulder har omriknats och redovi-
sats till EUR med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffningsvardet och ackumulerade avskrivnin-
gar med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anldggnings-
tillgang bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall
respektive del behandlas som en separat tillgang.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upps-
kattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

+ Byggnader 20ar
Byggnadsteknik 15 ar
«IT-hardvara 4 ar
+Transportmedel sar
«Latta konstruktioner, maskiner och anldggningar 4-15 ar
+Ovriga materiella tillgdngar 20 ar
+Jordomrdden Inga avskrivningar



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna fér IFRS 3 har koncernen tagit stillning till hur anskaf-
fningsutgiften férdelas vid forvarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skil-
Inaden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgan-
garna har bokférts som goodwill. Goodwill prévas arligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta andamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak féljer de operativa af-
farsomradenas granser i respektive land. Goodwill virderas till det
ursprungliga anskaffningsvirdet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
i resultatrakningen. Kostnaderna for ett paborjat utvecklingsprojekt
harunder aret aktiverats till ett belopp av 220 t€ (kumulativt 1208 t€).

Ovriga immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngar som har en begrdnsad ekonomisk livslidn-
gd bokférs genom lineéra avskrivningar som kostnader i resultatrak-
ningen enligt uppskattad ekonomisk livslingd.

Avskrivningstiderna dr féljande:

. Know-how 10 ar
. ERP-system 10 dr
. Ovriga IT-program 43r

Aktiverade léner

Direkta arbetsloner som hanfor sig till uppférande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslingd. In-
direkta I6ner har kostnadsforts i resultatrakningen.

L&nekostnader

Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, férutom
vid anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostna-
derna aktiveras pa resp. anskaffning.

Offentliga bidrag

Bidrag som har erhillits som ersdttning for utgifter intaktsfors i re-
sultatrdkningen pa samma sdtt som utgifterna for bidragsféremalet
antecknas som kostnader. Bidrag av det hir slaget redovisas bland
ovriga rorelseintdkter. Koncernen har inte mottagit investeringsstod
under rikenskapsperioden.

Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och férmaner som ansluter sig till 4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Pa en tillgang som anskaffats med hjilp av ett finansiellt
leasingavtal gors avskrivningar under tillgangens ekonomiska livs-
langd. Leasinghyror som skall betalas delas upp pa finansiell kostnad
och minskning av skuld under hyrestiden. Leasinghyrorna ingar i
rantebdrande skulder.

Hyresavtal dar riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som évriga
hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrikningen.
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Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedomer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgangen nedskrivs vid behov. Nedskrivnin-
gen gors i resultatrikningen. Atervinningsvéirdet berdknas varje ar
for goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassa-
genererande enheter.

Varulager

Varor i lager virderas till anskaffningsutgiften eller ett ligre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststills enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for fardiga produkter och produkter i
arbete utgors av ravaror, rérliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgdngar

Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som &r nara
marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pa 1-2 ar samt har ett
mycket lagt varde vid férsdljning, har bokforts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgingar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt féljande: tillgan-
gar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde, lan och 6vriga
fordringar samt tillgdngar som innehas for forséljning. Klassificerin-
gen sker utifran syftet med anskaffningen av den finansiella tillgan-
gen och i samband med den ursprungliga anskaffningen.

Tillgangar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde

I denna grupp finns en s.k. basis-swap, derivatet dr inte skyddande
samt valutaderivat och noterade aktier.

Tillgangar som bokf6rs mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd
mot koncernens laneportfolj.

L&n och &vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella
tillgangar; till langfristiga om de forfaller senare dn om 12 manader.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvind limit vid bokslutstidpunkten har bokférts bland ran-
tebdrande skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara
antingen rantebarande eller rantefria.

Nedskrivning p8 finansiella tillgdngar
Koncernen provar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer
pa att vardet har sjunkit.

For en forsdljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede nar man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsforlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hinga samman med en
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hindelse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokférda for-
lusten aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till gangse varde. Vinster och forluster som
uppkommer vid varderingen till gingse varde behandlas i bokférin-
gen pa det sitt som bestims av dndamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har dels tillimpat sikringsredovisning i enlighet med IAS
39 och dels derivatkontrakt som anskaffats for byte av rantebas (s.k.
basis swap-avtal).

Principer fér intéktsforingen

I omsittningen ingdr intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjdnster, ravaror och férnédenheter korrigerade med indirekta skat-
ter, rabatter och kursdifferenser vid férséljning i valuta.

Varor och tjanster

Intdkter fran forsiljning av varor bokfors nar de risker och férmaner
som ansluter sig till 4gande har 6verférts pa koparen. Intdkter fran
tjdnster bokfors ndr tjansten har utforts.

Rantor och utdelning

Ranteintdkter och —kostnader bokférs resultatpaverkande fér den
gdllande lanetiden. Erhallna dividender bokférs som intakt da divi-
denden utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrikningen utgors av den skatt som base-
rar sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna
skatten. Skattekostnaden bokférs i resultatrikningen, féorutom nér
det giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket ndrmast
giller de skyddande derivaten. Skatten korrigeras med eventuella
skatter i anslutning till tidigare rakenskapsperioder.

Uppskjutna skatter beriknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta temporara skil-
Inaderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldaggningstil-
Igangar och vid vérderingar till gingse varde som gjorts i anslutning
till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som faststal-
Its senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har redovi-
sats i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga 6verskott.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rorelsevinst. Koncernen har definierat rérelse-
vinst enligt f6ljande: rérelsevinsten dr den nettosumma som bildas
ndr man till omséttningen ldgger till 6vriga rorelseintdkter, drar av
inkopsutgifter korrigerade med forandring i lager av fardiga och hal-
vfirdiga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning
for eget bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till
anstallda, avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt 6vriga
rorelsekostnader. Alla 6vriga dn ovan namnda resultatrakningspos-
ter laggs fram nedanfor rérelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprittandet av bokslutet dr ledningen tvungen att géra bedom-
ningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan komma
att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fillas for tilliampnin-
gen av principerna for upprattandet av bokslutet. Bedomningarna
grundar sig pa ledningens basta majliga uppskattning vid boksluts-
tidpunkten. Eventuella férandringar i bedémningarna och antagan-
dena antecknas i bokféringen den rikenskapsperiod under vilken
bedémningen eller antagandet korrigeras, och for alla rdkenskapspe-
rioder efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sadana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medf6r en betydande risk for att tillgangarnas och skulder-
nas bokforingsvarden forandras vasentligt under nasta rakenskaps-
period, dr foljande:

Faststallande av gangse varde pa tillgangar
vid férvary av foretag

Vid forvarv av foretag har koncernen anlitat utomstaende radgivare
vid faststéllandet av vardet pa materiella tillgangar. Faststédllandet av
gédngse varde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattnin-
gar av de kassafloden som relaterar till tillgangarna. Ledningen an-
ser att de tillimpade bedémningarna och antagandena ér tillrackligt
exakta underlag for faststillandet av giangse varde.

Nedskrivningsprévning

Koncernen provar arligen bokférd goodwill och de immateriella till-
gangar som har obegransad ekonomisk livslingd med avseende pa
en eventuell virdenedgang, samt bedémer indikationer pa virdened-
gang. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fasts-
tallts som kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler
forutsatter att uppskattningar anvands.

Tillampning av nya eller reviderade

IFRS-standarder och IFRIC-tolkningar

IASB har offentliggjort nedan nimnda standarder och tolkningar vil-
ka skall tillimpas ar 2015. Koncernen har beslutat att inte tillimpa
dessa standarder i det har skedet utan infér dem under kommande
rakenskapsperioder.

Ar 2015 bérjar koncernen tillimpa féljande av IASB offentliggjorda

standarder:

+ IAS 19 Anstéllningsférmaner. Arliga forbattringar till IFRS-stan-
darder 2010-2012 och 2011-2013. Koncernen bedomer att foran-
dringarna inte har nagon vésentlig effekt pa kommande koncer-
nbokslut.



1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overfoéring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Minskningar

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Uppskrivningar 31.12.
Bokforingsvarde 31.12.2014
Bokféringsvarde 31.12.2013
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Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt
inventarier materiella 0. pagdende
tillgangar  nyanldggn.

1332 79 226 71532 1416 3247 156 753

160 2543 5844 65 518 9129
2581 560 -3141

-84 -119 -203

38 2 009 1285 6 3337

1454 82257 76 531 1475 624 162341

31482 43179 655 75317

-18 -50 -68

1895 774 3 2671

3860 6392 66 10318

33429 48748 719 82896

1454 48828 27783 757 624 79 446

1332 40 022 25225 761 14 432 81772

Tillgangar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingar i gruppen Maskiner och inventarier. Tillgangarnas bokféringsvarde var 5,9 milj. euro.

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overféring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Bokforingsvarde 31.12.2014
Bokforingsvarde 31.12.2013

3. ANDEL | INTRESSEFORETAG

Andelariintresseforetag 1000 €

I rikenskapsperiodens borjan

Andel av rikenskapsperiodens resultat
Okningar

Vid rdkenskapsperiodens slut

Intresseforetag
Hemort

Tillgangar

Skulder

Omsdttning

Rakenskapsperiodens vinst/-forlust
Agoandel

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar
11153 23419 1000 35573
840 220 1059
12 -12
50 -20
33 33
11952 23419 1208 36579
4297 88 4385
-5 -5
83 83
1091 1091
5300 88 5388
6 652 23331 1208 31191
6 857 23331 1000 31188
2014 2013
390 166
9 -4
228
399 390
Jeppo Biogas Ab
Nykarleby
2014 2013
8099 9074
6584 7 603
1166 117
41 -17
22,5% 22,5%
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4. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR

1000 euro 2014 2013
Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR 157 229
Totalt 157 229
5. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
1000 euro 2014 2013
Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt viarde
Langfristiga derivatkontrakt utanfor sikringsredovisningen 21 0
Derivatkontrakt - inom sakringsredovisningen 1
Lanefordringar, kunder, EUR 3232 2562
Lanefordringar, 6vriga, EUR 806 814
Totalt 4060 3376
Bokfort i
resultat- Bokfort i ovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2014, 1000 euro 1.1.2014 rakningen totalresultat 31.12.2014
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt virde 770 -15 -13 742
Ovriga poster 29 871 901
Totalt 799 1642
Uppskjutna skatteskulder:
Fordndringar i verkligt varde 142 -34 108
Avskrivningsdifferenser -2 678 -530 -3208
Ovriga poster 352 -153 -505
Totalt -2 888 -684 -34 -3606
Bokfort i
resultat- Bokfortiovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2013, 1000 euro 1.1.2013 rakningen totalresultat 31.12.2013
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt varde 1396 0 -626 770
Ovriga poster 314 343 29
Totalt 1083 799
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde 0 143 142
Avskrivningsdifferenser -2548 -130 -2 678
Ovriga poster -116 -236 -352
Totalt -2 665 -366 143 -2 888
7. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euro 2014 2013
Material och férnédenheter 13799 11 965
Halvfardiga produkter 1217 1648
Fardiga produkter / varor 6084 8183
Totalt 21100 21795



8. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Totalt

Derivatkontrakt - inom sdkringsredovisningen

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt varde
Derivatkontrakt - utanfor sakringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:

EUR
SEK
DKK
NOK
NZD
Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokférts som kreditforluster

Per31.12.2012

Har inte forfallit

Har forfallit

Per31.12.2013

Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Har inte forfallit

Har forfallit

Q. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Lan och 6vriga fordringar

Totalt

2014
25448
195
353
1021
27018

89

27107

2014
23 907
2 809

14
376
27107

2013
18 894

403
216
215
296
371
20395

2013
23713

817
314
140
130
334
25448

2013
20395
105
838
1079
22416

71

22488

2013
19 267
2824
30

12

354
22488

Kreditforluster

141
141

Kreditforluster

252
252

2014
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Netto 2013

18 894

403
216
215
296
512
20535

Netto 2013

23713

817
314
140
130
559
25672

2013
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10. KASSA OCH BANK

1000 euro

Kassa och bankkonton
Totalt

1. EGET KAPITAL

Utestaende aktier 2014 2013
A-aktier 239 780 239780
B-aktier 129 000 129 000

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar 31.12.2014 till 220 aktier. Férvarvet av de egna aktierna har ingen betydande inverkan pa

fordelningen av dgandet och réstritten i bolaget.

Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro

Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder
Rakenskapsperiodens vinst
Totalt

Under rikenskapsperioden utdelad dividend

Dividend per aktie euro
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro

Styrelsen har foreslagit fér bolagsstimman som halls 27.3.2015 att utdela i dividend
4 euro per aktie, totalt 1 475 120 euro.

12. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som varderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Ovriga skulder

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Rantebdrande skulder sammanlagt
Med fast rinta

Med rorlig ranta
Medelrdnta vid rikenskapsperiodens utgang

2014 2013
8191 4 407
8191 4 407
2014 2013
31869 33225
1550 239
33419 33464
2014 2013
4,00 8,00
1475 2950
2014 2013
45965 53116
2644 2772
48 609 55 888
2014 2013
30340 14385
2021 5805
1252 1555
33613 21745
82223 77 633
0% 0%
100 % 100 %
1,41 % 1,58 %



13. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro

Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen

14. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Leverantorsskulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Kortfristiga skulder fordelade pa valutor enligt f6ljande:
EUR

SEK

GBP

USDh

NOK

DKK

Totalt

De visentligaste posterna bland resultatregleringarna utgérs av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.

15. OVRIGA KORTFRISTIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Derivatkontrakt utanfér sakringsredovisningen
Totalat

16. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Ridkenskapsaret 2014
Koncernen har inte férvarvat nagra affarsfunktioner.

Rdkenskapsaret 2013
Koncernen har forvarvat tillaggsandelar i féljande foretag:

Forvarv av minoritetsandelar Forvarvad %
Oy MUSH Ltd 16,0
Suomen Sianjalostus Oy 2,6

17. OMSATTNING

1000 euro
Omsdttning, varor
Omsdttning, tjanster
Totalt
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2014 2013

3871 4189

2014 2013

17 915 18393

581 396

1911 2307

8 832 8570

29239 29665

2014 2013

26 649 26 855

2 505 2552

18 17

4 2

60 165

4 74

29239 29 665

2014 2013

488 405

37

488 442
Agarandel -%
97,3
100,0

2014 2013

301107 284 640

184 116

301290 284756
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18. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro

Hyresintakter

Forsdljningsvinst av anldggningstillgangar
Intdkter fran utforda arbeten

Forsdljningvinst fran personalrestaurang (netto)
Ovriga

Totalt

19. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro

Ravaror och férnédenheter
Foérdndring av lager

Kopta tjdanster

Totalt

20. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersattningar till anstillda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstaillda vid arets slut *
* varav inhyrd arbetskraft

21. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro

Materiella tillgangar
Byggnader

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Totalt

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Totalt

Avskrivningar totalt

22. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro
Revisionsarvoden

Ovriga arvoden

Totalt

2014 2013
60 46
534 90
207 144
215 507
584 510
1600 1297
2014 2013
175 251 171 265
-1 902 -4 668
3204 2959
176 554 169556
2014 2013
41 688 39188
7151 6443
3057 2903
51896 48534
2014 2013
894
1275
22
2014 2013
3929 3376
6433 6156
66 66
10 428 9597
1035 817
1035 817
11 463 10 415
2014 2013
59 53
48 83
107 135



23. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER
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1000 euro 2014 2013
I resultatrakningen som kostnad bokforda forsknings- och utvecklingsutgifter 826 732
Totalt 826 732
24. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intédkter, 1000 euro 2014 2013
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursvinster 92 283
Forandringar i verkligt varde 76 541
Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintékter 2 1
Rianteintikter 515 396
Fran derivat inom sidkringsredovisningen 12 10
Kursdifferenser 10 -19
Totalt 707 1213
Finansiella kostnader, 1000 euro 2014 2013
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Rantekostnader -1341 -1015
Ovriga finansiella kostnader -354 -656
Fran derivat inom sakringsredovisningen, kostnader -1480 -1292
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster -99 -243
Forandringar i verkligt varde 54
Kursdifferenser -65 77
Totalt -3339 3337
25. SKATTEKOSTNADER

Skatteriresultatrakningen, 1000 euro 2014 2013
Skatt utifran rikenskapsperiodens beskattningsbara resultat -521 -657
Skatt fran tidigare rakenskapsperioder -1 6
Uppskjutna skatter 169 -25
Totalt 353 675
Avstiamning av skatter i resultatrikningen mot vinst fére skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 4035 4 449
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 20 % (2013: 24,5 %) -807 -1090
Effekt pa uppskjutna skatter av forandring av moderbolagets skattesats fran 24,5 % till 20 % 666
Utlandska dotterbolags avvikande skattesatser 67 30
Effekt av skattefria inkomster 10 12
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen 20 -39
Icke-bokforda uppskjutna skattefordringar 0 -260
Anvindning av tidigare icke-bokforda uppskjutna skattefordringar 359

Skatter fran tidigare rakenskapsperioder -2 6
Totalt 353 675
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

Hanteringen av finansiella risker skots av koncernens ekonomiavdel-
ning. Skyddande av koncerninterna risker 6verenskoms mellan affar-
somradenas ledare och ekonomiavdelningen.

Malet med hanteringen av koncernens finansiella risker ar att minska
de effekter pa resultatet, balansrikningen och kassaflodet som beror
pa prisfluktuationer och andra osdkerhetsfaktorer samt att sikerstalla
en tillrdcklig likviditet. De storsta finansiella riskerna ar ranterisker,
valutarisker, kreditrisker och ravarurisker. Styrelsen uppratthaller ni-
van for skyddandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Réanteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid drets slut hade kon-
cernen pagaende derivatavtal for skydd av skulder till ett virde av 83,4
milj. euro (31.12.2013: 70,0 milj. euro). Koncernens rantebarande skul-
der uppgick 31.12.2014 till 82,2 milj. euro (31.12.2013: 77,6 milj. euro),
varav 0,2 milj. euro var skuld med fast rianta (31.12.2013: 0,2 milj. euro),
dvs. 0% (31.12.2013: 0 %). Dessutom har koncernen haft ett derivatavtal
med vilket krediternas rantebas tillfilligt har dndrats (s.k. basis-swap
avtal). Derivatavtalen hade 31.12.2013 ett viarde motsvarande 3,1 milj.
euro men har upphért under rikenskapsperioden. Det sistnimnda
har bokforts resultatpaverkande, medan 6vriga rantederivat har bok-
forts mot 6vrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Réanteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: I kinslighet-
srisken har man tillimpat en férandring pa 1 % i rantenivan, vilket
betraktas som rimligt och moéjligt. Férandringen berdknas pa den ran-
tebdrande nettoskulden med rérlig ranta vid arets slut. Nettoskulden
med rorlig ranta uppgick 31.12.2014 till 82,0 milj. euro (31.12.2013: 77,3
milj. euro). Vid utgangen av ar 2014 skulle en héjning av rantenivan
med en procentenhet innebdra en minskning pa o,0 milj. euro i kon-
cernens rantekostnader per dr (2013: 6kning o,3 milj. euro).

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels for
omrakningsdifferenser av balanspostervad giller utlindska dotterbo-
lag (translationsrisk). Storsta delen av koncernens kommersiella tran-
saktioner hinger samman med affirsverksamhet utomlands samt
export av kéttprodukter och ravaruinkép. Skyddsstrategin forutsatter
att tillfilliga, vasentliga transaktionsrisker skyddas medan daremot
l6pande transaktionsrisker samt alla translationsrisker, féorutom giv-
na lan mellan koncernbolagen, inte skyddas.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten for bokslutet tas upp i balansrdkningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhets-
valuta och pa de risker som relaterar till dessa. Poster i valuta som inte
raknas till finansiella instrument, t.ex. forutsidgbara sannolika inkép
eller férsdljningar, dr inte med i kinslighets-analysen.

31.12.2014 31.12.2013
1000 euro SEK SEK
Nettoposition 5000 40
Effekten av en 5 % starkning av

valutakursen pa resultatet fore skatt -230 0

I kinslighetsanalysen har antagandet om en rimlig méjlig férandring
ivalutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I'slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditli-
miter till 9,4 milj. euro vilket utgérs av checkrdkningslimit och finan-
sieringslimit (31.12.2013: 4,8 milj. euro). Vid tidpunkten fér bokslutet
hade koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 4,1 ar.

Tabellen nedan beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder
och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).



Forfallodagsanalys av finansiella 8taganden

Forfallodag 31.12.2014
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1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 30340 38333 9082 77 755
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1250 2647 3897
Derivatskulder Kapitalkostnader 1770 2589 0 4359
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 385 12385
Leverantorsskulder Kostnader 17 915 17 915
Totalt Kostnader 63 659 43569 9082 116 310
Forfallodag 31.12.2013
1000 euro <14ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 14 385 43 054 15483 72923
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1243 2674 410 4327
Derivatskulder Kapitalkostnader 1681 2949 1 4631
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 009 12 009
Leverantorsskulder Kostnader 18393 18393
Totalt Kostnader 47711 48 678 15894 112283

Kreditrisker

Kreditrisken ar férhallandevis liten, eftersom storsta delen av forsalj-
ningen sker till stora kedjor inom handeln. Ovriga krediter 6vervakas
av ekonomiavdelningen och indrivning skots i samarbete med en in-

drivningsbyra.

Révarurisker
Vid arsskiftet fanns sakring for elpriset samt oljepriserna for de nar-
maste dren. Andringar i kéttrvarupriserna dverférs sd effektivt som

mojligt pa forsdljningspriserna.

Hantering av kapitalstrukturen
Det langsiktiga malet for soliditetsgraden dr 40 %, men den kan tillfal-

ligt latas sjunkas under en tid av stora investeringar och strategiska

forvarv.
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Virden pa finansiella tillgangar

Finansiella tillga-
ngar och skulder

och skulder per kategori som bokférts re- Derivatkont-

sultat-paverkande rakt inom
1000 euro till verkligt virde Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2014 Bilaga ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 157 157
Derivatkontrakt 5 21 1 21
Langfristiga kundfordringar 5 4039 4039
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 25448 25448
Lanefordringar 8 195 195
Ovriga fordringar 8 353 353
Resultatregleringar 8 1021 1021
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 89 89
Kassa och likvida medel 10 8191
Finansiella tillgangar totalt 110 31213 39514
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 12 48 609 48 609
Derivatkontrakt 13 3871 3871
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 33613 33613
Leverantorsskulder 14 17 915 17 915
Ovriga skulder 14 2491 2491
Resultatregleringar 14 8832 8832
Derivatkontrakt 15 488 488
Finansiella skulder totalt 111 461 4359 115 820

Finansiella tillga-
ngar och skulder
som bokforts re- Derivatkont-

sultat-paverkande rakt inom
1000 euro till verkligt virde Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2013 Bilaga ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 229 229
Derivatkontrakt 5
Langfristiga kundfordringar 5 3376 3376
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 20395 20395
Lanefordringar 8 105 105
Ovriga fordringar 8 838 838
Resultatregleringar 8 1079 1079
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 71 71
Kassa och likvida medel 10 4 407
Finansiella tillgangar totalt 71 26022 30500
Langfristiga skulder
Riantebarande skulder 12 55 888 55 888
Derivatkontrakt 13 4189 4189
Ovriga skulder 13
Kortfristiga skulder
Riantebadrande skulder 12 21745 21745
Leverantorsskulder 14 18393 18393
Ovriga skulder 14 2702 2702
Resultatregleringar 14 8570 8570
Derivatkontrakt 15 37 405 442
Finansiella skulder totalt 37 107299 4593 111929
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Derivatkontrakt
1000 euro
Derivatkontrakt, nominella virden 2014 2013
Valutaderivat
- valutaterminer 5151 3960
Riantederivat
- réinteswapavtal 83575 69 991
- ranteoptioner 3094
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 1200 1600
- elterminsavtal 3285 3699
Derivatkontrakt, verkliga virden 2014 2014 2013 2013
Verkligt virde Verkligt viarde Verkligt virde Verkligt viarde
positivt negativt positivt negativt
Valutaderivat
-valutaswapavtal 49 -14
- valutaterminer 110 22 -18
Rintederivat
- ranteswapavtal -3818 -3 888
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal -9 -44
- elterminsavtal 1 -531 -668
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 2014 2014 2013 2013
Nominellt virde Verkligt virde Nominellt virde Verkligt virde
effektivandel effektivandel
Rintederivat
- ranteswapavtal 83575 -3818 66 897 -3882
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 1200 -9 1600 -44
- elterminsavtal 3285 -530 3699 -668

Koncernen har avtalat om tva rantevalutaswapar som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utldndsk valuta till euro och rintan till euri-

bor. Marknadsvardet pa dessa rantevalutaswapar var den 31.12.2014 713 t€ (31.12.2013: 660 t€), vilket inte har tagits upp i balansrakningen

eftersom det aldrig kommer att realiseras och lanen dr bokférda i euro.
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euro

Ansvar for vilka sikerheter stillts (sikerhet)

Skulder till kreditinstitut (ingen sdkerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och panter)

Pensionslan (inteckningar)

Leverantorsskulder (inteckningar)

Ovriga skulder (inteckningar)

Resultatregleringar (inteckningar och panter)

Andra ansvar dn skulder (inteckningar och panter)
Ansvar forvilka sikerheter stillts totalt

Givna sidkerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Givna sikerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen
Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen for andras rakning

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar
Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar ifall den momspliktiga andelen

av fastighetens utnyttjande forandras under ansvarstiden

2014 2013
310 239
76 493 70 740
2179 3094
21 23

12 824 13324
91516 87180
50 003 50 003
33589 33989
6742 7 666
90334 91657
6918 7332
316

1231 802
1444 1055
2 675 1856
9593 9504




HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Koncernforetag

Oy Snellman Ab, moderbolag
Snellmans Kéttforadling Ab
Figen Ab

S-Frost Oy

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Mr. Panini Oy

Mr.Panini ApS

Oy MUSH Ltd

MUSH Gmbh

Hemort

Jakobstad
Jakobstad

Ilmajoki

Jakobstad

Kervo

Stockholm, Sverige
Helsingfors
Stockholm, Sverige
Bjorneborg

Herlev, Tanska
Pedersore
Hamburg, Tyskland

Rantan for lan mellan koncernbolag utgjorde vid arsskiftet 3,4 %.

Intresseforetag
Jeppo Biogas Ab

Ersdttningar till ledningen, 1000 euro
Loner och andra kortfristiga ersattningar

Styrelsearvoden

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sadana vdsentliga hdandelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.

Hemort
Nykarleby

Agarandel-%

100
100
100
100
75
75

75
100

100
97
97

Agarandel-%
23

2014
1294
90

Andel av rostritt-%

100
100
100
100
75
75

75
100

100
97
97

Andel av rostritt-%
23

2013
1327
135
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH

RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 5094 339,63 5145 373,73
Materiella tillgangar 652 445,17 794 450,70
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 44 612 540,20 44 612 540,20
Ovriga placeringar 422 066,92 422 066,92
45034 607,12 45034 607,12
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 50781391,92 50 974 431,55
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 2 461829,20 1246 112,10
Kortfristiga fordringar 83 623178,54 82222 728,10
Kassa och bank 5317 115,34 2729 834,54
RORLIGA AKTIVATOTALT 91 402 123,08 86 198 674,74
Aktiva totalt 142 183 515,00 137173 106,29
Passiva
EGET KAPITAL
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 31868 884,72 33224 957,98
Rikenskapsperiodens vinst 1550 429,92 239 046,74
EGET KAPITALTOTALT 34 046 614,64 34 091 304,72
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 1302 978,93 675 821,10

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Kortfristigt frimmande kapital

FRAMMANDE KAPITALTOTALT

45661 819,47
61172 101,96

53 111 452,83
49 294 527,64

106 833 921,43

102 405 980,47

Passiva totalt

142 183 515,00

137173 106,29




RESULTATRAKNING
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€ 1.1-31.12. 2014 1.1-31.12. 2013
OMSATTNING 4965099,24 4271347,85
Ovriga rorelseintikter 139 404,92 246 327,68
Material och tjanster 0,00 0,00
Personalkostnader -2 507 849,61 -2295 069,70
Avskrivningar och nedskrivningar -763 720,71 -607 426,51
Ovriga rorelsekostnader -2213 972,14 -1801 896,73
RORELSEVINST -381038,30 -186 717,41
Finansiella intdkter och kostnader 1655 592,85 -847 603,25
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 1274 554,55 -1034 320,66
Extraordindra poster 900 000,00 2076 016,16
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 2174 554,55 1041 695,50
Bokslutsdispositioner -627 157,83 -675 821,10
Inkomstskatter 3033,20 -126 827,66
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 1550 429,92 239 046,74
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REVISIONSBERATTELSE

TILLOY SNELLMAN AB:S BOLAGSSTAMMA

Vi har reviderat Oy Snellman Ab:s bokféring, bokslut, verk-
samhetsberittelse och forvaltning for rakenskapsperioden
1.1.2014 — 31.12.2014. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rakning, resultatrakning, kalkyl 6ver fordndringar i eget
kapital, finansieringsanalys och noter till bokslutet samt
moderbolagets balansrdkning, resultatrikning, finansie-

ringsanalys och noter till bokslutet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar for upprat-
tandet av bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att
koncernbokslutet ger riktiga och tillrackliga uppgifter i en-
lighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU och for att bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen ger riktiga och tillrackliga uppgifter i enlig-
het med i Finland géllande bestimmelser om uppréttande
av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for
att tillsynen 6ver bokforingen och medelsférvaltningen ar
ordnad pa behorigt sdtt och verkstéllande direktoren for att
bokfoéringen ar lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa

ett betryggande satt.

REVISORNS SKYLDIGHETER

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet, koncernbok-
slutet och verksamhetsberittelsen pa grundval av var revi-
sion. Revisionslagen férutsdtter att vi iakttar yrkesetiska
principer. Vi har utfort revisionen i enlighet med god revi-
sionssed i Finland. God revisionssed forutsatter att vi plane-
rar och genomfor revisionen for att fa en rimlig sikerhet om
huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehaller
vasentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i
moderbolagets styrelse eller verkstillande direktéren har
gjort sig skyldiga till en handling eller férsummelse som
kan medféra skadestandsskyldighet gentemot bolaget, eller

brutit mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Jakobstad 19.3.2015
Ernst & Young Oy
CGR-samfund

Kjell Berts
KHT

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta re-
visionsbevis om belopp och annan information som ingar
i bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av gransk-
ningsatgdrder baserar sig pa revisorns omdoéme och inne-
fattar en bedomning av risken for en vasentlig felaktighet pa
grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn den interna kontrollen som har en bety-
dande inverkan for upprattandet av ett bokslut och verk-
samhetsberdttelse som ger riktiga och tillrackliga uppgifter.
Revisorn bedomer den interna kontrollen for att kunna pla-
nera relevanta granskningsatgarder, men inte i syfte att goéra
ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i foretagsledningens bokf6éringsmassiga upp-
skattningar, liksom en bedémning av den 6vergripande pre-

sentationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och dndamal-

senliga revisionsbevis som grund fér vart uttalande.

UTTALANDE OM KONCERNBOKSLUTET

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrack-
liga uppgifter om koncernens ekonomiska stillning samt
om resultatet av dess verksamhet och kassafléden i enlighet
med internationella redovisningsstandarder (IFRS) sadana

de antagits av EU.

UTTALANDE OM BOKSLUTET OCH
VERKSAMHETSBERATTELSEN

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen
riktiga och tillrdckliga uppgifter om koncernens och moder-
bolagets ekonomiska stillning samt om resultatet av dess
verksamhet i enlighet med i Finland gdllande bestimmelser
om upprattande av bokslut och verksamhetsberattelse. Upp-
gifterna i verksamhetsberittelsen och bokslutet ar konflikt-

fria.
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STYRELSES OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS UNDERKSRIFTER

AV VERKSAMHETSBERATTELSEN OCH BOKSLUTET

Jakobstad 19.3.2015

//MW Q5L

Martti Vihdkangas Peter Fagerholm

- S 7 e Jed 77
~y— 7

Erkki Jarvinen Johanna Tidstrom

vt oatommn

Krister Snellman Ole Snellman

%x%

Leena Laitinen

koncerndirektor

Over utford revision har jag idag givit berittelse.

Jakobstad 19.3.2015

Kjell Berts

Ernst & Young Oy
CGR-samfund
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SNELLMANKONCERNENS
FORVALTNING OCH
STYRSYSTEM

1.BAKGRUND OCH BESTAMMELSER SOM
TILLAMPAS

Oy Snellman Ab dr ett finlandskt aktiebolag, vars ansvar och
skyldigheter bestams enligt den finska lagstiftningen. Bola-
gets aktier dr inte noterade. Bolagets hemort &r Jakobstad.
Koncernen bestar av moderbolaget Oy Snellman Ab och dess
dotterbolag. I beslutsfattandet f6ljs i férsta hand Finlands
aktiebolagslag och bolagsordningen. Dessutom styrs verk-
samheten av Centralhandelskammaren agenda (*Utveck-
lingen av de icke borsnoterade bolagens forvaltning”) fran
januari 2006 och till tillimpade delar av rekommendationen
angdende borsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem
(Corporate Governance) som Hex Abp, Centralhandelskam-
maren och Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
gav i december 2003. For de utlindska dotterbolagens del
beaktas i denna forvaltningsmodell avvikande forpliktelser i

ifragavarande lands lagstiftning samt 6vriga direktiv.

2.BOLAGSSTAMMA

Den hogsta beslutanderitten vid Snellman ut6vas av bola-
gets aktiedgare pa bolagsstimman. Styrelsen har den hogsta
beslutanderdtten 6ver Snellmans operativa verksamhet och
underordnad styrelsen stir koncerndirektéren (moderbola-
gets verkstallande direktor), som styr de till koncernen ho-

rande bolagens operativa verksamhet via sin organisation.

Snellmans styrelse sammankallar arligen den ordinarie bo-
lagsstimman. Moteskallelsen skickas personligen till varje
aktiedgare per e-post eller per brev minst sju (7) dagar fore
bolagsstimman. I méteskallelsen uppges férutom tid och
plats for stimman &ven de drenden som skall behandlas pa
bolagsstamman. En aktiedgare far utéva sin rdtt vid bolags-
stimman genom ombud. En aktiedgare eller hans ombud far
vid behov ta med en medhjalpare till stimman. I regel halls
den ordinarie bolagsstimman under mars manad. Utover
den ordinarie bolagsstimman kan styrelsen kalla aktiedgar-
na till extra bolagsstimmor i betydande drenden som ror
bolaget. Extra bolagsstimmor skall sammankallas enligt

samma praxis som galler fér den ordinarie bolagsstimman.

P& bolagsstimmans féredragningslista finns de drenden
som skall behandlas enligt bolagsordningen samt drenden
som styrelsen framlagt for beslutsfattning pa bolagsstam-

man.

Av dessa dr de mest betydande darendena som hor till den or-
dinarie bolagsstimman:
- dndring av bolagsordningen
- beslut om aktieemission
- godkdnnande av bokslut
- beslut om forhojning av aktiekapital
- beslut om utdelning av bolagets medel, sdsom vinstut-
delning och sankning av aktiekapital
- beslut om antalet styrelsemedlemmar och arvoden
-val av alla styrelsemedlemmar

-val av revisor

Vid bolagsstimman fors protokoll. De i protokollet ned-
tecknade besluten angdende utndmningar och dividend
publiceras i foljande s k. langa delarsrapport som skickas till
dgarna efter bolagsstimman. Samtliga beslut frdn bolags-
stimman framgar ur protokollet, vilket sindas pa begdran

till aktiedgare.

Av Snellmans styrelsemedlemmar ndrvarar atminstone sty-
relseordféranden och koncerndirektéren vid bolagsstam-
man. De nya personer som kandiderar for en styrelsepost

kallas till den bolagsstimma som besluter om valet.

Bolagets revisorer deltar inte i bolagsstimman om inte re-
visorernas narvaro med hénsyn till de drenden som skall
behandlas anses nodvandig eller om inte atminstone tva
av aktiedgarna framlagt en begidran om att revisorerna skall

ndrvara.

3.STYRELSEN

Snellmans styrelse bestar enligt bolagsordningen av minst
fyra (4) och hogst sju (7) medlemmar. Enligt bolagsordning-
en dr mandatperioden for en styrelsemedlem ett (1) ar sa att

mandatperioden inleds efter att den bolagsstimman som



forrdttat valet avslutats och pagar tills dess att f6ljande or-
dinarie bolagsstimma har avslutats. Styrelsen framldgger
for bolagsstimman arligen ett forslag géllande styrelsens
sammansdttning pa basis av den beredningen som gjorts i
nomineringskommittén for val av styrelsemedlemmar. Bo-
lagsstimmans uppgift ar att vid varje bolagsstimma fatta

beslut om styrelsesammansattningen.

I enlighet med Corporate Governance-rekommendationen
bor majoriteten av styrelsemedlemmar vara oberoende av
bolaget. Forhallandet till bolaget delas in i helt och delvis
oberoende. Helt oberoende dr de medlemmar som inte dger
aktier i bolaget och som inte har andra kopplingar till bo-
laget forutom styrelsemedlemskapet. Enligt Corporate Go-
vernance-rekommendationen bor det bland majoriteten av
styrelsemedlemmar finnas atminstone tvd helt oberoende
personer. Till delvis oberoende riknas de medlemmar som
ar aktiedgare i bolaget men som férutom sin position som
styrelsemedlem inte har nagra andra betydande kopplingar
till bolagets forvaltningsorgan eller stdri anstallningsforhal-
lande till bolaget.

Koncerndirektoren dr inte styrelsemedlem men han/hon be-
reder de drenden som skall framlaggas till beslut i styrelsen

och presenterar drenden pa styrelsesammantradena.

Efter den ordinarie bolagsstimman f6ljer det konstitue-
rande styrelsesammantradet ddr styrelsen valjer bland sig
en ordférande och en vice ordférande. Vid val av ordféran-
de strdvar man till att beakta obundenhet av bolaget sa att
styrelsens ordférande i férsta hand ar en av bolaget delvis
oberoende (utover dgandet av aktier finns inga andra bety-
dande kopplingar till bolaget) styrelsemedlem, som ovan
beskrivits. Denna stravan dr desto starkare ifall koncerndi-
rektoren inte dger aktier i bolaget. En person med ansvar for
bolagets operativa drenden kan inte viljas till styrelseordfo-
rande. Dartill dr det inte re(kommenderat med en 16sning dar
bade styrelseordféranden och koncerndirektoren dger aktier
i bolaget. For val av vice ordférande finns inga uppstillda re-

kommendationer gillande bundenhet.

Styrelsen tillkallar en sekreterare till sig, som kan vara en

person utanfor styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att kontrol-
leringen av bolagets forvaltning, verksamhet och bokféring
samt medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sétt. Dess-
utom finns styrelsens uppgifter nedtecknade i arbetsord-
ningen f6r moderbolagets styrelse.

I enlighet med arbetsordningen behandlar styrelsen och fat-

tar alltid beslut i frdgor som for féretaget ar ekonomiskt och
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affirsverksamhetsmadssigt betydande samt i langtgidende
arenden. Till styrelsens viktigaste beslut hor
- strategier for koncernen och verksamhetsomridena
- foretagsarrangemang
- féretagets organisation
- investeringsbeslut, finansierings- och 6vriga ansvars-
forbindelser
- utndmnande av moder- och dotterbolagens verkstal-
lande direktorer
- avl6nings- och beltningssystem for ledande befatt-
ningshavare och hela personalen.
- forandringar i de varumarken som koncernen och verk-

samhetsomradena har och beslut om nya.

Styrelsen behandlar och godkanner ocksa
- boksluten
- budgeter
- arsberdttelser
- operativa organisationsstrukturer
- drenden som giller utnamning och avléning av den
hogsta ledningen

- utndmning av koncernens ledningsgrupp

Till styrelsens uppgifter hor dven att fastsla de viktigaste di-
rektiven och politiken som definierar foretagets verksamhet
sdsom

- finansieringspolitik

- forsakringspolitik

- riskhantering

- de virden som skall f6ljas i bolaget och de direktiv som

arrelaterade till dem

Istyrelsens arbetsordning finns en noggrannare beskrivning
av styrelsens beslutsfattande och 6vriga uppgifter som hor

till styrelsen samt hur de skall verkstillas.

Styrelsen sammantrader 6-8 ganger per ar enligt ett arsspe-
cifikt schema. Dessutom sammantrader styrelsen arligen till
ett strategimote ddr foretagets framtidsplaner och langsikti-

ga strategier behandlas.

Styrelsens ordférande sammankallar styrelsen och ansvarar

for styrelsens arbetsformer.

Som styrelsens beslut galler majoritetens asikt. Vid lika ros-
tetal avgor ordférandens rost. Denna princip foljs dven vid

personval.

4. KOMMITTEER
Snellman har tva kommittéer. Kommittéerna sammantrader

vid behov och sammankallas av kommitténs ordférande.
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4.1. NOMINERINGSKOMMITTEN

Kommitténs uppgift ar att kartldgga styrelsekandidaterna
och framféra forslaget till bolagsstimman efter att drendet
informerats i styrelsen. Kommittén har ingen sjalvstindigt
beslutanderatt. Kommittén bestdr hogst av fyra (4) medlem-
mar. Agarrddet foresldr och bolagsstimman viljer &rligen
medlemmarna till nomineringskommittén samt utndmner

en ordférande bland dem.

Kommittén bedémer arligen styrelsemedlemmarnas obero-
ende i enlighet med Corporate Governance-rekommendatio-

nen.

4.2. NOMINERINGS- OCH BELONINGS-
KOMMITTE

Kommittén utgors av tre (3) av bolaget oberoende styrelse-
medlemmar varav minst tva enligt Corporate Governance
direktiv rekommenderas vara helt oberoende av bolaget (se
punkt 3 Styrelsen). Koncerndirektoren, som ér féredragande
av drenden samt sdtter upp ett protokoll fér métena, dr dock
inte sjdlv medlem av kommittén. Styrelsen viljer nomine-
rings- och beléningskommitén bland sig for ett ar &t gdngen.

Kommittén har ingen sjalvstandig beslutanderatt.

Till kommitténs uppgift hér beredande av féljande drenden

for styrelsebeslut:

+ utndmning och avskedande av koncerndirektéren

+ l6ner och andra férmaner till koncerndirektéren och per-
soner direkt understillda honom/henne

+ utndmningar av personer som &r direkt understillda
koncerndirektoren

+ resultatpremier och 6vriga ersattningar utéver grundlo-
nen till koncerndirekt6ren och ledande befattningshava-
re

+ geutlatande infor styrelsens beslut om i bolaget utarbe-
tade beloningssystem som omfattar hela eller delar av
personalen

+ ge utlatande till styrelsen om resultatpremier som skall

utbetalas

5.STYRELSENS UTVIDGADE AGARKOPPLING
Utover kommittéerna har styrelsen en utvidgad dgarkopp-
ling till sitt forfogande for att sdkerstilla ett gott samarbete
med dgarna. For dandamalet valjer dgarna bland sig ett dgar-
rad.

Styrelsens ordférande och koncerndirekt6ren kan féra infor-
mativa och radgivande diskussioner med denna grupp. Dis-
kussioner kan foras kring foljande dmnesomraden:

+ drenden gillande bolagets kommittéers arbetsuppgifter

+ dgarnas malsittning med foretaget pa lang sikt betydan-

de forandringar som dr under planering och paverkar bo-
lagsstrukturen

+ betydande foretagsarrangemang, forsiljning eller kép
som dr under planering

+ betydande atgarder géllande bolagets kapitalisering el-
ler finansieringsstrukturi 6vrigt

+ Ovriga betydande foérandringar i den operativa eller ad-
ministrativa verksamheten som paverkar dgarrisken

+ styrelsens beslutsforslag till bolagsstimman

6. FORVALTNING AV DOTTERBOLAG

Moderbolagets styrelse utser dotterbolagets styrelse. Hu-
vudlinjen dr att moderbolagets verkstallande direktor utses
till ordférande for dotterbolagets styrelse. Till 6vriga med-
lemmar utses i férsta hand koncernens ekonomidirektor
och ndgon annan representant for den operativa ledningen
som star ndra dotterbolagets verksamhet. Dotterbolagets
verkstillande direktor sitter inte i dotterbolagets styrelse,

ifall denne inte dr minoritetsdgare i bolaget.

Till de viktigaste uppgifterna for dotterbolagets styrelse hor
att ansvara for dotterbolagets forvaltning, bokfoéring och att
medelsforvaltningen dr ordnad pa behorigt sidtt inom ramen
for koncernorganisationen och enligt de krav som aktiebo-

lagslagen staller.

Dotterbolagets strategier, verksamhetsplaner, investeringar,
ansvarsforbindelser och 6vriga langtgaende beslut under-
stdlls som delar av koncernen fér moderbolagets styrelsebe-
slut. Till 6vriga delar skots dotterbolagets forvaltning av den
verkstéllande direktoren, dotterbolagets ledningsgrupp och

koncernens ledningsgrupp.

I heldgda bolag har dotterbolagets verkstéllande direktor ett
ytterst operativt ansvar och i dessa drenden ansvarar han in-
for koncerndirektoren. Arenden pa styrelseniva behandlas
av koncernens styrelse. Styrelsen i heldgda dotterbolag ar
till sin natur en organisation som star under moderbolagets

styrelse.

I dotterbolag ddr dgarandelen dr mindre dn 100 % dr den verk-
stallande direktérens operativa ansvar det samma, men om-
fattar mer samarbete med styrelsen i bolaget han eller hon
leder. Da behandlas beslut pa styrelseniva forst i dotterbola-
gets styrelse i stdllet for att direkt foras via koncernens led-
ningsgrupp till moderbolagets styrelse utan att behandlas i
dotterbolagets styrelse. Koncernens styrelse besluter arligen
om siadana har dotterbolags beslutspraktik. Dotterbolagets
verkstéllande direktor bereder arendena. I dylika styrelser dr
koncerndirekttren styrelseordférande eller styrelsemedlem.

Aven minoritetsdeldgara ir representerade i den ifrdgava-



rande styrelsen. Styrelsen kan dven ha utomstaende med-

lemmar som har en s.k. radgivande roll.

Dotterbolagets verkstdllande direktor ansvarar infor moder-
bolagets verkstillande direktor nér det géller dotterbolagets
affarsverksamhet och resultat samt for att de beslut som
beror dotterbolaget verkstills. Dotterbolagets styrelse, dar
moderbolagets verkstillande direktor dr styrelseordférande
eller medlem, bar i férsta hand ansvar for affirsverksamhet-
ens lagenlighet. Dotterbolagets verkstéllande direktor har i
uppgift att effektivt och tillforlitligt organisera bolagets ope-

rativa verksamhet och forvaltning.

Dotterbolagets medelsférvaltning skéts av koncernens mo-

derbolag.

7.VERKSAMHET | INTRESSEBOLAG

Det kan ligga i Snellmans intresse att ga in som minoritetsa-
gare i vissa bolag som stéder den operativa verksamheten.
Deltagandet i dylika bolags styrelse, bolagsstimmor och
ovriga organ skéts av Snellmans operativa ledning. Koncer-
nens ledningsgrupp fattar beslutet om deltagandet och re-
presentanten. Ur den operativa ledningen viljs Snellmans
representant till vars ansvarsomrade intressebolagets verk-

samhet narmast hor.

Den person som representerar Snellman i intressebolagets
verksamhet informerar de operativa foérvaltningsorganen

samt vid behov dven bolagets styrelse.

Om det i Snellmans dgo finns intressebolag vars verksamhet
inte ar direkt kopplad till Snellmans operativa verksamhet,
tar Snellmans styrelse stéllning till medverkan i férvaltning-

en av dylika intressebolag.

8. KONCERNDIREKTOREN

Moderbolaget Oy Snellman Ab:s verkstillande direktor ar
koncerndirektér med uppgift att understilld moderbolagets
styrelse leda verksamheten. Styrelsen utser koncerndirekto-
ren och avskedar koncerndirektéren pa basen av férslag fran

nominerings- och beléningskommitté.

Koncerndirektoéren har i uppgift att effektivt och tillforlitligt
organisera bolagets operativa verksamhet, dess férvaltning
och medelsférvaltning enligt de direktiv och anvisningar
som styrelsen gett. Koncerndirektéren ansvarar infor styrel-
sen for affarsverksamheten och dess resultat, féredragning
av drenden som hor till styrelsens beslutanderitt, verk-
stdllande av styrelsebeslut samt kontroll av affirsverksam-
hetens lagenlighet. Verksamhetsomradenas verkstdllande

direktorer och ansvariga personer i moderbolagets organi-
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sation rapporterar till koncerndirektoren. Till sin hjilp har
koncerndirektéren koncernens ledningsgrupp, vars sam-
mansittning han eller hon valt och latit moderbolagets sty-

relse godkdnna.

Styrelsen viljer en ersittare for koncerndirektoren.

9. KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Snellman-koncernen har en ledningsgrupp vars ordférande
ar koncerndirektoren. Moderbolagets styrelse utnamner led-
ningsgruppen pa forslag av koncerndirektéren. Koncernens
ledningsgrupp har inga befogenheter som baserar sig pa la-
gen eller bolagsordningen. Koncernens ledningsgrupp har i
uppgift att handldgga utvecklingsprojekt som omfattar hela
koncernen samt principer och férhandlingssatt pa koncern-
niva. Dessutom behandlar koncernens ledningsgrupp bl. a.
langsiktiga strategier for koncernen och bolagen inom de
olika verksamhetsomrddena, verksamhetsplaner, resultat-
utveckling och drenden som skall behandlas i Snellmans
styrelse i vars beredning ledningsgruppen aven ar delaktig.
Koncernens ledningsgrupp sammantrider regelbundet ma-
natligen och dessutom vid behov. Koncernens lednings-
grupp bildas inte automatiskt fran den organisation som
star under koncerndirektoren. En begriansad ledningsgrupp
efterstravas ddr medlemmarnas ansvarsomrade dr tydligt
och relevant sett ur ett perspektiv som omfattar hela koncer-

nens verksamhet och dess strategiska utveckling.

10.VERKSAMHETSOMRADEN

Koncernens verksamhet utgors av ett eller flera verksam-
hetsomraden. Varje verksamhetsomrade har en ansvarig
verksamhetsomradesdirektor fran ifragavarande verksam-
hetsomrade. Nar verksamhetsomradet samtidigt ar ett juri-
diskt aktiebolag ar verksamhetsomradesdirektéren genom
VD-avtalet befullmdktigad till verkstdllande direktor for

ifrdgavarande aktiebolag.

Den verkstillande direktorens ansvar definieras ndrmare i

punkt 6 Forvaltning av dotterbolag.

Verksamhetsomradets beslutanderitt och forpliktelser finns
dessutom definierade i ett flertal direktiv for Snellmans ope-

rativa verksamhet.

Koncerndirektoren ar forman for verksamhetsomradesdirek-

toren.

11.BELONING

Koncerndirektoren och de verkstdllande direktérerna for
dotterbolagen har gillande VD-avtal. Ovriga ledande be-
fattningshavare har direktorsavtal eller arbetsavtal enligt
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arbetsavtalslagen. Loner och beloningar till koncerndirek-
téren och hans underordnade behandlas i nominerings- och

beléningskommittén och besluts i styrelsen.

11.1. AVLONINGS- OCH BELONINGSSYSTEM

Bolaget har inga aktiebaserade eller optionsrelaterade bels-
ningssystem for ledningen. Diaremot besluter féretagets no-
minerings- och beléningskommitté drligen om ersdttningar
till ledningen som en del av avlénings- och beloningssyste-
met for personalen. For att uppnd dandamalsenliga beloning-
ar dr personalen dr indelad i grupper. Pa varje grupp tillim-
pas egna ersittningskriterier. Aven beléningarnas maximala

belopp kan skilja sig mellan grupperna.

Beloningarna grundar sig alltid pa koncernstyrelsens pa
férhand bestamda beloningsprinciper. Utbetalningen sker i
samband med bokslutet, efter att beloningsperioden gétt ut.
Nominerings- och beléningskommittén behandlar och sty-

relsen godkanner alla beléningar som skall betalas ut.

11.2. BELONINGAR TILLSTYRELSEMEDLEMMAR
Nomineringskommittén foérbereder forslag till bolagsstam-
man, vilken arligen besluter om beléningar till styrelsemed-
lemmarna. Forslaget informeras i styrelsen innan bolags-
stimman. Alla bel6éningar betalas ut i pengar och bolagets
utdelningsbara aktier ges inte ut som ersattning for styrelse-
arbete. Dessutom ersitts resekostnader och 6vriga kostna-
der som hanfor sig till sammantrdden. Dagtraktamenten for
styrelsens sammantraden betalas enligt det maxbelopp som

skattemyndigheterna godkant.

11.3. BELONING TILL KONCERNDIREKTOREN

Styrelsen faststaller arligen, pa basen av forslag fran nomi-
nerings- och beléningskommité, koncerndirektérens 16n
och storleken pa en eventuell resultatpremie. Koncerndirek-

torens pensionering sker enligt gdllande pensionssystem.

11.4. BELONINGAR TILL OVRIGA MEDLEMMAR
AV LEDNINGEN

De verkstillande direktorerna i koncernens dotterbolag har
tillsvidare gillande VD-avtal. Ovriga medlemmar av ledning-
en har direktorsavtal eller arbetsavtal som ar understallda
arbetslagstiftningen. Alla l6ner och arvoden for personer un-
derstdllda koncerndirektéren behandlas i nominerings- och

beloningskommittén och fastslds genom styrelsebeslut.

11.5. PENSIONSPOLITIK

Koncernens pensionspolitik foljer i regel villkoren i lagen
om pension for arbetstagare. Bolaget har dock ett fatal frivil-
liga pensionsférsdkringar som betalats fran tidigare. Sadana

pensionsforsakringar ses som en del av arbetstagarens total-

l6n. De frivilliga pensionsférsakringar som bolaget betalt,
bor anvinds till att tidigareldgga pensionsaldern. Det kapital
som ansamlats i fonden kan alltsa inte lyftas som tilliggs-
l6n. Eventuella nytecknade pensionsférsdkringar som bola-

get betalar bor vara godkianda av beléningskommittén.

12. INTERN GRANSKNING, RISKHANTERING,
INTERN KONTROLL

Bolaget har ingen egen intern granskningsfunktion som
6vervakar bolagets ekonomiska verksamhet. Det sa kall-
ade interna granskningsprogrammet presenteras arligen av
koncerndirektoren i koncernens styrelse. Styrelsen besluter
i det sambandet om programmets innehall och faststdller
den externa tjanst som kops utifran. Hit hor dven externa
tjdnster sa som regelbundna granskningar som kops av ett
revisionssamfund eller av en utomstaende part som utévar
granskningsverksamhet. For riskhantering har bolaget en
riskhanteringspolitik som godkans arligen av styrelsen. In-
tern kontroll och granskning baserar sig till storsta delen pa
verksambhet i enlighet med kvalitetssystemen. Varje dotter-
bolag har utndmnt en kvalitetschef och understilld henne/

honom verkar 6vervakarna.

13.INRE KRETS

Pa grund av att bolaget till sin karaktar dr onoterat har Snell-
man varken ndgot insiderregister i bruk eller anvisningar om
sadan verksamhet. Ddremot raknas Snellmans styrelse och
koncernens ledningsgrupp i sin helhet till Snellmans per-
manenta inre krets. Med inre krets avses vid Snellman konfi-
dentiell hantering av sadana projekt som dr under beredning
dar offentlighet eller spridning av information kunde inne-
béra skadliga foljder for Snellman eller den avtalspart som dr
delaktig i projektet. I manga fall tecknar Snellman ett sekre-
tessavtal med den andra utomstaende parten for hela pro-
jektets beredningstid. Dylika sekretessavtal forpliktar alltid
utan separata verenskommelser hir ndmnda medlemmar

av den inre kretsen.

Till foljd av familjebolagets verksamhetsmodell, en slakt
med foretagaranda och en bred narmaste krets, har bolaget
exceptionellt mdnga mojligheter att utéva affirsverksamhet
inom den inre kretsen. Detta innebadr tydliga fordelar for af-
farsverksamheten, men det kan samtidigt innebara risker

betrdffande kinslig information om foretaget.

Snellmans styrelse har tagit stéllning till och gett anvis-
ningar gdllande styrelsearbete och extern affarsverksamhet.
Snellmans personal far med vissa begransningar utéva pri-
vat affarsverksambhet eller skéta fortroendeuppdarg i utom-
staende foretag. Vid Snellman krdver externt styrelsearbete

godkiannande av foretaget. Styrelsearbetet far inte vara i



konflikt eller konkurrera med Snellmankoncernens affars-
verksamhet. Ett externt arbete far inte heller tidsmaéssigt
stora personens egentliga l6nearbete vid Snellman. Samma
restriktioner giller dven utévning av bitjanst eller egen pri-

vat inkomstkalla

14.REVISION

Bolaget har som revisor ett av Centralhandelskammaren
godkdnt revisionssamfund. Bolagsstimman vdljer arligen
revisor. Revisorns mandatperiod 16per ut vid utgangen av
ndsta ordinarie bolagsstimma efter valet. Revisorns huvud-
sakliga uppgift dr att bekrdfta att bokslutet ger korrekt och
tillracklig information om koncernbolagens resultat. Revi-
sorn ldmnar en revisionsberittelse 6ver verkstalld revision
till bolagsstimman. Dessutom granskar revisorn forvalt-
ningens lagenlighet och verksamhetens riktighet. Revisorn
rapporterar om sina observationer en gang per ar till styrel-

sen.

Bolaget uppger i arsberdttelsen de arvoden som under ra-

kenskapsperioden betalts ut till revisorn.

15. DIVIDENDPOLITIK

Vid uppgoérande av dividendforslaget bedomer styrelsen
foretagets ekonomiska situation genom att i férsta hand
beakta foretagets soliditet, verksamhetsarets resultat och
styrelsens uppskattning om foretagets framtidsutsikter och

hur soliditeten kommer att utvecklas.

Till stod for beslutet har bolaget en teknisk berdkningsmo-
dell for att bestimma dividenden. Pa basis av berdknings-
modellen bestdms dividenden per aktie utifran ranteposten
och féretagets ekonomiska stdllning. Ranteposten berdknas
utifran aktiernas matematiska varde. Styrelsen bestimmer
hur stor procent som skall anvindas som rdntesats. Som
matematiskt virde anvidnds den senaste berikningen som
erhallits av skattemyndigheterna och vardet korrigeras att

motsvara rakenskapsperiodens situation.

Styrelsen fattar sitt beslut om det dividendférslaget som
skall presenteras for bolagsstimman pa basis av sin egen be-
domning och den rekommendation som fétts via tekniska

berdkningar.

Innan rekommendationen géllande dividend, presenteras
for bolagsstimman, informerar styrelseordféranden Agarra-
det om de faktorer som har paverkat styrelsens dividendre-

kommendation.
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16. AKTIESERIER

Bolaget har tva aktieserier, A- och B-aktier, som enbart skiljer
sig at vad galler rostvardet. En A-aktie ger tio (10) réster pa
bolagsstimman och en B-aktie ger en (1) rost. Som bolags-
stimmans beslut giller enligt aktiebolagslagen det férslag,
som har fatt mer dn halften av de avgivna résterna. Enligt
aktiebolagslagen finns det dock ett flertal drenden, bl.a. dnd-
ring av bolagsordningen och beslut om riktad aktieemission,
dar det enligt lagen krdvs kvalificerad majoritet i forhallande
till antalet aktier och aktiernas rostetal for beslutsfattning.
Overlatelse av aktier &r enligt bolagsordningen begrinsad
till direkt nedstigande sldktled.

I bolagsordningen finns en klausul om inlésen av aktier. I
enlighet med den lagger styrelsen arligen fram ett inlésen-
pris pa aktierna for beslutsfattning i bolagsstimman. I bo-
lagsordningen finns inga réstningsbegransningar. Moder-

bolaget Oy Snellman Ab har heller inga aktiedgaravtal.

17.INLOSENSKYLDIGHET OCH FORVARY AY
EGNA AKTIER

Nar en aktie 6verfors till en ny dgare har bolaget primar inlo-
senrdtt och de nuvarande aktiedgarna sekundar inlésenratt

enligt foljande:

+ Vid inl6sen faststalls priset pa aktien genom att berdkna
ett vagt medelvirde av det substans- och avkastnings-
vdrde som revisorerna har berdknat vid senaste arsrevi-
sion och som godkants av styrelsen. Vid berdkning av av-
kastningsvirdet anvinds den internrdnta som styrelsen
faststallt.

+ Nar en aktie 6verfors till en ny dgare skall foretagets sty-
relse eller koncerndirektoren utan dréjsmal underrdttas.
Styrelsen skall inom fjorton dagar efter det att anmadlan
inkommit reda ut om féretaget har for avsikt att 16sa in
aktien. Anmalan om &verféringen av aktien till ny dga-
re samt hur bolaget dmnar anvanda sin inlésenratt bor
skriftligen delges nuvarande aktiedgare. Om féretaget
inte anvander sin inl6senrdtt maste de nuvarande aktied-
gare som dmnar anvanda sin egen inlésenratt framstilla
sitt yrkande om inlésen for styrelsen eller koncerndirek-
toren. Detta bor ske inom en manad fran det att anmalan
om overforing av aktien inkommit. Styrelsen skall dar-
efter inom en vecka fran det senast namnda datumet in-
formera om till vem aktien 6verforts, vilka yrkanden om
inl6sen som framstallts och av vem.

+ Om flera aktiedgare lagger fram ett yrkande om inlosen
skall aktierna delas mellan dem i proportion till deras
aktieinnehav vid overlatelsetidpunkten och eventuella

resterande aktier genom lottning. Inlésenpriset skall
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betalas inom fjorton dagar fran det att yrkan om inlésen
gjorts.

+  Meningsskiljaktigheter om inlésenratten eller inlésen-
priset avgors genom ett utlatande av foretagets revisor.
Eventuella tvistemal skall avgoras genom skiljeforfaran-
de varvid foretagets revisor utndmner en skiljeman. F6-
retaget star for kostnaderna for utredningen.

« Foretaget kan med sina utdelningsbara medel férvirva
egna aktier. Da berdknas inlosenpriset pa aktien pa sam-
ma sdtt som beskrivs i punkt 1.

+ Inlosenritt till A- och B-aktier uppkommer inte vid &ver-

foring till person i rakt nedstigande sliktled.

Ovannamnda villkor skall nedtecknas i aktiebeviset, aktie-

brevet och mojligen i det tillfdlliga intyg som ges.

18. INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Med tre manaders mellanrum avldgger Snellman en rap-
port om sitt resultat, sin verksamhet och utsikterna fér den
narmaste framtiden. En sddan hdr s.k. lang kvartalsrapport
skickas per e-post eller pa begiran per post till aktiedgarna.
Av kvartalsrapporten gors en s.k. kortare version som internt
rapporteras till hela personalen. Kvartalsrapporten publicer-

as dock inte pa bolagets hemsidor eller i offentliga medier.

Bolaget publicerar varje rakenskapsperiod en bokslutskom-
muniké och arsberittelse. Bokslutet skickas till aktiedgarnai
samband med kallelsen till bolagsstimman. Arsberittelsen
skickas ut per post till aktiedgare ungefar en manad efter att
bolagsstimman hallits. Arsberittelsen kan fritt utdelas och
bestillas fran bolaget och den kan dven ldsas pa bolagets

hemsidor.

Bolaget har olika slags tryckta publikationer avsedda for
personalen, kunderna, producenterna och dgarna. I dessa
framstills bolagets ekonomiska stdllning narmast i ljuset av
forfluten tid och nutid.

Den manatliga utvecklingen av bolagets resultat och verk-
samhet f6ljs upp i olika ekonomiska och operativa rapporter.
Manadsrapporterna star endast till férfogande f6r den opera-
tiva organisationen och styrelsen. Organisationen utarbetar
aven en kort manatlig 6versikt som delas ut till den operati-

va organisationen och styrelsen.

Information om bolagets interna drenden, utéver den ope-
rativa information som kanaliseras via bolagets fungerande
organisation, ges pd gemensamma informationsméten som

leds av koncerndirektoren eller verksamhetsomradesdirek-

torerna. Informationen grundar sig pa personalens palitlig-
het och dar enligt ser man till att den egna personalen alltid

forst far information om stora beslut.

I forsta hand ansvarar koncerndirektoren fér koncernens
externa kommunikation. I extern kommunikation far kon-
cerndirektoren hjélp av koncernens informator. Extern kom-
munikation géllande verksamhetsomradena skots av varje
verksamhetsomrades verkstédllande direktor. I special fragor,
som t.ex. marknadsféring och primarproduktion, sker kom-
munikationen sker via egna fackmassiga informationska-
naler. En separat anvisning om extern kommunikation har

getts.

For krissituationer finns en CMT -grupp (Crises Manage-
ment Team) i koncernen. CMT -gruppen sammankallas for
att leda foretaget i krissituationer som den normala affars-
verksamhetsorganisationen inte ensam klarar av. For in-
tern och extern kommunikation i krissituationer ansvarar
CMT -gruppen, vars ordférande ar koncerndirektéren. Under
krissituationer far ingen annan ge externa intervjuer, utta-
landen eller pressmeddelanden dn den personen som CMT
-gruppens ordférande utndmnt. En separat anvisning om

kriskommunikation har getts.

Koncernens informator ansvarar for planering och forverkli-
gande av koncernens interna kommunikation. Information
som berdr bokslutet, ekonomiska saker och personaldren-
den distribueras i samarbete med ekonomi- och personalav-
delningen. En separat anvisning om intern kommunikation

har getts.

19. AGARNAS FORVALTNINGSORGAN
For att skota sitt aktieinnehav har dgarna bildat tva forvalt-
ningsorgan, familjeradet och dgarradet, som star utanfor ak-

tiebolagslagen.

19.1. FAMILJERADET

Med familjeradets verksamhet framjar aktiedgarna aktivt
dgarskapet. Familjeradets roll ar att vara forankrande organ
for dgarskap i bolaget. Familjerddet har varken beslutande-
ritt eller administrationsratt ndr det géller bolagets drenden.
Familjerddet sammantrader nagra ganger per ar och sam-
mankallas av radets ordférande. Bolagsstimman kan pa
forslag av styrelsen flytta 6ver medel av bolagets vinstmedel
till familjeradet for att av radet delas ut som donationer till
valgorenhet eller verksamhet som pa annat sitt stoder fore-
tagets vardegrund. Familjeradet ger styrelsen en redogorelse

over hur medlen donerats.



Familjerddet utser vid behov olika kommittéer till att skota
bl.a. donationer, familjedrenden och 6vriga drenden som for-

enar dgarna.

19.2. AGARRADET

Agarrddet foljer med bolagets verksamhet pd nira hill och
radet kan vid behov foretrdda dgarnas gemensamma syn nar
styrelsen starkare vill férankra sitt beslut med dgarna. En be-

skrivning av dylika situationer finns i punkt s.

Bolagsstimman besluter vilka principer som skall tillimpas
vid val av medlemmar till Agarradet, eller alternativt forittas

valet pa bolagsstamman.

20.IKRAFTTRADANDE

Detta “Snellman koncernens férvaltning och styrsystem”
trader ikraft godkant av styrelsen for forsta gangen 1.9.2008.
Darefter faststdller styrelsen det varje ar i bérjan av sin
mandatperiod och godkinner eventuella forandringar som

gjorts.
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Oy Snellman Ab

Granholmsvigen 1 Tfn
68600 Jakobstad Fax

(06) 786 6111
(06) 786 6104

www.snellmangroup.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Snellmans Kéttforiadling Ab

Granholmsvigen 1 Tfn (06) 786 6111
68600 Jakobstad Fax (06) 786 6104
Forsiljningskontor

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi fornamn.efternamn@snellman.fi

Figen Ab

PB 319 Tfn
60101 Seindjoki Fax

(06) 424 1000
(06) 424 1041

www.figen.fi fornamn.efternamn@figen.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 T (09) 77495 620

04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Tfn +46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax +46 874715 50
Sverige

www.carolineskok.se

fornamn.efternamn@kokkikartano.fi

fornamn.efternamn@carolineskok.se

Icecool Oy

(09) 5657 680
(09) 5657 6868

Jaspilankatu 27 Tfn
04250 Kervo Fax

www.icecool.fi fornamn.efternamn@icecool.fi

Snellman Trading AB

Svardvagen 11 C Tfn +46 (0) 8 446 57 40
182 33 Danderyd

Sverige

www.snellmantrading.se

Mr. Panini Oy

Jaspiliankatu 27 Tfn (09) 7749 5730

04250 Kervo
www.panini.fi fornamn.efternamn@panini.fi
www.mrpanini.se fornamn.efternamn@mrpanini.se

www.mrpanini.no fornamn.efternamn@mrpanini.no

Oy MUSH Lt

Mejerivagen 4 Tfn (06) 786 6111

68600 Jakobstad

www.mushbarf.com fornamn.efternamn@mushbarf.fi
MUSH GmbH

Oberstrasse 88

DE-20149 Hamburg

Tyskland

www.mushbarf.com fornamn.efternamn@mushbarf.de

fornamn.efternamn@snellmantrading.se
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