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SNELLMAN OSANA PERHEEN ARKEA
Snellmanin tuotteet kuuluvat perheiden arkeen.

Yhteiset hetket ruokapdydén ddressd ovat arvokkaita,
niin myos Lehtolan perheessd. Olemme Snellmanilla
ylpeitd siitd, ettd saamme olla jakamassa nditd
hetkid kanssanne.
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KONSERNIJOHTAJA
MarttiVihakangas kannustaa kaikkia litkkumaan ja
huolehtimaan kunnostaan. Henkiloston tyohyvinvointi
onmeille tirked asia tddalld Snellmanilla.
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Tuloksellisella toiminnalla
tulevaisuuteen

Snellmanin tulos ja likevaihto paranivat selvasti edellisestéd vuodesta. Toiminnassa keskityttiin orgaaniseen
kasvuun ja toiminnan tehostamiseen. Myds useita tehdaslaajennuksia otettiin kayttoon. Likevaihto kasvoi
13,6 % ja oli 264 milj. eurca (233 milj. euroa). Liiketulos nousi 16,2 % edellisesté vuodesta ja oli 13,8 mil}. eu-
roa (119 milj. euroa). Kannattavuus sailyi edellisen vuoden tasolla ollen 5,2 % liikevaihdosta.

Snellmanin tulos ennen veroja oli 12,5 milj.
euroa (10,5 milj. euroa) ja kassavirta ennen
investointeja oli 15,0 milj. euroa (13,5 milj.
euroa). Omavaraisuus laski 1,5 % -yksikkoa
35,0 %:iin (36,5 %).

Kuluttajien asenteet yhd luotettavamman
ja aidomman ruoan puolesta jatkuivat vah-
vana. Kotimaisuus ja ldhiruoka korostuivat.
Snellman otti ndma trendit huomioon tuote-
kehityksessd ja muissa liiketoiminnan linja-
padtoksissa.

Toimintaymparistéd leimasi katsauskauden
aikana kotimaisen lihan tuottajakunnassa
jatkunut kannattavuuskriisi. Tuotantokus-
tannusten kasvu leikkasi edelleen alkutuot-
tajien toiminnan kannattavuutta. Tdmain
johdosta etenkin sian tuottajakunnassa
tapahtui monia toiminnan lopettamisia,
vaikkakin Snellmanilla lopettajien maara oli
vahdinen. Snellmanin Lihanjalostus korotti

vuoden aikana tuottajahintaa useita kertoja,
yhteensa noin 15 %.

Lihanjalostuksessa lanseerattiin merkittavia
tuoteparannuksia tuomalla markkinoille fos-
faatittomia tuotteita. Valmisruoassa keski-
tyttiin nykyisten tuotereseptien parantami-
seen kohti yha luonnollisempaa kotiruokaa.
Sekd Suomessa ettd Ruotsissa luonnollinen
aito laatu ndkyy valmisruokien markkina-

osuuksien kasvuna.

Toteutuneet investoinnit katsauskaudella
olivat 25,2 milj. euroa. Suurimmat investoin-
nit tehtiin Lihanjalostuksessa. Uusi sikateu-
rastamo saatiin valmiiksi ja sen tuotanto
kaynnistyi helmikuussa. Muita toteutuneita
laajennusinvestointeja olivat Valmisruoan
lahettaimoinvestoinnit Keravalla ja Nackassa
Ruotsissa. Lisiksi Muschin tehtaalla Pederso-
ressd otettiin kdytt66n uusi tehdaslaajennus,
joka kasvatti tehtaan tuotantokapasiteetin

noin 4 milj. kiloon. Laiteinvestoinneilla ka-
pasiteettia voidaan kasvattaa edelleen.

Uutena investointiprojektina kaynnistettiin
Lihanjalostuksen tuotannon laajennus. Taima
investointi on viimeinen vaihe, jonka myota
saadaan vanhasta Skatan tehtaasta siirrettya
kaikki jaljelld olevat toiminnot Kuusisaa-
reen. Kaynnistetyn investoinnin budjetti on
21 milj. euroa. Investointi valmistuu vuoden
2013 aikana vaiheittain ja ensimmadiset tuo-
tantolinjat kdynnistyvat huhtikuussa.

Snellmanin energian tehokkuuden paran-
taminen ja ymparistoystavillinen toiminta
sai jatkoa aikaisemmille toimenpiteilleen
kun Snellman osallistui 22,5 %m osuudella
Jeppo Biogas Ab:n perustamiseen. Laitos al-
kaa tuottamaan biokaasua, jonka kayttdjaksi
Snellmanin Lihanjalostus siirtyy. Kuusisaa-
ren tehtaan tavoitteena on siirtyd kokonaan
pois fossiilisen 6ljyn kaytosta.
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Snellmanin Lihajalostuksen
teurastamon laajennus otettiin

kdyttaoon.

TALVI 2012

Snellman pddtti toteuttaa
viimeisen investointivaiheen van-
han Skatan tehtaan toimintojen siir-
tdmisessd Kuusisaareen. Investointiin
on budjetoitu 21 M€ ja kiyttoonotto
suunniteltu kevidksi 2013.

Snellman Trading AB osakeyhti6 perustettiin
Ruotsiin. Yhtion toimintaan kuuluu HoReCa-
myynti Ruotsissa. Tuotevalikoima koostuu
valikoiduista pakastetuotteista. Snellman
Trading AB alaisuudessa kdynnistettiin myos
Musch eldinruokatuotteiden myynti Ruotsis-
sa.

Paninin tuotantoa Ruotsissa kasvatetaan
viennilld Tanskaan ja Norjaan. Tanskaan pe-
rustettiin my6s uusi myyntiyhtié Mr. Panini
AS. Norjan vienti kdynnistettiin agentuuri-
pohjalla.

Vendjan myyntikonttori Mr. Snellman LLC
lopetettiin ja toiminta siirrettiin yksinoike-
udella jakelijan toimesta tapahtuvaksi. Pie-
tarissa toimivan jakelijan kanssa solmittiin
pitkdaikainen jakelijasopimus ja sen lisdksi
toiminnan laajentamiseen tdhtadva aiesopi-
mus.

Panini lanseerasi uuden kon-
septin Suomessa ja kdynnisti sen

mukaisen toiminnan Ruotsissa ja

Tanskassa sekd valmistelut Norjassa.

Muschin tuotannon
laajennus otettiin kéyttoon.

KEVAT 2012

Snellman otti kédyttoon
uuden konsernin kattavan pitkén

tdhtdimen strategian ja arvopohjai-
sen johtamisen.

Muita yritysjdrjestelyjd toteutettiin konser-
nin sisélld kun Snellman Trading Oy:n liike-
toiminta myytiin Icecool Oy:lle ja samalla
kdynnistettiin prosessi Snellman Trading
Oy:n fuusioimiseksi emoyhti6on. Vuoden ai-
kana saatiin myos paatokseen LHM-Products
Oy:n fuusio emoyhtiéon.

Snellmanin hallituksen kdynnistama konser-
nin pitkdn tdhtdimen strategian madrittely
saatiin valmiiksi. Tahan liittyen selkeytettiin
myos Snellmanin johtamisjarjestelmaa ja or-
ganisaatiorakennetta. Johtamisessa tullaan
korostamaan entistd enemmain arvopohjai-
suutta. Snellmanin missio kiteytettiin sano-
maan “annamme ihmisille mahdollisuuden
parempaan” ja arvot viestiin “kohtele toisia
kuten toivoisit itsedsi kohdeltavan”. Nama
arvot otettiin Snellmanin pitkin tdhtdimen
strategian fundamenteiksi.

Muilta osin liiketoiminnalliset aktiviteetit

Herra Snellman toi markki-
noille fosfaatittomat grillimakka-
rat ja leikkeleet.

olivat katsauskauden aikana strategista val-
mistautumista. Ndistd merkittavimpid olivat
uusien liiketoimintojen kartoitus ja uudet
tuotekehityshankkeet sekd niiden markki-
noinnin suunnitelmat. Toimenpiteiden tu-
loksia odotetaan ensi ja seuraavien katsaus-
kausien aikana.

Snellmanin toiminnanohjauksen IT-jarjestel-
ma valmistui koko konsernia kattavana niin,
ettd kaikki yksikot tulevat kdyttdmadn samaa
ERP-jdrjestelmdd. Jdrjestelmd otettiin kayt-
to66n ensimmadisend Eldinruoassa ja Paninis-
sa. Muissa yksikoissd kayttoonotto seuraa
vuoden 2013 alussa.

Snellmanin henkilémadird vuoden lopussa
oli yhteensa 1104 (1 087) henkil6d. Pietarsaari
on edelleen suurin ty6llistava paikkakunta ja
sielld tyoskenteli katsauskauden aikana kes-
kimddrin 774 henkil6d. Snellman palkittiin
hyvistd henkilostopolitiikastaan Varman ja



Snellman Tradingin toimiti-

lat otettiin kdyttoon.

KESA 2012

Snellman jdrjesteli uutta
vierasta pddomaa 30 M€ kahden

tulevan vuoden uusia investointitar-
peita varten.

Suomalaisen Ty6n liiton myontdmallda Hy-
vin Tyon -palkinnolla.

Nékymat 2013

Lihajalosteiden ja valmisruokien markki-
nassa kysyntddn ennustetaan vain maltil-
lista kasvua vuonna 2013. Sen sijaan Herra
Snellmanin tuotteiden markkinaosuuksien
ennustetaan sdilyvin vahvana tai paranevan
isovolymisissd tuoteryhmissi. Valmisruo-
assa odotetaan merkittivad markkinaosuu-
den kasvua sekd Suomessa ettd Ruotsissa.
Kannattavuuden ennustetaan sdilyvan tai
paranevan konsernin kaikilla toimialoilla.
Parasta tuloksen kehitystd odotetaan Val-
misruoan ja Lihanjalostuksen toimialoilla.
Kokonaisuudessa konsernin liikevaihdon ja
tuloksen 2013 ennustetaan paranevan edelli-
sestd vuodesta.

-Kokkikartanon lihettdmon laajennus
-Carolines Kok ldhettdmon laajennus

Syksyn aikana
otettiin kédyttdon seuraavia
tuotantotilainvestointeja:

SYKSY 2012

Snellmanin ympiristovas-
tuullinen toiminta jatkui edelleen
kun Snellman osti
22,5 %:n osuuden Jeppo Biogas Ab:n
osakekannasta. Tavoitteena on
oljystd riippumaton toiminta
Lihanjalostuksessa.

Kiitin Snellmanin henkilokuntaa ja kaikkia
yhteistyokumppaneita hyvistd ja menes-
tyksellisestd yhteistyostd kuluneen vuoden
aikana.

Martti Vihakangas
konsernijohtaja
Oy Snellman Ab
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LYHYESTI

Snellmanin tulos ja liikevaihto jat-
koivat vahvaa kasvuaan.

Liiketoiminnassaan Snellman on
vahvasti panostanut tuotekehityk-
seen.

Pitkan tahtaimen strategian maarit-
tely saatiin paatokseen ja sen mu-
kainen toiminta kaynnistettya.

Arvopohjaisen johtamisen suunnit-
telu ja toteutus aloitettiin konser-
nissa.

Useampia toimi- ja tuotantotilain-
vestointeja otettiin kayttéon eri

toimialoilla.

Snellmanin historian suurin laajen-
nusinvestointihanke aloitettiin.

LUKUINA

Liikevaihto: 264, milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 13, 6 %
Liiketulos: 5,2 %

Tulos ennen veroja: 12,5 milj. euroa
[nvestoinnit: 25,2 mi|j4 euroa

Henkildstd: 1104 henkiloa
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Konsernin tunnusluvut

LIIKEVAIHTO, M €

264,1
232,6

191,1
173,2
148,1

2008 2009 2010 2011 2012

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, ROI %

18,4

14,9
14,1 14,1

12,4

2008 2009 2010 2011 2012

LIKETULOS, M €

14,8
13,8
11,9
10,6
712
2008 2009 2010 2011 2012
LIIKETULQOS, %
77
6,1
48 5,1 5,2

2008 2009 2010 2011 2012



HENKILOSTO KAUDEN LOPUSSA

1104
1087

887 889 930

2008 2009 2010 2011 2012

TUOTANNOLLISET INVESTOINNIT, M £

25,2

17,5 17,2

7,6

2008 2009 2010 2011 2012

30,7

OMAVARAISUUS, %

VUOSIKERTOMUS 2012

9

40,3

36,5

2008

2009

2010

2011

35,0

2012

TULOS ENNEN VEROJA, M €

5,5

12,9

10,5

2008

2009

2010

2011

2012
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Snellman lyhyesti 2012

Konserni

Snellmanin toiminnassa keskityttiin vuoden aikana orgaaniseen kas-
vuun. Kotimaisuus, laatu ja tuotekehitys ovat olleet keskitssa. Vuo-
den aikana saatiin pitkin tihtdimen strategian maarittely valmiiksi.
Lisdksi selkeytettiin Snellmanin johtamisjarjestelmdd ja organisaa-
tiorakennetta. Tulevaisuudessa tullaan korostamaan arvojohtamista
entistd enemman kaikilla toimialoilla.

Lihanjalostus

Lihanjalostuksen voimakas kasvu jatkui. Herra Snellman tuotemerkin
preferointi voimistui vuoden aikana ollen alan suosituin. Toimiala
on panostanut voimakkaasti tuotekehitykseen ja tuonut markkinoille
uudet ruokamakkarat, jotka valmistetaan ilman lisdttyad fosfaattia ja
suuremmalla lihapitoisuudella. Vuoden aikana on my6s otettu kayt-
t66n uusi teurastamo ja historian suurin tehdaslaajennus aloitettiin.
My®6s ympdristovastuuseen on edelleen panostettu uusilla investoin-
neilla.

Valmisruoka

Hyva maku ja korkea laatu viitoittivat kasvun polkua Valmisruoassa
niin Suomessa kuin Ruotsissa. Vuoden aikana toimiala on keskittynyt
korkean laadun edelleen kehittamiseen, tuotevalikoiman optimoin-
tiin ja tuoteuudistuksiin. Sekd Suomessa ettd Ruotsissa on myos otet-
tu kdyttoon uudet lihettamolaajennukset.

Trading

Kuluneen vuoden aikana Icecool Oy:n ja Snellman Trading Oy:n toi-
minta yhdistettiin ja uutta positiota haettiin HoReCa markkinassa.
Suurkeittiokauppa kehittyi vuoden alkupuolella hyvin. Toimintaa
kuitenkin leimasi hintojen nousu loppuvuodesta. Alkuvuodesta pe-
rustettiin uusi yhtié Snellman Trading AB Ruotsiin, palvelemaan
Ruotsin HoReCa markkinaa.

Panini

Paninin tuotantomadardt ovat vuoden aikana kasvaneet Ruotsissa kun
ne Suomessa ovat pysyneet viime vuoden tasolla. Kevailld Panini
uudisti koko konseptinsa siséltden tavaramerkin, pakkaukset ja re-
septiikan. Kuluneen vuoden aikana yritys on my6s kansainvalistanyt
toimintaansa.

Eldinruoka

Toimialan kasvu on vuoden aikana jatkunut voimakkaana. Niin Suo-
men kun Ruotsin markkinoille on lanseerattu useita uusia tuorepa-
kastettuja BARF -aterioita. Tuotekehityksen lisdksi on my6s panos-
tettu tuotannon kasvattamiseen, ottamalla kdytt66n tehdastilojen
laajennus Pietarsaaressa.

Konserniorganisaatio

Lihanjalostus Valmisruoka

Trading

Panini Elainruoka
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KONSERNIN JOHTORYHMA
Vasemmalta alhaalla: konsernijohtaja Martti Vihikangas, sihteeri Johanna Skytte, Kati Rajala.
Vasemmalta keskelld: Kimmo Lankinen, John Aspnds, Tommy Snellman.

Vasemmalta ylhd

Timo Ylilauri, Stefan Snellman, Magnus Pettersson, Henrik Snellman.
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Hyvdi tyé syntyy
tyoviihtyvyydestd ja
henkiléstén hyvin-
voinnista.

Selked toiminta ja tychyvinvointi

osana hyvéid yri

tyskulttuuria

Snellman painotti vuoden 2012 aikana konsernimaisen toiminnan ja kayténteiden selkiyttamista erinaisten
ohjeistusten ja toimintamallien luomisella ja paivityksella. Lisaksi teemana oli tydhyvinvoinnin merkityksen
korostaminen osana péivittaista esimiestyota ja hyvaa yrityskulttuuria.

Arvojohtamisen suunnittelu ja toteutus aloi-
tettiin konsernissa ja Snellmanin paivitetyis-
td arvoista keskusteltiin konsernin johtoryh-
mdssd ja osassa yksikoitd. Tavoitteenamme
on vahvistaa hyvaa yrityskulttuuria.

Konsernin johtoryhma kisitteli ja muokkasi
vuoden aikana mittavan madran henkilos-
topolitiikkoja. Politiikkojen luomisessa on
ollut mukana toimialojen esimiehid, tyon-
johtajia ja henkiloston edustajia. Politiikat
muodostavat yhdessd henkilostokasikirjan,
joka on avoin kaikille tyontekijéillemme.
Henkil6stokasikirjan tavoitteena on vahvis-
taa yhtendistd yrityskulttuuria ja taata yh-
denmubkaiset kiytinnot tyosuhteeseen liit-
tyvissd asioissa kaikille tyontekijoillemme.

Henkil6stohallinnon palvelumaaritykset
luotiin osana konsernin johtamisjirjestel-
madd. Palvelumdaritykset selvittiavit henki-
léstohallinnon roolia tulevaisuudessa yh-
dessd muiden hallinnollisten funktioiden
kanssa. Lisdksi henkilostohallinto toimii eri
yksikoiden yhteisty6kumppanina ihmisten
johtamiseen, kehittamiseen ja tyosuhteen

elinkaareen liittyvissd asioissa.

Koko Snellman-konsernin kattava intranet
hanke kdynnistyi yhteisty6ssa viestinnén ja
IT:n kanssa. Sen avulla keskitetddn oleellinen
ja ajantasainen tieto sekd dokumentaatio yh-
teen paikkaan. Intranetin avulla helpotetaan
tiedon 16ytymista ja yhteisen yrityskulttuu-
rin muodostumista sdhkoisen viestinndn
keinoin.

Snellmanin Lihanjalostuksen vuoroesimie-
hille ja “kympeille” jarjestettiin koulutus,
jossa tavoitteena oli vahvistaa osallistujien
ammatti-identiteettid ja ymmarrystd oman
tyon merkityksestd ty6ryhmien tukena ja
inspiroijina.

Vuoden aikana jdrjestettiin my6s mittava,
kaikille esimiehille suunnattu johtamis-
koulutus, jossa teemana oli tyohyvinvointi
ja varhainen vilittiminen. Kaksipdivdiseen
koulutukseen osallistui noin 60 esimiesta
kaikkialta konsernista. Koulutus toteutettiin
viidessd eri ryhmissd kahdella eri kielelld
sekd suomeksi ettd ruotsiksi. Kayttoonote-

tulla varhaisen vdlittamisen mallilla tavoi-
tellaan parempaa esimiestyo6td seka sairaus-
poissaolojen maddran vahentdmistd pitkalld
aikajdnteelld.

Elintarvikealan perustutkinnon suoritti hy-
vaksytysti 25 henkilod. Syksylld Pietarsaares-
sa lahti lisdksi kdyntiin kaksi uutta elintarvi-
kealan perustutkintoon valmistavaa ryhmaa.
Koulutus ndiden osalta paattyy tutkintotilai-
suuksiin vuonna 2014.

sisdisind

Lihanjalostuksessa jdrjestettiin

koulutuksina hygienia-, tyéturvallisuus-,
tyonohjaus-, trukinajo- ja ensiapukoulutuk-
sia. Kdyntiin polkaistiin my6s auditointikou-
lutus ISO laatujdrjestelmdt sisdisille audi-
toijlle. Suomen-, ruotsin- ja englanninkielen
koulutukset saivat my6s jatkoa. Lisdksi ke-
vaalld jarjestettiin ldhes 100 kesdtyontekijalle

hygieniakoulutusta ja perehdytysta.

Myynnin kehittdmiseen, systemaattisuuteen
ja tuloksellisuuden parantamiseen panostet-
tiin Snellman Tradingilld ja Kokkikartanolla
erindisin koulutustapahtumin.
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Tydterveyskysely

Kunnon esimies
koulutukset

Snellman sai vuoden ty6ssdoppimisyritys
-palkinnon Kokkolan ammattiopiston myo6nta-
mana.

Lisdksi tyoeldkevakuutusyhti6 Varma ja
Suomalaisen Ty6n Liitto myonsivdt Snell-
manille Hyvan Ty6n -palkinnon. Varma pe-
rusteli palkinnon myoéntimisen Snellma-
nille seuraavasti:

“Hyva ty6 syntyy hyvista tyoviihtyvyydesta
ja henkil6stén tyohyvinvoinnista. Nama pa-
rantavat tuottavuutta, vihentivit sairaus-
poissaoloja ja alentavat elikekustannuksia.

ESIMIESKOULUTUS

Vuoden aikana jdrjestettiin mittava, kaikille
esimiehille suunnattu johtamiskoulutus, jossa
teemana oli tyshyvinvointi ja varhainen valittd-
minen. Kaksipdivdiseen koulutukseen osallistui
noin 6o esimiest kaikilta toimialoilta.

Henkildstakysely

CVlomakkeen
kéyttoonotto

Intranet projektin
kdynnistys

Snellman on palkinnon saajana pitkdjan-
teisesti panostanut hyviddn suomalaiseen
tyohon teemoilla: tekeminen, uskallus ja
valittiminen sekd nostanut tyokykyjohta-
misen osaksi normaalia johtamista. Yritys on
toimillaan osoittanut, ettd tychyvinvoinnilla
on suora yhteys yrityksen taloudelliseen me-
nestykseen.”

Snellman otti myénnetyt tunnustukset tyy-
tyvdisend ja ilolla vastaan, kiitoksena pitka-

jdnteisestd tyostddn.

Vuosittainen tyotyytyvdisyyskysely toteu-

Vuoden
Tydssdoppimisyritys
-palkinto

Kunnon polkupyérd
-kampanja

tettiin 14. kerran Snellmanin historiassa.
Yhteistulokset kaikista vastauksista olivat
parhaat tdhdn astisista eli 3,66 (vrt. 3,62 —
vuonna 2011) skaalan ollessa asteikolla 1-5.
Tyotyytyvdisyyden kehityksen suunta on
ollut viime vuosina oikea ja henkiléstén mer-
kitys ja tarkeys tulee tunnustaa jatkossakin
yhdeksi Snellmanin tirkeimmaksi tekijaksi,
johon panostetaan tulevaisuudessakin voi-
makkaasti.

Vuonna 2011 aloitettu Kunnon tyopaikka -
projekti jatkui tyohyvinvointipalveluketjun
kehittamiselld. Tdlld varmistetaan yhtenaiset
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Hyvain Tyon -palkinto

Palvelutarjottimen
dokumentointi

tyohyvinvointipalvelut ja tuki koko henkil6s-
tolle.

Snellmanin kaikissa yksikoissd toteutettiin
tyoterveyskysely, jolla kartoitettiin tyonte-
kijoidemme itse kokemaa terveydentilaan-
sa. Talld kerattiin tietoa terveyttd edista-
vien toimenpiteiden suunnittelua varten.
Toimenpiteitd tyokyvyn yllipitimiseen ja
kehittamiseen liittyen tehtiin varsin monia.
Tastd esimerkkind oli “Kunnon polkupyéra”-

Fysioterapian
palvelutarjoajien

aloitettu
kartoitus

Arvojohtamisprosessin
kéynnistys

kampanjassa uuden polkupyé6ran hankintaa
korottomalla maksuajalla sekd sopimusneu-
votteluilla polkupyérin hankintahinnan

suhteen.

Vuoden aikana on tehty mittava maira hen-
kilokohtaisia kunnon parantamiseen liit-
tyvid harjoitusohjelmia, BMP mittauksia,
kuntotestejd ja terveyskartoitukseen liittyvia
seurantatutkimuksia. Namd toimivat poh-
jana oman terveydentilan kehittimisessd ja

kampanja, joka sai todella hyvin vastaan-  ylldpitimisessa.

oton kevaidlld kun runsaat 120 tyontekijaa

osti itselleen uuden polkupyoéran. Yritys tuki ~ Tyontekijoillemme suunnattiin “Parempi
HENKILOSTO KESKIMAARIN

VUOSINA 2008-2012

812 866

2008 2009

2010

1120

1027

2011 2012

Oppisopimuskoulutukset

tyopaikka”-kilpailu. Tdlld haettiin parannusi-
deoita tyopaikan kehittimisen suhteen ja
pyrittiin juurruttamaan jatkuvan parantami-
sen mallia entistd syvemmialle yrityskulttuu-
riimme. Parannusideoita nousi esiin liittyen
tyoturvallisuuteen, viestintdan, tyossa jaksa-
miseen, ty6aikaan sekd palkitsemiseen. Ke-
hitysehdotuksia toteutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan tulevaisuudessa.

Timo Ylilauri
henkildstgjohtaja
Oy Snellman Ab

HENKILOSTON IKA-JA SUKUPUOLIJAKAUMA
TILAPAISTYONTEKIJAT MUKAAN LASKETTUNA

Naisia 36 % - Miehii 64 %
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Annamme ihmisille
mahdollisuuden
parempaan
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Kunnon tuotteilla jatkoa

kasvulle

Lihanjalostuksen voimakas kasvu jatkui ja liikevaihto nousi 12,4 %.
Herra Snellman tuotemerkin preferointi on voimistunut vuoden aikana
(Suomen Gallup). Vuotta ovat leimanneet suuret investoinnit kuten
teurastamon valmistuminen ja jalostetehtaan laajentamisen aloitus.

Tuorelihan myynti kasvoi vuoden aikana
18,2 %. Jalosteiden myynti lisddntyi 4,2 %, jos-
ta ruokamakkara kasvoi eniten 13,4 %. Meet-
vurstin myynti kehittyi 7,5 %.

Asiakkaiden ja tuottajien kanssa tehdyn hy-
vin yhteistyén ansiosta Snellmanin Lihan-
jalostuksen kokonaismyynti lisddntyi vuo-
den aikana 12,4 %. Kasvu on markkinoiden
kehitystd suurempi (5 %) tarkoittaen, ettd
Lihanjalostus on huomattavasti vahvistanut
asemaansa markkinoilla, alalla vallitsevasta
vaikeasta tilanteesta huolimatta. Hintojen
nousu jatkui koko tuotantoketjun lipi, kal-
liimpien raaka-aineiden nousun seurauk-
sena. Markkinoiden hinnannousu lihan ja
jalosteiden tuoteryhmadssa oli vuoden aikana
5-10 %.

Jalosteiden myynti lisddntyi noin 4,2 %, joka
on hieman kokonaismarkkinoita enemman.
Jalosteiden suurimman yksittdisen tuote-
ryhmadn, viipaloitujen leikkeleiden markki-
naosuus kasvoi arvossa mitattuna 19 %:in.
Ruokamakkaran tuoteryhmd kehittyi vuo-
den aikana myonteiseen suuntaan. Uusi
markkina-asema korkeammilla hinnoilla oli
seurausta fosfaatittomista tuotteista, korke-
ammilla lihapitoisuuksilla. Ne eivit vaikut-
taneet negatiivisesti myyntimaariin. Ruoka-
makkaroiden myynti kasvoi arvossa 13,4 %,
markkinoiden kehityksen ollessa noin 3 %.

Suomalaisten suuren kotimaisen lihan ky-
synndn vuoksi, meilld oli vuoden aikana
hyvit mahdollisuudet kasvattaa myyntia.
Yrityksen tuoreen lihan myynti lisddntyi
arvossa 18,2 % tarkoittaen, ettd markkina-
asemamme vahvistui yrityksen strategisen
suunnitelman mukaisesti. Myynnin kasvu
oli vahvempi kuin koko markkinan kasvu ar-
vossa, joka oli 7 %. Herra Snellmanin tuoreen
jauhelihan kysyntd jatkuu vahvana ja myynti
lisddntyi vuoden 2012 aikana 21,9 %.

Intensiivisen tuotekehitystyon jdlkeen Li-
hanjalostus kykeni entisestddn parantamaan
ruokamakkaroiden resepteja. Ruokamakka-
rat valmistetaan nyt ilman lisdttya fosfaattia
ja niissd on aikaisempaa suurempi lihapi-
toisuus. Uudistetut ruokamakkarat tuotiin
markkinoille toukokuussa ja Herra Snellma-
nin tuotteita suosivat kuluttajat ottivat ne
hyvin vastaan. Vuoden aikana lanseerattiin
yhteensad 17 uutta tuotetta, niista 6 oli lihaja-
losteita ja 11 tuorelihatuotteita.

Herra Snellman tuotemerkki on vahvistunut
vuoden aikana, ollen markkinoiden suosi-
tuin. Suomalaisten osuus, jotka ensisijaises-
ti valitsevat Herra Snellmanin, on kasvanut.
Avoimuus ja selked markkinointiviestintd
tekevdt Herra Snellmanin periaatteet tutuik-
si yhd useammalle kuluttajalle. Tama lisdd
heiddn luottamustaan Herra Snellmanin
tuotteisiin.

Vuotta ovat leimanneet suuret investoinnit.
Uusi teurastamo, jossa otettiin kayttéon uusi
sianteurastuslinja, kdynnistettiin suunnitel-
man mukaisesti alkuvuodesta. Siat ja naudat
teurastetaan nyt erillisilld linjoilla. Lihajalos-
tetehtaan laajennus lisdsi vuoden investoin-
teja huomattavasti. Jalostetehtaan kokonai-
sinvestointisumma on 21 M€. Vuoden 2012
lopussa rakennuksen runko alkoi valmistua
ja tekniikan sekd tuotantolaitteiden asennus
on kdynnistynyt.

Kokonaisteurastusmddrd nousi 11 %. Sian-
teurastus ylitti selvésti budjetin ja kasvoi 14 %,
naudanteurastuksen kasvaessa 4 %, jadden
budjetoidusta maddrastdan. Lisddntyneiden
teurasmaddrien  kdsittelyn turvaamiseksi,
leikkaamossa siirryttiin kesdn aikana kaksi-
vuorotyohon. Tamad, sekd teurastamon muu-
tokset ja kdyttoonottaminen ovat yhdessa
nostaneet kilokohtaisia tuotantokustannuk-
sia.
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PITKAT PERINTEET

Ranta-Seppidldn tila on ollut suvun omistuksessa 1800-luvul-
ta saakka. Snellman-tuottajana tila on ollut jo yli 5 vuotta.
Lehtolan perhe sai vierailun aikana tutustua tilan arkeen.

Varsinkin tilan nuorin kasvatti, 4 viikkoinen vasikka, herdtti

ihastusta Lehtolan lapsissa.

Rehun korkeat hinnat ovat olleet alalle haas-

teellisia. Snellmanin Lihanjalostus oli hin-
nankorotusten karjessd aloittamassa tuotta-
jille parannusprosessia.

Henkilokunta on lisddntynyt vuoden aikana
12 henkil6ll4, ollen vuoden lopussa 790 hen-
kiloa. Tyontekijit ovat osallistuneet Lean -
kehitystyohon pienryhmissd eri osastoilla.
Suuremmille tuoteryhmille on nimitetty
myos prosessiomistajat. Prosessit on doku-
mentoitu koko toiminta-alueella tuottajasta
asiakkaaseen asti.

Panostaminen ymparisto6n on jatkunut
vuoden aikana. Uudella teurastamolla veden

limmittimiseen ja ilmastointiin kaytetdan
kierratyskelpoista energiaa. Tamd merkitsee
noin 100 T€ sddstod vuodessa. Lisdksi vuoden
lopussa asennettiin biosuodatin. Biosuodat-
timen tarkoituksena on poistaa puhdista-
mon yhteydessa ilmenneet hajuongelmat.

Jeppo Biogas Ab investoinnin avulla Snell-
manin Lihanjalostuksen lietejite tullaan
tulevaisuudessa muuttamaan energiaksi
biokaasulaitoksessa. Talteen otettu energia
tullaan kayttimaan héyryn ja lammon tuo-
tannossa. Investoinnin tavoitteena on, ettd
Kuusisaaren tehdas tulevaisuudessa olisi 6l-

jystd riippumaton.

Nakymat vuodelle 2013

Vuoden 2013 aikana lihajalostetehtaan laa-
jennus tullaan ottamaan kiytt66n ja Pietar-
saaren keskustassa sijaitsevan Skatan tuo-
tanto siirretddn Kuusisaareen. Vahva trendi
kohti luonnollisempia tuotteita ja avoimuut-
ta jatkuu. Tdmd tarkoittaa, ettd jatkamme
edelleen ty6td parantaaksemme tuotteita,
vahentamalld niista lisdaineita.

Henrik Snellman
toimitusjohtaja
Snellmanin Lihanjalostus Oy
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Herra Snellman tuote-
merkki on vahvistunut
vuoden aikana ollen
markkinoiden suosituin.

LYHYESTI

Lihanjalostus vahvisti asemaansa
markkinoilla.

Herra Snellman tuotemerkin pre-
ferointi vahvistui entisestaan ollen
markkinoiden suosituin.

Lihanjalostus lanseerasi vuoden
aikana useita uusia tuotteita ilman
lisattya fosfaattia.

Hyvéan yhteistydohon asiakkaiden
ja tuottajien kanssa panostettiin
edelleen.

Uusi teurastamo otettiin kayttéon

ja historian suurin tehdaslaajennus
kaynnistettiin.

LUKUINA

Liikevaihto: 1889 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 12,4 %
Investoinnit: 17,6 milj. euroa

Henkilosto: 790 henkiloa
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Snellmanin yhteistyé maan
parhaiden perhetilojen kanssa

Snellmanin strategia rakentuu Suomen parhaiden perhetilojen kanssa tehtavaan maaratietoi-
seen yhteistyohon. Haluamme tydskennella pitkalla tahtaimella siten, etté tuottajamme pysty-
vat katsomaan luottavaisesti tulevaisuuteen ja kehittéméan tuotantoaan.

e

Koko liha-alalla vuotta 2012 leimasivat edel-
leen korkeat rehukustannukset ja heikko
kannattavuus. Alkutuottajien vaikea asema
otettiin esille mediassa ja tilanne huomioi-
tiin my®s poliittisella taholla. Snellman kulki
sian- ja naudantuottajahintojen korotusten
kdrjessd ja nosti tuottajahintoja enemman
kuin ehkd koskaan aikaisemmin. Laatusidon-
naiset kehittamispalkkiot antoivat aktiivisil-
le lihantuottajille mahdollisuuden parantaa
kannattavuutta ja selviytyd kustannuskrii-
sistd.

Lihasian keskihinta nousivuoden aikana 17 %
(27 c/kg) ja naudan hinta 15 % (40 c/kg). Nor-
maalien tilitysten lisdksi Snellman maksoi
kehittdmisohjelmien kautta noin 8oo ooo €
kehittamispalkkioita porsas- ja lihasiantuot-
tajille, jotka saavuttivat hyvid tuotantotulok-
sia. Snellman tilitti vuoden 2012 aikana suo-
malaisille perhetiloille yhteensa 87,5 milj. €.

Hankintamaarat kasvoivat ldhes 4 milj. kg ja
pddtyivat tdten 35,7 milj. kiloon. Kokonais-
madrastd, nautaa oli 10,3 milj. kg (+ 4,5 %) ja
sikaa 25,4 milj. kg (+ 14,5 %). Vuoden aikana
Herra Snellmanin tuotantoketjuun osallistui
yhteensa 2205 perhetilaa, joista 300 oli sikati-
loja ja loput maito- ja nautatiloja. Vasikanva-
litys kasvoi 13,5 % 13 891 vasikkaan. My6s por-
saanvalitys kasvoi noin 10 %. Vuoden aikana
valitettiin 154 460 porsasta ja 4 476 jalostus- ja
testisikaa.

Vuoden moniin tuottajatilaisuuksiimme
osallistui suuri maard aktiivisia tuottajia.
Omien tuottajatilaisuuksien lisdksi Snell-
man osallistui my6s lukuisiin navetan ava-
jaisiin ympari maakuntaa. Lokakuussa jdrjes-
tettiin ensimmadisen kerran Snellmanin omat



Maatilan Parhaat tuottajamessut, joille osallistui
noin 750 tuottajaa.

Snellman kehittdd edelleen yhteistyokon-
septiaan suomalaisten perhetilojen kanssa.
Avainsanoja ovat avoimuus, vastuullisuus,
jaljitettavyys ja suomalaisuus. Geenimani-
puloitujen rehukasvien (esim. GMO-soija)
kiytto kiellettiin vuoden 2012 alussa seka
naudan- ettd siantuotannossa. GMO-vapaus
varmistetaan tuottajien ja rehuteollisuuden
yhteistyolla.

Snellmanin ohjelma ”Kunnon suomalaista
maatiaispossua perhetilalta” kasittdd hyvin
kattavan laadunvarmistuksen. Kaikki emak-
kotilat on arvioitu, jotta niiden sitoutumi-
sesta ohjelmaan voidaan varmistua. Lisdksi
vuonna 2012 sikatilojen Maatilan Parhaat
- yhteistyosopimus uudistettiin sihkoéiseen
muotoon.

Figen Oy on Snellmanin Lihanjalostus Oy:n
100 % omistama sianjalostusyhtio. Figen vas-
taa suomalaisten sikarotujen, maatiaisen ja
yorkshiren jalostuksesta. Yksi jalostusohjel-
man tukipilareista on keskuskoeasema Lan-
gelmadelld, jossa testattujen sikojen maddrd
kasvoi vuonna 2012 yli 15 %. Lisdantynyt tut-

kimus johtaa yhd varmempaan jalostustie-
toon ja edesauttaa titen jalostustyota.

Vuoden 2012 aikana Figen siirtyi keskitettyyn
EVA-jalostussuunnitteluun, jonka avulla tur-
vataan kestdvd kehitys jalostusohjelmassa
my0s tulevaisuudessa. Figenin korkealaatui-
nen genetiikka on huomattu my6s kansain-
vilisesti. Esimerkiksi karjunsiemenen vienti
kasvoi 12 % vuonna 2012. Myo6s kotimaan sie-
menmyynti on ollut pienessa kasvussa.

Nakymat vuodelle 2013

Vuonna 2013 Snellman aloittaa sikojen hyvin-
voinnin systemaattisen auditoinnin kansain-
valisen WQ (Welfare Quality®)-standardin
mukaisesti. Vuoden 2013 alussa Snellman
aloittaa my6s maitotilakonseptin uudista-
misen. Uusi Kunnon Maitotila-ohjelma antaa
maitotiloille niiden ansaitseman arvon. Lin-
jassa Snellmanin Lihanjalostuksen kanssa,
Figenin tavoitteena on parantaa tuotannon
tehokkuutta panostamalla selvasti laatuun
ja sikojen hyvinvointiin.

Tomas Gaddnis
alkutuotannon johtaja
Snellmanin Lihanjalostus Oy
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Menestys ansaitaan
tekemadilld hyvdid






JOULUN TAIKAA

Joulun aika on aina tunnelmaa tdynnd
Lehtolan perheessd. Yhdessd on ihanaa
valmistautua vastaanottamaan joulu.




Maukasta ja laadukasta

ruokaa jokaiseen pdivédn

Hyvé maku ja korkea laatu ovat viitoittaneet kasvun polkua

Valmisruoassa.

Hyva maku ja korkea laatu ovat viitoittaneet
kasvun polkua edelleen niin Suomessa kuin
Ruotsissa. Suomessa liikevaihdon kasvu
vuonna 2012 oli 15,4 %, liikevaihdon noustes-
sa 26,8 M euroon. Ruotsissa kasvu oli maltil-
lisempaa, liikevaihdon ollessa 15,0 M€. Mo-
lemmissa maissa toiminnan kannattavuus
on vakaalla pohjalla ja edelleen vahvistunut
vuoden aikana. Namd ovat osoitusta siitd,
ettd valittu tie maukkaana ja laadukkaana
sekd luotettavana toimijana niin Suomessa
kuin Ruotsissa kantaa hedelmaa.

Vuoden 2011 monien uutuuslanseerausten
jalkeen, Kokkikartanon toimintaa vuonna
2012 leimasivat tuotestrategiset linjaukset ja
toiminnan vakauttaminen. Tuotevalikoiman
lapikdaynnin seurauksena useita pienid tuot-
teita lopetettiin ja tdlld mahdollistettiin tuo-
tannollisen toiminnan parempi haltuunotto.
Laadullisella puolella Suomessa on vuoden
2012 aikana panostettu tuotetuntemukseen
sekd tuotteiden laatukriteerien tekemiseen ja
raaka-ainemaadritysten paivittamiseen. Nama
asiat auttavat tasalaatuisuuden kehittdmi-
sessd sekd oikeissa pakkausmerkinnéissa.

Keravan ldhettamon ja toimistotilojen laajen-
nus valmistui kesakuun lopussa 2012. Snell-
man Trading muutti uusiin, laajennettuihin
tiloihin Keravalle ja timd on entisestddn li-
sannyt toimialojen keskindista yhteistyota.

Ruotsissa puolestaan juhlittiin Carolines K6k
AB:n 10-vuotista toimintaa syyskuussa 2012.
Kuluneen vuoden aikana Carolines Kok vah-
visti entisestddn markkina-asemiaan tuoreen
ruoan laadukkaana ja luotettavana toimitta-
jana, markkinaympariston tukiessa tatd ke-
hitystdi. Kampanjatoimintaa ruotsalaisten
keskusliikkeiden kanssa lisattiin, ja se tuotti
hyvaa tulosta.

Carolines Kokin ldhettimon laajennus val-
mistui syksylld. Tima mahdollisti toiminnan
tehokkuuden ja logistiikan parantamisen,
sekd antoi hyvat mahdollisuudet toiminnan
kasvattamiseen. Lihettimon laajennus on
ollut luonnollinen jatke vuodelle 2011, jolloin
toiminta muutettiin uusiin ja isompiin tuo-
tantotiloihin Nackaan.

Markkinointiviestinnan puolella toimet ovat
olleet hyvin maltillisia vuonna 2012 niin Suo-
messa kuin Ruotsissa. Kokkikartano viesti
kuluttajille alkuvuonna printtikampanjan
keinoin uudistuneista keittopakkauksistaan.
Toukokuussa laajensimme hiilihydraattitie-
toisten valmisateriasarjaa kahdella uudella
annosaterialla, joista kerroimme kuluttajille
niin printtikampanjalla kuin ohjelmayhteis-
tyolld tv-ohjelmassa “Hei, me karpataan!”.

Kokkikartanolla
vuonna 2012 on kuitenkin tehty tuoteuu-

Suurimmat  ponnistelut
distusten ja —parannusten tiimoilta, joista
ensimmadisend markkinoille tulivat keitot
marraskuun alussa. Keitoissa mm. vaihdet-
tiin kasvirasvavalmiste aitoon kermaan seka
poistettiin hiivauute ja aromeita.

Ruotsissa aloitettiin yhteistyé mainostoi-
miston kanssa vahvistaaksemme kuluttaja-
viestintidmme ja tehddksemme Carolines
Kok —tuotemerkkid tunnetummaksi ku-
luttajien keskuudessa. Tdssd ensimmadiset
askeleet otettiin markkinointikonseptin
luomisessa, joka nakyi ensimmdisend mm.

pakkauksissa ja kaupan hyllynikyvyydessa.

Joululaatikoiden osalta teimme Suomes-
sa padtoksen, ettd tarjoamme markkinoille
ainoastaan tuoretta tuotetta eli emme sdi-
lyta laatikoita pakasteena ennen kauppaan
menoa tuotantovolyymien tasaamiseksi.
Tastd halusimme myos kertoa pr-viestinnan
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PERINTEINEN JOULU

Perinteiset Kokkikartanon joululaati-
kot, kynttildt ja joulukuusi kuuluvat
Lehtolan perheen jouluun. Tarjolla
onmaksa-, lanttu-, porkkana ja
perunalaatikkoa. Lasten suosikkeihin
kuuluu myés perinteinen riisipuuro
kanelilla ja sokerilla.



keinoin kuluttajille joulun alla. Samoin
halusimme parantaa avoimuutta ja ldpina-
kyvyyttd raaka-aineisiin avaamalla verkko-
sivuillemme kuvauksen perunan matkasta
valmiiseen perunalaatikkoon. Ndmi herit-
tivat kiinnostusta ja padsimme ldpi useassa
sanomalehdessd ja muutamissa ruokablo-
geissa. Erityisen ilahduttavaa oli joulutuot-
teidemme saama kehu aikakausilehtien ma-
kuraadeissa. Vuonna 2012 myd6s Joulupukki
suosittelee - merkki oli ensimmadista kertaa
mukana joulutuotteissamme.

Vuoden 2012 valmisruokahenkil6stén maa-
rd Suomessa oli 111 henkil6d ja Ruotsissa
62 henkil6d. Toimihenkilépuolella henki-
l6storesursseja kasvatettiin  Suomen puo-
lella ostopdillikon ja pddtuotekehittdjan
rekrytoinneilla, sekd Ruotsissa uudella tuo-

tantopaallikon rekrytoinnilla. Vuoden alku-

puolella tehtiin koko henkiloston kattava
terveyskysely, jonka tulosten pohjalta lih-
dettiin muodostamaan tyéhyvinvoinnin toi-
mijaverkostoa my6s Valmisruoka toimialalle.

Nékymat vuodelle 2013

Vuotta 2013 kohti lihdemme erittdin hyvissd
asemissa. Kuluttajien kiinnostus parempaan
ja maukkaampaan valmisruokaan kaupan
hyllylld on ilmeinen ja timd antaa meille lois-
tavan mahdollisuuden. Alkuvuodesta tapah-
tuva toiminnanohjausjirjestelman vaihdos
on koko Suomen organisaatiolle iso ponnis-
tus. Ty6 on huolella valmisteltu ja aiempien
toimialojen kdyttoonotot antavat vahvaa us-
koa onnistuneeseen toteutukseen.

Ruotsissa Carolines Kokin tunnettuutta tuo-
reen valmisruoan maukkaana valmistajana
tullaan tulevan vuoden aikana tuomaan
kuluttajien tietoisuuteen markkinointivies-
tinndn keinoin. Lisdksi Ruotsissa pienet pa-
rannukset tuotannon puolella tuovat lisdd
tuotantokapasiteettia. Tavoitteenamme on
vuonna 2013 tehda Kokkikartano- ja Caroli-
nes Kok -tuotemerkeistd entistd tunnetum-
mat kuluttajien keskuudessa ja sitd kautta
varmistaa kasvun viitoittamaa polkua koko
toimialalla.

Kati Rajala
toimitusjohtaja
Snellmanin Kokkikartano Oy
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Toiminnan kannattavuus
on vakaalla pohjalla ja
edelleen vahvistunut
vuoden aikana.

LYHYESTI

Toimialan kannattavuus on
vahvistunut vuoden aikana seka
Suomessa ettd Ruotsissa.

Toiminnassa panostettiin tuote-
strategisiin linjauksiin ja toiminnan
vakauttamiseen.

Laadun edelleen kehittaminen
ja tuoteuudistukset ovat olleet

keskeisissa rooleissa.

Suomen ja Ruotsin léhettamoiden
laajennukset otettiin kayttoon.

LUKUINA

Liikevaihto: 417 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 10,2 %
Investoinnit: 2,4 milj. euroa

Henkilosto: 173 henkiloa
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Luotettava ja
ammattitaitoinen
yhteistyockumppani






POYTA KATETTUNA

Lehtolan perhe nauttii siitd, ettd

voi joskus istua valmiiksi katettuun
poytddn. Arjen keskelld on mukava

nauttia illallista ravintolassa.
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Snellman Trading ja Icecool
yhdistivéit toimintansa

Vuosi 2012 oli toimintojen yhdistamisen kannalta merkittava. Ice-
cool Oy ja Snellman Trading Oy toiminta yhdistettiin ja uutta positiota
haettiin HoReCa markkinassa. Tama tehtiin osittain oman kotimaisen
lihateollisuuden suurkeittickauppaa kehittamallé ja osittain tuomalla
tuontikauppaan uusia ajatuksia ja tuotteita. Molempien yhtididen yh-
teenlaskettu liikevaihto oli 33,2 miljoonaa euroa vuonna 2012.

Suurkeittickauppa kehittyi vuoden 2012 al-
kupuolella positiivisesti, mutta kddnne huo-
nompaan tapahtui syyskuusta eteenpdin.
Hintojen nousu oli vuositasolla 5 %, joka ai-
heutti kysynndn madran laskua.

Henkil6st6- ja oppilaitosruokailun arvo nou-
si 2,0 % ja 0,6 %, mutta mdarit molemmissa
laskivat; henkil6stéruokailussa 2,5 % ja op-
pilaitosruokailussa perdti 4,1, %. (lihde Mara
ry katsaus 1 — g / 2012) Vuoden 2012 loppu oli
myynnillisesti erittdin vaikea, johtuen raaka-
aineiden hintojen voimakkaasta noususta
lahes kaikissa tuoteryhmissa ja pienenevasta
kulutuskysynnasta.

Kesdkuun lopussa Trading muutti Keraval-
le, Kokkikartanon laajennettuihin tiloihin.
Nyt Trading, Valmisruoka ja Panini toimialat
sijaitsevat saman katon alla, antaen entista
paremmat edellytykset yhteistyolle. Taysin
uuden koekeittion ja neuvottelutilojen ansi-
osta olemme saaneet olla mukana useissa eri
asiakkaiden kanssa toteutetuissa tuotteiden
maisto- ja tutustumistilaisuuksissa. Niem-
me, ettd nama tilat antavat meille erinomai-
set mahdollisuudet syventda asiakasyhteis-
tyotd ja kehittdd entistd parempia tuotteita
ravintolamaailmaan.

Ruotsin HoReCa markkinoiden tutkinnan
jilkeen perustettiin huhtikuun lopulla uusi
yhti6, Snellman Trading AB, Ruotsiin. Toimi-
tilat yhti6é hankki Tukholman alueelta. Ruot-
sin toiminnasta vastaavaksi rekrytoitiin toi-
mitusjohtaja. Lisdhenkiloresursseja saatiin
assistentin ja Musch tuotteiden myynnista
ja markkinoinnista vastaavilla henkilorekry-
toinneilla.

Henkil6ston maddrd kasvoi my6s Trading
Suomessa vuoden 2012 aikana. Uusia rekry-
tointeja tehtiin tuotekehitykseen ja avaina-
siakaspaallikkotasolle. Koko henkilokunnan
maddrd Suomessa on 26 ja Ruotsissa 3 hen-
kilod. Koulutukseen panostettiin kuluneen
vuoden aikana voimakkaasti, jarjestamalld
nelja eri koulutustapahtumaa, joissa hiottiin
myyntihenkiliden osaamista ja yhteistyota.

Nakymat vuodelle 2013

HoReCa markkina tulee olemaan uuden
haasteen edessd vuonna 2013. Heikentyvd
yleinen taloustilanne tulee ndkymadén ravin-
tolakaupan puolella positiivisen kehityksen
pysdhtymisend. Raaka-aineiden voimakkaat
hinnannousut syksylld 2012 ovat olleet vaike-
at viedd tdysimdardisind myyntihintoihin ja
katetason sdilyttdminen nykyisend on haaste
sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Vakautta tarvi-
taan sekd Euroopan taloudessa, etta vallitse-
vissa valuuttakursseissa, erityisesti USD:n ja
Ruotsin kruunun kohdalla. Oikealla tuoteva-
likoimalla ja tuotekehitysta edelleen syventa-
malld yhdessa asiakkaiden kanssa, uskomme
Tradingin kehittyvan kuitenkin positiivisesti
vuonna 2013.

Kimmo Lankinen
toimitusjohtaja
Snellman Trading Oy
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YHDESSA RAVINTOLASSA

Ravintolan ruokalistalta l6ytyy herkkuja myés
pienempien makuun. Lehtolan perhe viihtyy
tunnelmallisessa ravintolassa ja ruokaa
odotellessa on myds mukavaa nauttia upeasta
merindkdalasta.




HERKULLISET RAAKA-AINEET
Pddruuiksi Lehtolan perhe valitsi lohi-
fileen, pippuripihvin, kanasalaatin ja
nakit ranskanperunoilla. Laadukkaat
raaka-aineet takaavat hyvin maun ja
maistuvan ruoan. Ruokailu huipentuu
tietystijalkiruokaan. Herkullinen
hedelmdsalaatti vaniljajddtelolld on
tdydellinen jélkiruoka kesdiltana.
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Oikealla
tuotevalikoimalla ja
-kehitykselld kohti

tulevaisuutta.

LYHYESTI

Snellman Trading Oy ja
lcecool Oy yhdistettiin.

Trading panosti vuoden aikana

kotimaisen lihateollisuuden suur-

keittiokaupan kehittamiseen.
Tuontikauppaa uudistettiin tuo-
malla uusia ajatuksia ja tuotteita

markkinoille.

Tradingin toiminta muutti uusiin
toimitiloihin Keravalle.

Ruotsiin perustettiin uusi yhtio,
Snellman Trading AB.

LUKUINA

Liikevaihto: 33,2 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 249 %
Investoinnit: © milj. euroa

Henkilosto: 29 henkiloa



Rapea ja mehevdi -
[iimpiméind parilasta
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LOUNASTAUKO -
Pdivi huvipuistossa %uu Lehtolan perheen
kesiin kohokohtiin. Ruokaisa lounasion h
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sy&ﬁ, jotta jaksaa kokiigdivdn




Uudistettu, kansainvdlinen panini

Liikevaihto kasvoi viime vuoden aikana noin 1,5 %, mika tarkoittaa, ettd yritys valmisti noin 4 miljoonaa
kappaletta paninia. Kasvu tuli ldhinna Ruotsista. Suomessa tuotantomaarat ovat pysyneet edellisen vuoden

tasolla. Uudelleenjarjestelyt ja kansainvalistyminen ovat rasittaneet kuluneen vuoden tulosta.

Mr. Paninilla on takanaan tapahtumarikas
vuosi. Koko Panini-konsepti on uudistet-
tu sisdltden tavaramerkin, pakkauksen ja
reseptiikan. Uusittu konsepti lanseerattiin
maaliskuussa Gastro messuilla Helsingissa
ja kuukautta myohemmin Tukholman Gast-
ro Nord messuilla. Konseptin uudistuksen
yhteydessa poistettiin kaikki muut tuotteet,
jotta keskittyminen ainoastaan paniniin olisi
mahdollista.

Vuoden 2012 aikana yritys on my6s kansain-
valistanyt toimintaansa. Aikaisemmin pani-
nituotantoa on ollut ainoastaan Suomessa ja
parin vuoden ajan my6s Ruotsissa. Kuluneen
vuoden aikana Vendjdn toiminta lopetettiin
ja mahdollistettiin keskittiminen Pohjois-

maihin. Toiminta kdynnistettiinkin vuoden
aikana seka Tanskassa ettd Norjassa. Ndihin
maihin paninituotanto hoidetaan Ruotsin
kautta.

Suomessa tyontekijéiden maard on 29 henki-
164, joista 8 on vuokratyontekijda. Ruotsissa
puolestaan on 8 henkil6d, Tanskassa ja Nor-
jassa yksi tyontekija. Syyskuussa Mr. Paninil-
le nimitettiin uusi toimitusjohtaja.

Mr. Paninin tunnettuus on tdlld hetkelld
Suomessa noin 50 %. Paninilla on aktiivinen
myyntihenkilokunta, joka tekee t6itd tunnet-
tuuden kasvattamiseksi. Lisdksi Mr. Paninin
myyntimateriaalia 16ytyy talla hetkelld noin
400 asemalta ympari Suomea.

Nakymat vuodelle 2013

Ulvilassa aloitetaan uusi projekti, jonka ta-
voitteena on optimoida ja parantaa tuotan-
toa. Uudet panini-tuotteet tulevat markki-
noille keviilld, ja timan odotetaan lisdavan
myyntid Suomessa. Uusilla markkinoilla,
Ruotsissa, Tanskassa ja Norjassa tullaan pa-
nostamaan myynnin kasvattamiseen. Kas-
vun myétd tullaan tarvitsemaan myos uusia
tuotantotiloja, silld nykyisten tilojen kasvu-
mahdollisuudet ovat rajalliset.

Tommy Snellman
toimitusjohtaja
Mr. Panini Oy
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AKTIIVINEN PAIVA

Huvipuisto tarjoaa tekemistd kaiken
ikdisille. Lehtolan perheessd ei pelitd
vauhdikkaita tilanteita, eikd aktiivista
menoa. Pdivd on naurua ja auringonpais-
tetta tdynnd.

CUATE O

A




RUOKAISA TAYTEPATONKI

Panini on oivallinen lounas. Se on helppo syodi
janopea valmistaa. Mehevd ja ruokaisa tdyte
sekd lampdinen leipd on herkullinen nautinto
aktiiviseen pdivddn.
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Konseptin uudistus
kattoi tavaramerkin,
pakkauksen ja
reseptiikan.

LYHYESTI

Toiminnan kasvu on Ruotsissa
ollut vahvaa, Suomessa volyymit
ovat pysyneet ennallaan.

Panini lanseerasi alkuvuodesta
uudistetun konseptin, joka kattoi

niin tuotemerkin, markkinointima-

teriaalin kuin reseptiikan.

Vuoden aikana Paninin toiminta
on kansainvalistetty ja toimin-
taa on laajennettu Tanskaan ja
Norjaan.

Panini on vahvasti panostanut

tuotteen tunnettuuden kasvatta-
miseen.

LUKUINA

Liikevaihto: 7,2 milj. euroa
Liikevaihdon kasvu: 1,5 %
Investoinnit: 0,6 milj. euroa

Henkilosto: 39 henkiloa
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Lahtokohtana
eldinten luonnollinen
hyvinvointi






B
Kasvujohteisesti tuoreilla
raakapakasteilla

Eldinruoka toimialan kasvu on jatkunut voimakkaana. Kasvua on tullut
lahinna tuorepakastetuilla, nk. BARF- tuotteilla. Sekd oman tuotemer-
kin etté Private Labelin myynti on kasvanut vuoden aikana.

Katsauskauden 2012 aikana lanseerattiin kah-
deksan omaa BARF- ateriaa ja niiden myynti on
vahvistanut selviasti MUSCH BARF tuotemerk-
kid. Ruotsissa lanseerattiin 15 MUSCH BARF
-tuotetta. Ruotsin myynti hoidetaan Snellman
Trading AB:n kautta. Muiden segmenttien ku-
ten snacksien, makkaran ja kuivarehun maa-
hantuontiin ei ole strategisesti panostettu, jo-
ten niiden myynti ei my6skadn ole kehittynyt.

Markkinoinnissa Musch on jatkanut strategi-
aansa, kdyttden aktiivisesti sosiaalista mediaa
ja Internetid. Musch on onnistunut luomaan
aktiivisen facebook -ryhman, jossa kuluttajat
saavat osallistua kommunikointiin. Musch on
saanut myos satoja BARF- kertomuksia kotisi-
vulleen.

Digitaalisen markkinoinnin tueksi, yritys on
lisainnyt ndkyvyyttd kaupoissa. Omien ate-
rioiden lanseerauksen yhteydessd tehtiin
muutoksia etiketteihin, pakkauksiin ja luiden
myyntikokoon. Ruotsin lanseerausta varten
tehtiin oma kotisivu ja uusi facebook-ryhma.

Henkil6kunnan mdird on kasvanut voimak-
kaasti vuoden aikana. Vuoden lopussa tyon-
tekijoiden maard oli 38, joista 24 henkil6a oli
kokopdivityossd. Voimakas kasvu luo haastei-
ta henkilokunnan koulutukseen. Vuoden 2012
aikana nelja Muschin tyontekijaa on aloittanut
koulutuksen liha-alan perustutkintoa varten.

Uusi tuotannon lisdrakennus otettiin kayt-
t66n toukokuun lopussa, jonka jilkeen aloi-
tettiin vanhan tuotantosalin kunnostustyot.
Tuotannon lisdrakennuksen yhteydessd van-
ha, ammoniakilla toiminut jaadytysjarjestel-
mad vaihdettiin uuteen jaadytysjarjestelmdan.
Kasvaneet tuotantomadarat ja tehokkaampi jaa-
dytys vaati lisdinvestointeja my6s sahkopuo-
lelle, sekd muutamia koneinvestointeja.

Nakymat vuoteen 2013

Nikymadt vuotta 2013 ajatellen ovat positii-
visia. Odotamme voimakasta kasvua BARF
-markkinoilla niin Suomessa kuin Ruotsissa.

Magnus Pettersson
toimitusjohtaja
Oy MUSCH Ltd

KOIRAN KASVATUS
Lehtolan perheessd kaikki ovat hyvin eldinrakkaita. Ajatuksissa on ollut koiran hankki-
minen jo kauan. Perhe pddtti tutustua koiran kasvatukseen ja vierailla koirakennelissd.
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HYVINVOINTIA EDISTAMASSA

Kennel Flatts on kasvattanut siledkarvaisia
noutajia jo vuodesta 1969. Siledkarvaiset
noutajat ovat luonteeltaan iloisia ja leikkisid.
Ne myds rakastavat noutamista ja uimista.
Liikunnan lisdksi myés laadukas ja luonnol-
linen ruokavalio on koiran kasvatuksessa
erittdin tdrkedtd. Kasvattaja korostaa, ettd
koiran hankinta on aina vasta pitkén harkin-
nan tulos.



ONNELLISET PENNUT

Lehtolan perhe sai kasvattajalta
paljon tietoa pentujen luonteesta
ja tottumuksista. Lapset pddsivit
myds leikkimddn pentujen kanssa,
joilla oli loputtomasti energiaa.
Kennel Flattsin pennut saavat
kasvaa luonnonkauniissa ympdris-
tossd kaukana kaupungin melusta.
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Eldinruoka toimialan
kasvu on jatkunut
voimakkaana

LYHYESTI

Toimialan kasvu on markkinoilla
jatkunut vahvana.

Vuoden aikana lanseerattiin useita
BARF -aterioita markkinoille.

BARF-aterioiden myynti kéyn-
nistettiin Ruotsin markkinoilla
yhteistydssa Snellman Trading
AB:n kanssa.

Tuotantotilojen laajennus otettiin
kayttoon kevaalla.

Musch on onnistuneesti panosta-

nut sosiaalisen median kayttoon
markkinoinnissaan.

LUKUINA

Liikevaihto: 4,8 milj. euroa
Investoinnit: 1,7 milj. euroa

Henkilosto: 38 henkiloa



Hallituksen toimintakertomus

Yleista

Konsernin toiminta on jaettu viiteen eri

toimialaan; Lihanjalostus, Valmisruoka,
Trading, Panini ja Eldinruoka. Emoyhtio
suorittaa hallinnollisia tukitoimia kaikille

toimialoille.

Vuonna 2012 konsernin liikevaihto oli
264,1 milj. euroa, mikd merkitsee 31,6 milj.
euron kasvua (13,6 %) edelliseen vuoteen ver-
rattuna.

Konsernin liikevoitto oli 13,8 milj. euroa,
mika oli 1,9 milj. euroa edellisvuotta enem-
man. Lihanjalostuksen liikevaihto kasvoi 12 %
ja siihen vaikutti etenkin tuorelihan voima-
kas kasvu. Valmisruoan toiminta kasvoi 10 %.
Kasvu oli erityisen voimakasta Ruotsissa. Tra-
dingin toiminta kasvoi 25 %.

Investoinnit
Vuoden aikana investoitiin tuotantolaitok-

siin 25,2 milj. euroa. Suurin investointi oli
Kuusisaaren jalostetehtaan laajentamisen

aloittaminen. Teurastamon investointi val-
mistui vuoden alussa. Lisdksi Keravan ja Na-
ckan ldhettdmo- ja konttoritiloja laajennet-
tiin.

Konsernirakenne

LHM-Products Oy fuusioitiin Oy Snellman
Ab:n vuoden aikana. Konserni teki myos paa-
toksen Snellman Trading Oy:n fuusioimises-
ta emoyhtioon kevddn 2013 aikana. Lisaksi
Oy Snellman Ab osti osakkeita Jeppo Biogas
Ab:sta ja omistaa 22,5 % yrityksesta.



SNELLMANIN HALLITUS 2012
Vasemmalta: Stefan Snellman sihteeri, Krister

Snellman, Martti Viihdkangas konsernijohtaja,
Ole Snellman, Johanna Tidstrém, Erkki Jarvinen, Felix
Bjorklund puheenjohtaja ja Peter Fagerholm.

Suhdeluvut

Liikevaihto M €

Liikevaihdon muutos %

Liikevoitto M €

Liikevoitto %

Voitto ennen tilinpddtoserid ja veroja
Laskentakauden tulos M €

Oman padoman tuotto %

Sijoitetun padoman tuotto %
Vakavaraisuus %

Riskit

Riskikartoitus pdivitettiin vuoden aikana.
Laaja investointiohjelma edellyttda tulevilta
vuosilta hyvad kannattavuutta.

Talous ja tulevaisuudennakymat

Konsernin tilinpaatos on tehty IFRS- rapor-
toinnin mukaisesti. Konsernin tulos oli
9,4 milj. euroa.

Omavaraisuus laski 35,0 %:iin. Snellmanin
markkina-asema on vahvistunut vuoden ai-
kana. Vuoden 2013 tuloksen arvioidaan pysy-
van hyvilld tasolla.

Ympéristo

Kuusisaaren puhdistamoon asennettiin uusi
biosuodatin, joka vahentda paastsjd. Vuoden
aikana tehtiin toimenpiteitd, jotka pienenta-
vdt energiakustannuksia ottamalla talteen
lampod ja kylmyyttd. Jeppo Biogas Ab:n
osakkaana olemisen tarkoituksena on ympa-
ristoystavillisemman ja omasta biojatteestd
saadun polttoaineen kiytén mahdollistami-
nen.

Henkilokunta, hallitus ja
tilintarkastajat

Konsernissa oli vuoden lopussa henkilokun-
taa 1104 henkil6d (1 087). Emoyhtion vastaava
luku oli 35 henkil6d. Konsernin kirjatut pal-
kat ja palkkiot olivat 36,3 milj. euroa ja emo-
yhtiolld 1,8 milj. euroa.

Hallitus on koostunut vuoden aikana seuraa-
vista henkil6istd; Felix Bjorklund puheenjoh-
taja, Erkki Jarvinen varapuheenjohtaja, Peter

Konserni IFRS Konserni [IFRS Konserni I[FRS
-12 -11 -10

264,1 232,6 191,1

+14 % +22% +10 %

13,8 11,9 14,8

5,2% 5,1% 7,7 %

12,5 10,5 12,9

9,4 79 9,6

18,9 % 17,2 % 23,9%

14,1% 14,1 % 18,4 %

35,0 % 36,5% 40,3 %
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Fagerholm, Krister Snellman, Ole Snellman ja
Johanna Tidstrém. Tilintarkastajana on toi-
minut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young,
vastaavana tilintarkastajana Kjell Berts, CGR.

Hallituksen esitys yhtion voiton-
jaosta ja ehdotus muun oman
vapaan pagoman mahdollisesta
maksamisesta

Jaettavissa olevat varat ovat emoyhtion tilin-
padtoksessa 36 295 197,98 euroa, josta kauden
voitto on 6 022 195,08 euroa. Yrityksen talou-
dellisessa tilassa ei ole tapahtunut huomat-
tavia muutoksia laskentakauden padtyttyd
ja OYL 13:2 § mukainen maksukykytesti ei
myoskddn vaikuta jaettavissa oleviin varoi-
hin.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous jakaa
jaettavissa olevat varat seuraavalla tavalla:

Osinkoa maksetaan 8 euroa per osake,

tai yhteensa 2 950 240 euroa
Omaa vapaata

pddomaa jdtetddn 33 344 957,98 euroa
Yhteensa 36 295 197,98 euroa

Yhtion osakkeiden maaré osake-
luokittain ja yhtiojarjestyksen
paaasialliset osakeluokkia koske-
vat méaraykset

31.12.2012 31.12.2011
A-osakkeet
(10 ddntd/osake) 240 000kpl 240000 kpl
B-osakkeet
(1ddni/osake) 129 0oo kpl 129 000 kpl
Hallitus

Emoyhtié FAS Emoyhtié FAS Emoyhtio FAS

-12 -1 -10

3,6 2,0 1,8

+ 81,6 % +8,8%

-0,3 -1,4 -0,1

-8,0 % -70 % -6,8 %

8,1 8,6 74

6,0 6,3 5,5

-10,7 % -14,7 % -11,1%

1,0 % -1,3% 1,2%

40,5 % 46,2 % 56,6 %
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Snellman-konsernin
hyvd hallintomalli

1. Tausta ja sovellettavat saannokset

Oy Snellman Ab on suomalainen listaamaton osakeyhti6. Sen vastuut
ja velvollisuudet maaraytyviat Suomen lakien mukaisesti. Yhtién ko-
tipaikka on Pietarsaari. Konsernirakenteeseen kuuluu emoyhtié Oy
Snellman Ab ja sen tytdryhtiot. Padtoksenteossa noudatetaan ensi-
sijaisesti Suomen osakeyhtitlakia ja yhti6jarjestysta. Naiden lisaksi
toimintaa ohjataan keskuskauppakamarin tammikuussa 2006 anta-
man kannanoton mukaisesti (“Listaamattomien yhtitiden hallinnon
kehittiminen”) ja soveltuvin osin Hex Oyj:n, Keskuskauppakamarin
sekd Teollisuuden Tyénantajain Keskusliiton joulukuussa 2003 anta-
maa suositusta listayhtiiden hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta
(Corporate Governance). Ulkomaisissa yhtitissda huomioidaan tdhdn
hallintomalliin ne poikkeukset joita kyseisen maan lainsddadanto ja
muut ohjeistukset velvoittavat.

2. Yhtiokokous

Snellmanin ylintd padtosvaltaa kayttavat yhtion osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Snellmanin operatiivisen toiminnan ylin pditos-
valta on hallituksella, jonka alaisuudessa oleva konsernijohtaja (emo-
yhtién toimitusjohtaja) johtaa konsernin yhtiéiden operatiivista toi-
mintaa organisaationsa vilityksella.

Snellmanin hallitus kutsuu vuosittain koolle varsinaisen yhtickoko-
uksen. Kokouskutsu lidhetetddn jokaiselle osakkeenomistajalle hen-
kilokohtaisesti sihkopostissa tai kirjeitse vihintddn seitsemdn (7)
pdivaa ennen kokousta. Kutsun yhteydessa ilmoitetaan paikan ja ajan
lisaksi yhtickokouksessa kasiteltavit asiat. Osakkeenomistaja voi val-
tuuttaa sijaisen osallistumaan omasta puolestaan yhtiékokoukseen.
Osakkeenomistajalla tai hdanen valtuuttamallaan on oikeus ottaa tar-
vittaessa mukaansa yhtiokokoukseen yksi avustaja. Padsddntoisesti
varsinainen yhtiékokous pidetddn maaliskuun aikana.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi hallitus voi kutsua osakkeen-
omistajat yhtiétd koskevien merkittdvien asioiden suhteen ylimaa-
raiseen yhtiokokoukseen. Tdlléin kutsua koskevat kdytinnot ovat
samanlaiset kuin varsinaisen yhtiokokouksen suhteen.

Yhtiokokouksen asialistalla ovat yhtiéjdrjestyksen mukaiset sekd hal-
lituksen yhtickokoukselle paitettavaksi tuomat asiat. Ndistd merkit-
tavimmat varsinaiselle yhtickokoukselle kuuluvat asiat ovat:

- yhtitjarjestyksen muuttaminen

- osakeannista pdattaminen

- tilinpdatcksen hyviksyminen

- osakepadoman korottamisesta padttiminen

- yhtién varojen jaosta, kuten voitonjaosta ja osakepadoman alen-

tamisesta, padttiminen

- hallituksen jasenten lukumaardsta ja palkkioista paattaminen

- kaikkien hallituksen jdsenten valinta

- tilintarkastajan valinta

Yhtickokouksesta laaditaan péytékirja, jonka mukaiset paatokset jul-
kaistaan yhtickokousta seuraavassa, omistajille toimitettavassa ns.
pitkdssd osavuosikatsauksessa. Yhtickokouksen péytékirjan kopio
lahetetddn pyynnostd osakkeenomistajille.

Snellmanin hallituksen jdsenistd ainakin hallituksen puheenjohtaja
on mukana yhdessé konsernijohtajan kanssa yhtiékokouksessa. Uu-
det hallituksen jdseniksi ehdolla olevat henkilét kutsutaan mukaan
valinnasta paddttdvaan yhtickokoukseen.

Yhtion tilintarkastajat eivit osallistu yhtiokokoukseen ellei kasitte-
lyssd ole sellaisia asian luonteen vaatimia paatoksid, joissa tilintar-
kastajien ldsndolo on perusteltua tai jos osakkeenomistajista vahin-
tddn kaksi on esittanyt pyynnon tilintarkastajien lisndolosta.

2. Hallitus

Snellmanin hallitukseen kuuluu yhtiGjirjestyksen mukaan vihintdan
neljd (4) ja enintddn seitsemdin (7) jasenta. Yhti6jdrjestyksen mukaan
hallituksen jasenen toimikausi on yksi (1) vuosi siten, etta toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttyad ja padttyy seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen paittyessd. Hallitus tekee vuosittain
yhtiokokoukselle ehdotuksen hallituksen kokoonpanosta nimitysva-
liokunnan valmistelun pohjalta. Yhtickokouksen tehtdvina on paat-
tdd hallituksen kokoonpanosta jokaisessa yhtiokokouksessa.

Corporate Governance -suosituksen mukaan hallituksen jidsenten
enemmiston tulee olla yhtiostd riippumattomia. Yhtiosta riippu-
mattomuus jaetaan tdydelliseen ja osittaiseen riippumattomuuteen.
Taydellisesti riippumattomia ovat jdsenet, joilla ei ole omistusta yhti-
6ssd eikd hallituksen jasenyyden ohella muita riippuvuuksia yhtiéon.
Tallaisia jasenid tulee Corporate Governance-suosituksen mukaisesti
olla hallituksen jdsenten enemmistéssd vahintddn kaksi henkiloa.
Osittain riippumattomiksi katsotaan jasenet joilla on omistussuhde
yhtiéoon mutta heilld ei ole yhtién hallituksen jisenyytensd ohella
muita merkittdvid sidoksia yhtion hallintoelimissa eikd ole ty6suh-
detta yhtiossa.

Konsernijohtaja ei ole hallituksen jasen mutta valmistelee hallituksel-
le padtettdvaksi tuotavat asiat ja toimii asioiden esittelijana hallituk-
sen kokouksissa.

Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan varsinaista yhtickokousta
seuraavassa perustavassa hallituksen kokouksessa itselleen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan valinnassa pyritdan
huomioimaan riippuvuus yhtista niin, ettd hallituksen puheenjoh-
taja olisi ensisijaisesti edelld kuvattu, osittain yhtiosta riippumaton
(omistuksen lisdksi ei muita merkittdvid sidoksia yhtion) hallituk-
sen jasen. Tdllainen pyrkimys on sitd vahvempi, mikali konsernijohta-
jalla ei ole omistusta yhtio6n. Hallituksen puheenjohtajaksi ei voida
valita henkil64 jolla olisi samanaikaisesti operatiivisesti vastuullinen



tyo yhtiossa. Lisdksi suositeltavana ei pidetd ratkaisua jossa seka hal-
lituksen puheenjohtajalla ettd konsernijohtajalla on omistuksellinen
suhde yhti6on. Varapuheenjohtajan valinnalle ei aseteta suosituksia

riippuvuuden suhteen.

Hallitus kutsuu itselleen sihteerin, joka voi olla hallitukseen kuulu-
maton henkil6.

Hallitus huolehtii yhti6lain mukaisesti hallinnon, toiminnan ja kir-
janpidon sekd varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Sen lisdksi hallituksen tehtavit on kirjattu emoyhtién hallituk-
sen tyojarjestyksessa.

Tyojdrjestyksen mukaisesti hallitus kisittelee ja paddttad aina yhtiota
koskevista taloudellisesti ja liiketoiminnallisesti tarkeistd sekd kau-
askantoisista asioista. Hallituksen tarkeimpiin pddtoksiin kuuluvat

- konserni- ja toimialastrategiat

- yritysjdrjestelyt

- yrityksen organisaatio

- investointipadtokset, rahoitus- ja muut vastuusitoumukset seka

- emo- ja tytaryhtiéiden toimitusjohtajien nimitykset

- ylimman johdon ja koko henkil6kuntaa koskevat palkitsemis- ja

kannustamisjarjestelmat

- muutokset konsernin ja toimialojen brandeihin ja paitokset uu-

sista
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy myos

- tilinpddtokset

- budjetit

- vuosikertomukset

- operatiiviset organisaatiorakenteet

- ylimman johdon nimitys ja palkkausasiat seka

- konsernin johtoryhman nimitykset
Hallituksen tehtdviin kuuluu my6s vahvistaa tarkeimmat yrityksen
toimintaa madrittelevit ohjeistukset ja politiikat, kuten

- rahoituspolitiikka

- vakuutuspolitiikka

- riskienhallinta ja

- yhtitssd noudatettavat arvot ja niihin liittyvét toimintaohjeet

Hallituksen ty6jdrjestyksessd on tarkempi kuvaus hyviksyntiamenet-
telystd ja muista hallitukselle kuuluvista tehtavista ja niiden toteut-
tamisesta.

Hallitus kokoontuu vuosittain 6-8 kertaa vuosikohtaisesti laaditun
aikataulun mukaisesti. Sen lisdksi hallitus kokoontuu vuosittain stra-
tegiakokoukseen, jossa kdsitellddan konsernin tulevaisuuden suunni-
telmia ja pitkdn ajan strategioita.

Hallituksen kokousten koolle kutsumisesta ja hallituksen kokous-
tyoskentelystd vastaa hallituksen puheenjohtaja.

Hallituksen paitokseksi tulee aina enemmiston padtds. Mikali da-
nestystilanteessa danet menevit tasan, niin hallituksen pdatokseksi
tulee puheenjohtajan kannattama linja. Tdtd periaatetta noudatetaan
myos silloin, kun kyseessd on henkil6valinta.

TILINPAATOS 20112 | 51

4. Valiokunnat

Snellmanilla on kaksi valiokuntaa. Valiokukunnat kokoontuvat tarvit-
taessa valiokunnan puheenjohtajan kutsumana.

4.1. Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtidviana on kartoittaa ehdokkaat hallituksen
jaseniksi ja tuoda esitys yhtiokokoukselle. Nimitysvaliokunnalla ei
ole itsendistd paatosvaltaa.

Nimitysvaliokuntaan kuuluu enintdin nelji (4) jasentd. Omistajaneu-
vosto ehdottaa ja yhtickokous valitsee vuosittain nimitysvaliokun-
nan jasenet sekd nimittad heistd puheenjohtajan.

Nimitysvaliokunta arvioi hallituksen jdsenten riippumattomuutta
vuosittain Corporate Governance -suosituksen mukaisesti.

4.2. Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnassa on kolme (3) yhtiosta riippumatonta halli-
tuksen jasentd, joista suositellaan ettd vihintdin kaksi ovat Corporate
Governance sddanndsten mukaan kokonaan yhtiosta riippumattomia
(ks. kohta 3 Hallitus). Konsernijohtaja toimii asioiden esittelijana seka
laatii kokouksista poytékirjan, hdn ei ole kuitenkaan palkitsemisva-
liokunnan jdsen. Hallitus valitsee keskuudestaan palkitsemisvalio-
kunnan vuodeksi kerrallaan. Valiokunnalla ei ole itsendistd paatos-
valtaa. Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu seuraavien asioiden

valmistelu hallituksen padtettavaksi:

+ Konsernijohtajan ja hidnen suorien alaistensa palkka ja muut
etuudet

+ Konsernijohtajan suorien alaisten nimitykset

+ Konsernijohtajan ja ylimpéan johtoon kuuluvien henkil6iden tu-
lospalkkiot ja muut peruspalkan lisiksi tulevat palkitsemiset

+ lausunnon antaminen yhtiéssa valmisteltuihin koko henkil6kun-
taa tai sen osaa koskeviin palkitsemisjirjestelmiin ennen halli-
tuksen paatosta

« lausunnon antaminen hallitukselle maksuun menevisti tulos-
palkkioista

5. Hallituksen laajennettu omistajakytkents

Valiokuntien lisdksi hallituksella on kdytettivissddn laajennettu
omistajakytkentd hyvin omistajayhteistyon varmistamiseksi. Tatd
tarkoitusta varten omistajat valitsevat keskuudestaan omistajaneu-
voston.

Hallituksen puheenjohtaja ja konsernijohtaja kayvit informatiivisia
ja neuvoa antavia keskusteluja timin ryhmén kanssa. Keskusteluja

voidaan kdyda seuraavista aihepiireista:

«  yrityksen valiokuntien ty&tehtaviin liittyvissa asioissa
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« omistajien tahtotila pitkalla aikavalilla

+ suunnitteilla olevat yhtiérakenteeseen vaikuttavat merkittavat
muutokset

+ suunnitteilla olevat merkittavat yritysjarjestelyt, ostot tai myyn-
nit

+ yhtién pddomittamiseen tai muuten rahoituksen rakenteeseen
liittyvat merkittavat toimenpiteet

+ omistajien riskiin vaikuttavat muut merkittavit muutokset opera-
tiivisessa tai hallinnollisessa toiminnassa

 hallituksen yhtiokokoukselle tekemit paatosehdotukset
6. Tytaryhtidhallinto

Emoyhtion hallitus nimittdd tytaryhtion hallituksen. Pailinja on ettd
tytaryhtiéiden hallituksen puheenjohtajaksi nimitetddn tytaryhtion
omistaman emoyhtion toimitusjohtaja ja muiksi jaseniksi ensisijai-
sesti konsernin talousjohtaja ja joku muu tytaryhtion toimintaa ldhel-
14 oleva operatiivisen johdon edustaja. Tytaryhtion toimitusjohtaja ei
ole johtamansa yhtién hallituksen jasen.

Tytaryhtividen hallitusten tarkeimpid tehtdvid on huolehtia ettd ty-
taryhtion hallinto, kirjanpito ja varainhoito on jérjestetty asianmu-
kaisesti konserniorganisaation puitteissa ja yhtitlain vaatimusten
mukaisesti.

Tytéiryhtibn strategiat, toimintasuunnitelmat, investoinnit, vastuu-
sitoumukset ja muut kauaskantoiset paitokset alistetaan osina kon-
sernia emoyhtion hallituksen paatettaviksi. Muilta osin tytaryhtion
hallinnointia hoidetaan toimitusjohtajan, tytdryhtion johtoryhman ja
konsernijohtoryhmain toimesta.

Kokonaan omistetussa yhtiossa tytaryhtion toimitusjohtajan vastuu
on hyvin operatiivinen ja ndissd asioissa hin vastaa konsernijohtajal-
le. Hallitustason asiat kdsitellddn konsernin hallituksessa. Kokonaan
omistetuissa tytaryhtiissa toimiva hallitus on luonteeltaan emoyhti-
6n hallituksen alapuolinen organisaatio.

Alle 100 % omistetun tytdryhtién toimitusjohtajan vastuu on opera-
tiivisesti sama, mutta sisdltid enemman tyoskentelyd johtamansa
yhtién hallituksen kanssa. Tall6in hallitustason paatokset kasitellddn
ensin kyseisen tytaryhtion hallituksessa sen sijaan ettd ne vietdisiin il-
man tytaryhtichallituksen kasittelyd suoraan konsernin johtoryhmén
kautta emoyhtion hallitukseen. Tytdryhtion toimitusjohtaja toimii
asioiden valmistelijana. Konsernijohtaja on téllaisissa hallituksissa
puheenjohtajana tai jasenend. Vahemmistoosakkailla on my6s edus-
tus kyseisessa hallituksessa. Hallituksessa voi olla my6s ulkopuolisia
jdsenid ns. neuvoa antavassa roolissa.

Tytaryhtion toimitusjohtaja vastaa tytaryhtion omistavan emoyhtién
toimitusjohtajalle johtamansa tytaryhtion liiketoiminnasta ja sen tu-
loksesta seka tytaryhtiotd koskevien pditosten toteuttamisesta. Vas-
tuu liiketoimintojen lainmukaisuudesta on ensisijaisesti tytaryhtion
hallituksella jossa omistavan emoyhtién toimitusjohtaja on puheen-

johtajana tai jasenend. Tytaryhtion toimitusjohtajan tehtdvind on jar-
jestda tehokkaasti ja luotettavasti yhtion operatiivinen toiminta ja sen
hallinnointi.

Tytaryhtion varainhoito on jarjestetty konsernin emoyhtion toimesta.
7. Osakkuusyhtiéssa toimiminen

Snellmanin intressissd saattaa olla omistuksellinen vihemmisto-
osuus tiettyihin operatiivista toimintaa tukeviin yhti6ihin. Tallais-
ten yhtiéiden hallituksiin, yhtickokouksiin tai muihin toimielimiin
osallistuminen tapahtuu Snellmanin operatiivisen johdon toimesta.
Konsernin johtoryhma paittad osallistumisesta ja henkilosta. Tall6in
operatiivisestajohdostavalitaan Snellmanin edustajaksisellainenhen-
kil6, jonka toimialueeseen osakkuusyhtion toiminta ldhinnd kuuluu.

Osakkuusyhtion toimintaan osallistuva Snellmanin edustaja infor-
moi asioista operatiivisissa hallintoelimissd ja tarvittaessa yhtion
hallitukselle.

Mikili Snellmanin omistuksessa on osakkuusyhti6itd, joiden toimin-
ta ei ole suoraan Snellmanin operatiiviseen toimintaan kytkettya, niin
Snellmanin hallitus ottaa kantaa tillaisten osakkuusyhtiéiden hallin-
nointiin osallistumisesta.

8. Konsernijohtaja

Emoyhtién Oy Snellman Ab toimitusjohtaja toimii konsernijohtajana,
jossa tehtdvissd hian johtaa toimintaa emoyhtion hallituksen alaisuu-
dessa. Hallitus valitsee konsernijohtajan ja erottaa konsernijohtajan.

Konsernijohtajantehtéivind onjarjestid tehokkaastijaluotettavastiyh-
tion operatiivinen toiminta, sen hallinnointijavarainhoito hallituksen
antamien madrdysten ja ohjeiden mukaisesti. Konsernijohtaja vastaa
hallitukselle liiketoiminnasta ja sen tuloksesta, hallituksen paatosval-
taan kuuluvien asioiden esittelystd, hallituksen padtosten toteutta-
misesta sekd liiketoimintojen lainmukaisuuden varmistamisesta.

Toimialajohtajat ja emoyhtion organisaatiossa olevat vastuuhenkil6t
raportoivat konsernijohtajalle. Konsernijohtajalla on apunaan konser-
nin johtoryhmd, jonka kokoonpanon hin on valinnut ja hyvaksytta-
nyt emoyhtion hallituksella.

Hallitus valitsee konsernijohtajalle varamiehen.
9. Konsernijohtoryhmé

Snellman-konsernissa on konsernijohtoryhmd, jonka puheenjohta-
jana on konsernijohtaja. Emoyhtioén hallitus nimedd johtoryhmin
konsernijohtajan esityksestd. Konsernijohtoryhmailla ei ole lakiin tai
yhti6jdrjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhmin
tehtdvand on konsernilaajuisten kehityshankkeiden sekd konserni-
tasoisten periaatteiden ja menettelytapojen kisittely. Lisdksi kon-
sernijohtoryhmassa kasitelldin mm. konsernin ja toimialayhtiéiden
pitkdn ajan strategioita, liiketoimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja
Snellmanin hallituksessa kasiteltdvid asioita, joiden valmisteluun se
myos osallistuu. Konsernijohtoryhma kokoontuu sddnnéllisesti kuu-
kausittain ja sen lisdksi tarvittaessa.



Konsernijohtoryhma ei muodostu automaattisesti konsernijohtajan
alapuolisesta organisaatiosta. Konsernijohtoryhmd pyritddn pita-
maédn suppeana, jossa sen jdsenilld on koko konsernin toiminnan ja
sen strategisen kehityksen nakokulmasta selked ja merkityksellinen
vastuualue.

10. Toimialat

Konsernin toiminta muodostuu yhdestd tai useammasta toimialas-
ta. Kullakin toimialalla on johtajana kyseisesta toimialasta vastaava
toimialajohtaja. Silloin kun toimiala on samalla juridinen osakeyhtio,
niin toimialan johtaja toimii my6s kyseisen osakeyhtion toimitusjoh-
tajana toimitusjohtajasopimuksen valtuuttamana.

Toimitusjohtajan vastuusta on maaritelty enemman kohdassa 6 Tytar-
yhtichallinto.

Taman lisaksi toimialan pddtosvaltaa ja velvollisuuksia on maaritelty
useissa Snellmanin operatiivisen toiminnan ohjeistuksissa.

Toimialajohtajan esimiehend toimii konsernijohtaja.
11. Palkitseminen

Konsernijohtajalla ja tytaryhtiéiden toimitusjohtajilla on voimassa-
olevat toimitusjohtajasopimukset. Muilla johtoon kuuluvilla hen-
kiloilld on johtajasopimukset tai tysopimuslain mukaiset tyosopi-
mukset. Konsernijohtajan ja hdnen alaisten palkat ja palkitsemiset on
alistettu hallituksen palkitsemisvaliokunnan kasiteltavaksi ja halli-
tuksen padtettavaksi.

N.1. Palkkio- ja kannustinjarjestelmat

Yhti6ssa ei ole kdytossd optio-ohjelmaa tai muuta kannustinjérjestel-
maéd, jossa yhtié antaa johdolle omia osakkeita. Sen sijaan yrityksen
palkitsemisvaliokunta padttda vuosittain johdon palkitsemisesta
osana koko henkilokunnan palkkio- ja kannustinjdrjestelmaa. Hen-
kilokunta on jaettu tarkoituksenmukaisen palkitsemisen johdosta
ryhmiin. Kullakin ryhmalld on omat palkitsemisen kriteerinsd. Myos
palkkioiden enimmadismadérit voivat vaihdella ryhmien valilla.

Palkitseminen perustuu aina etukiteen konsernin hallituksessa paa-
tettyihin palkitsemisen periaatteisiin. Maksu tapahtuu tilinpaatoksen
yhteydessd, palkkiokauden umpeuduttua. Palkitsemisvaliokunta ka-
sittelee ja hallitus hyvaksyy kaikki palkkiot, jotka menevit maksuun.

1.2. Hallituksen jasenten palkkiot

Yhtiokokous pdittad vuosittain hallituksen jasenten palkkiot. Kaikki
palkkiot maksetaan rahasuorituksina eikd yhtion jakokelpoisia osak-
keita anneta palkkiona hallitustyosta. Lisdksi korvataan kokouksiin
liittyvat matka ja muut kustannukset. Hallituksen kokouksista mak-
settava pdiviaraha maksetaan verottajan hyviksyman enimmadismaa-
ran mukaisesti.

1.3. Konsernijohtajan palkitseminen

Hallitus vahvistaa vuosittain konsernijohtajan palkan ja mahdollisen
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tulospalkkion mairin. Konsernijohtajan eldkoityminen on tyoeldke-
jarjestelman mukaan.

1.4. Muun johdon palkitseminen

Konsernin tytaryhticiden toimitusjohtajien kanssa on laadittu toistai-
seksi voimassaolevat toimitusjohtajasopimukset. Muulla johdolla on
johtajasopimukset tai tydlainsiddannon alaiset tyésopimukset. Kaik-
kien konsernijohtajan alaisten palkat ja palkkiot kisitellddn emoyh-
tion hallituksen palkitsemisvaliokunnassa ja padtetdan hallituksessa.

n.5. Elékepolitiikka

Konsernin eldkepolitiikka on noudattaa paddsddntoisesti TEL:n mu-
kaisia ehtoja. Yhtiossa on kuitenkin aikaisemmalta ajalta muutamia
vapaehtoisia yhtion maksamia eldkevakuutuksia. Tdllaiset eldkeva-
kuutukset kisitellddn yhtend osana henkilén kokonaispalkkaa. Yhti-
6n maksamat vapaehtoiset elikevakuutukset on kiytettiva eldkeidn
varhentamiseen eiki rahastoon kertynyttd padomaa voida nostaa li-
sdpalkkana.

Mahdolliset uudet yhtion maksamat eldkevakuutukset tulee olla pal-
kitsemisvaliokunnan hyvaksymia.

12. Sisdinen tarkastus, riskienhallinta, sisdinen valvonta

Yhti6lld ei ole omaa yhtion taloudellista toimintaa valvovaa sisdisen
tarkastuksen funktiota. Sen sijaan tdhin tarkoitetut ldpikdynnit os-
tetaan maddrdajoin tilintarkastusyhteisolta tai joltakin ulkopuoliselta
tarkastustoimintaa harjoittavalta osapuolelta.

Riskienhallinnasta yhti6lld on hallituksen hyvaksyma riskienhallin-
tapolitiikka. Sisdinen valvonta ja tarkastus perustuvat suurimmalta
osalta laatujdrjestelmien mukaiseen toimintaan. Yhtitssa on nimitet-
ty laatupaallikko ja hdnen alaisuudessaan toimivat valvontahenkil6t.

13. Sisapiiri

Listaamattoman yhtion luonteesta johtuen Snellmanissa ei ole kay-
tossa sisdpiirirekisterid eikd ohjeistusta sellaisesta toiminnasta. Sen
sijaan pysyvaan sisdpiiriin Snellmanissa katsotaan kuuluvan Snellma-
nin hallitus ja konsernin johtoryhma kokonaisuudessaan. Sisépiirilla
Snellmanissa tarkoitetaan luottamuksellista suhtautumista sellaisiin
valmistelussa oleviin hankkeisiin, joissa julkisuus tai tiedon levidmi-
nen on vahingollista tai haitallista joko Snellmanille tai hankkeessa
mukana olevalle sopimuskumppanille.

Monissa tapauksissa Snellman tekee toisen ulkopuolisen osapuolen
kanssa salassapitosopimuksen kyseisen hankkeen kasittelyn ajaksi.
Tillaiset salassapitosopimukset velvoittavat ilman erillistd sopimista
aina tdssd mainitun sisdpiirin jasenet.

Perheyhtitn toimintamallista, yrittdjahenkisestd suvusta ja laajasta
lahipiiristd johtuen yhtiollda on poikkeuksellisen paljon mahdolli-
suuksia sisdpiirin keskeisen liiketoiminnan harjoittamiseen. Tallai-
sesta on selvd liiketoiminnallinen etu, mutta siihen saattaa sisiltya
my0s riskeja.
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14. Tilintarkastus

Yhti6lld on tilintarkastajana Keskuskauppakamarin hyviksyma tilin-
tarkastusyhteisé. Tilintarkastaja valitaan vuosittain yhtiokokoukses-
sa. Tilintarkastajan toimikausi pdittyy aina ensimmaisen vaalia seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastajan pédasiallinen tehtdva on todentaa, ettd tilinpaitos
antaa oikeat ja riittavat tiedot konsernin yhticiden tuloksista. Tilintar-
kastaja antaa suorittamastaan tarkastuksesta tilintarkastuskertomuk-
sen yhtiokokoukselle. Lisdksi tilintarkastaja tarkastaa myds hallinnon
lainmukaisuutta ja toiminnan oikeellisuutta. Tilintarkastaja raportoi
havainnoistaan kerran vuodessa hallitukselle.

Yhtio6 ilmoittaa vuosikertomuksessaan tilikauden aikana tilintarkas-
tajalle maksetut palkkiot.

15. Osinkopolitiikka

Osinkoehdotusta tehtdessd hallitus arvioi yrityksen taloudellista
tilannetta ottaen huomioon ensisijaisesti yrityksen soliditeetin, toi-
mintavuoden tuloksen sekd hallituksen arvion yrityksen tulevaisuu-
den nikymistd ja soliditeetin kehityksesta.

Paatoksen tueksi yhtiolld on tekninen laskentamalli osingon maaray-
tymisestd. Laskentamallin perusteella maaritellddn osakkeiden jako-
osuus madraytyen korkoerdstd ja yrityksen taloudellisesta tilanteesta.
Korkoerd on laskettu osakkeiden matemaattisesta arvosta. Hallitus
paattaa korkokantana kaytettavan prosentin suuruuden. Matemaatti-
sena arvona kdytetdan verottajalta saatua viimeisintd laskelmaa, jota
oikaistaan vastaamaan tilikauden tilannetta.

Hallitus paittad yhtiokokoukselle vietivin osinkoehdotuksensa
oman arviosa ja teknisen laskelman suosituksen pohjalta.

Ennen yhtiokokoukselle annettavaa suositusta osingoksi hallituksen
puheenjohtaja tiedottaa Omistajaneuvostoa niistd tekijoistd jotka
ovat vaikuttaneet hallituksen osinkosuositukseen.

16. Osakesarjat

Yhtiélld on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan ainoastaan
osakkeiden tuottaman ddnimadiran suhteen. A-osake tuottaa yhticko-
kouksessa kymmenen (10) d4nti ja B-osake yhden (1) ddnen. Adnestet-
tdessd yhtiokokouksen padtokseksi tulee osakeyhtiolain mukaisesti
se esitys, jota on kannattanut enemman kuin puolet annetuista da-
nistd. Osakeyhtiolain mukaan on kuitenkin useita asioita, mm. yh-
tidjarjestyksen muutos ja padtdés suunnatusta osakeannista, jolloin
padtoksen syntyminen edellyttdd lain vaatiman korotetun mdara-
enemmiston suhteessa osakkeiden lukumadrdin ja osakkeiden

tuottamiin ddniin. Osakkeiden luovuttamisesta on yhtiojarjestykses-
sd rajattu vain suoraan alenevalle sukupolvelle.

Yhtiojdrjestyksessda on osakkeiden lunastusta koskeva lauseke. Sen
mukaisesti hallitus esittdd yhtiokokouksen padtettaviksi vuosittain
osakkeiden lunastushinnan.

Yhtiojarjestyksessa ei ole ddnileikkureita. Emoyhtitssd Oy Snellman
Ab ei my6skddn ole osakassopimuksia.

17. Lunastusvelvollisuus ja omien osakkeiden hankinta

Kun osake siirtyy uudelle osakkeenomistajalle, on yhtislld ensisijai-
nen ja nykyisilld osakkeenomistajilla toissijainen lunastusoikeus seu-
raavasti:

»  Lunastettaessavahvistetaan osakkeen hinta laskemalla substans-
si- ja tuottoarvon painotettu keskiarvo, jonka tilintarkastajat ovat
laskeneet viimeisen vuositilintarkastuksen yhteydessi ja jonka
hallitus on hyvaksynyt. Tuottoarvon laskelman korkona kayte-
tddn hallituksen vahvistamaa sisdistd korkoa.

+  Osakkeen siirtymisestd uudelle omistajalle on ilmoitettava valit-
tomasti yrityksen hallitukselle tai konsernijohtajalle. Hallituksen
on taman jdlkeen neljantoista pdivan kuluessa ilmoituksen saa-
pumisesta selvitettdva jos yritys aikoo lunastaa osakkeen. Ilmoi-
tus osakkeen siirtymisestd uudelle omistajalle sekd miten yritys
aikoo kayttad lunastusoikeuttaan, on ilmoitettava nykyisille osak-
keenomistajille kirjallisesti. Jos yritys ei kdyta lunastusoikeuttaan
on nykyisten osakkeenomistajien, jotka aikovat kdyttdid omaa
lunastusoikeuttaan, esitettiva lunastusvaatimuksensa hallituk-
selle tai konsernijohtajalle. Timan on tapahduttava yhden kuu-
kauden sisdlld siitd, kun ilmoitus osakkeen siirtymisestd on saa-
tu. Hallituksen on tdman jalkeen yhden viikon kuluessa viimeksi
mainitusta paivimaarastd ilmoitettava kenelle osake on siirtynyt,
mitd lunastusvaatimuksia on tehty ja kenen toimesta.

+ Josuseammat osakkeenomistajat esittavat lunastusvaatimuksen
on osakkeet jaettava heidin vilillidn suhteessa heidin osake-
omistukseensa luovutusajankohtana ja mahdolliset loput arpo-
malla. Lunastushinta on suoritettava neljantoista paivan kuluessa
lunastusvaatimuksen tekemisesta.

+  Erimielisyyksissd koskien lunastusoikeutta tai lunastushintaa
asian ratkaisee yrityksen tilintarkastajan lausunto. Mahdolliset
riita-asiat ratkaistaan vilimiesmenettelyssd, jolloin vilimiehen
nimittdd yrityksen tilintarkastaja. Selvityksen kustannukset mak-
saa yritys.

+  Yritys voi jaettavilla varoilla hankkia omia osakkeita. Tdll6in osak-
keen lunastushinta lasketaan samoin kuin kohdassa 1 on kuvattu.

+ Lunastusoikeus A- ja B-osakkeisiin ei synny siirrettdessd suoraan
alenevassa sukupolvessa olevalle henkilolle.

Ylldmainittu ehto on kirjattava osaketodistukseen, osakekirjaan ja
mahdollisesti annettavaan valiaikaistodistukseen.

18. Tiedottaminen

Snellmanin tuloksesta, toiminnasta ja ldhiajan ndkemyksista raportoi-
daan kolmen kuukauden vilein. Tdllainen ns. pitkd kvartaaliraportti
toimitetaan sdhkopostitse tai pyynnosta postitse osakkeenomistajil-
le. Kvartaaliraportista tehddan ns. lyhyempi versio, joka raportoidaan
yhtion sisdisesti koko henkilokunnalle. Kvartaaliraporttia ei kuiten-



kaan julkaista yhtion kotisivuilla, eika julkisissa tiedotusvalineissa.

Yhtié julkaisee tilikausittain tilinpddtostiedotteen ja vuosikerto-
muksen. Tilinpditos ldhetetidn osakkeenomistajille yhtiokokouk-
sen kutsun yhteydessd. Vuosikertomus jaetaan yhtiokokouksessa
ja postitetaan osakkeenomistajille noin kuukauden kuluessa yhti6-
kokouksesta. Vuosikertomus toimitetaan myos asiakkaille ja muille
avainasemassa oleville yhteistyokumppaneille ja sidosryhmille. Vuo-
sikertomus on vapaasti jaettavissa oleva tiedote ja sitd voidaan tilata
yhtioltd ja se on luettavissa my6s yhtion kotisivuilla.

Yhtiéssad on erilaisia henkil6kunnalle, asiakkaille, tuottajille ja omis-
tajille tarkoitettuja painettuja julkaisuja. Ndissa kerrotaan yhtion talo-
udellisesta tilanteesta lahinna menneisyyden ja nykyhetken valossa.

Kuukausittaista yhtion tulosta ja toiminnan kehitystd seurataan eri-
laisin taloudellisin ja toiminnallisin raportein. Kuukausikohtainen
raportointi on vain operatiivisen organisaation ja hallituksen kaytet-
tavissd. Organisaatio laatii my6s lyhyen kuukausittaisen katsauksen,
joka jaetaan operatiiviselle organisaatiolle ja hallitukselle.

Yhtién sisdisistd asioista tiedotetaan yhteisissd konsernijohtajan tai
toimialajohtajien vetdmissd tiedotustilaisuuksissa sen lisdksi mita
toimiva organisaatio kanavoi operatiivista informaatiota. Tiedotta-
minen perustuu oman henkilokunnan luotettavuuteen ja sen mukai-
sesti isoista pditoksistd ja tiedottamisesta huolehditaan aina ensin
omalle henkilokunnalle.

Konsernin ulkoinen tiedottaminen on konsernijohtajan vastuulla. Eri-
tyisesti kriisitilanteissa tiedottaminen kanavoidaan aina konsernijoh-
tajan kautta. Muu kuin kriisitilanteisiin liittyva ulkoinen tiedottami-
nen on myos konsernijohtajan vastuulla ja suoritetaan ensisijaisesti
konsernin tiedottajien kautta. Erityisasemassa olevat tiedottamiset,
esim. markkinointiin tai alkutuotantoon liittyvit asiat tiedotetaan
omia ammatillisia kanavia hyviksikdyttden. Ulkoisesta tiedottami-
sesta on annettu erillinen ohjeistus.

Konsernin sisdinen tiedotus on my6s konsernijohtajan vastuulla ja
siind han kdyttdd apuna ja jakelun suorittajana ensisijaisesti talous-
osastoa ja henkil6stohallintoa. Talousosasto suorittaa kaiken tilin-
padtoksiin ja taloudellisiin asioihin kohdistuvan tiedon jakamisen.
Sisdinen tiedottaja ja tiedotustiimi suorittavat kaiken muun sisdisen
informaation jakamisen. Sisdisen informaation jakelusta on erillinen
ohjeistus.

19. Omistajien toimielimet

Omistajat ovat muodostaneet omistustensa hoitamiseen kaksi osake-
yhti6lain ulkopuolella olevaa toimielinté, perheneuvoston ja omista-
janeuvoston.

19.. Perheneuvosto

Perheneuvoston toiminnalla osakkeenomistajat edistavit aktiivista
omistajuutta. Perheneuvoston rooli on olla yhtién omistajuuteen si-
touttava elin. Perheneuvostolla ei ole padtosvaltaa eikd hallinnointi-
oikeutta yhtion asioiden suhteen.
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Perheneuvosto kokoontuu puheenjohtajansa kutsumana muutamia
kertoja vuodessa. Yhtiokokous voi hallituksen ehdotuksen mukaises-
ti siirtdd yhtion voittovaroista perheneuvoston jaettavaksi lahjoituk-
sina hyvintekevdisyyteen tai muutoin yhtién arvopohjaa tukevaan
toimintaan. Perheneuvosto antaa lahjoituksista selvityksen yhtion
hallitukselle

Perheneuvosto nimittdd tarvittaessa eri komiteat hoitamaan mm.
lahjoituksia, perheisiin liittyvid asioita tai muita omistajia yhdistavia
asioita.

19.2. Omistajaneuvosto

Omistajaneuvosto seuraa laheltd yhtion toimintaa ja voi tarvittaessa
edustaa omistajien yhteistd nakemystd silloin kun hallitus tahtoo saa-
da paitoksensd ankkuroitua vahvemmin omistajien kanssa. Tallaisis-
ta asioista on kuvaus kohdassa s.

Yhtiokokous padttdd periaatteista jonka mukaan Omistajaneuvoston
jdsenet valitaan tai vaihtoehtoisesti valinta suoritetaan yhtiokokouk-

sessa.
20. Voimaantulo

Tama ”Snellman-konsernin hyva hallintomalli” astuu voimaan halli-
tuksen hyviaksymana ensimmaista kertaa 1.9.2008. Sen jilkeen hallitus
vahvistaa sen ja hyviksyy siihen mahdollisesti tehdyt muutokset aina
vuosittain hallituskautensa alussa.
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KONSERNIN AVAINLUVUT

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2012  31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008
Liikevaihto, milj. euroa 264 233 191 173 148
Liikevaihdon muutos % 14 % 22% 10 % 17 % 10 %
Liikevoitto, milj. euroa 13,8 11,9 14,8 10,6 7,2
% liikevaihdosta 5,2 % 5,1% 7,7 % 6,1% 4,8 %
Voitto ennen veroja, milj. euroa 12,5 10,5 12,9 91 5.5
% liikevaihdosta 4,7 % 4,5% 6,8 % 53% 3,7%
Tilikauden tulos, milj. euroa 9,4 7,9 9,6 6,6 3,9
% liikevaihdosta 3,6% 3,4% 5,0% 3,8% 2,7%
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 14,1% 14,1% 18,4 % 14,9 % 12,4 %
Oman padoman tuotto (ROE) % 18,9 % 17,2 % 23,9% 20,0 % 13,8 %
Omavaraisuus % 35,0% 36,5 % 40,3 % 33,3% 30,7 %
Investoinnit koneistoon ja laitokseen, milj. euroa 25,2 17,2 7,6 17,5 13,9
Korolliset velat, milj. euroa 61,5 47,6 39,3 47,7 45,1
Henkil6tyovuodet (FTE) 807 742 645 636 585
Henkil6st6 vuoden lopussa * 1104 1087 930 889 887
* josta vuokratyovoimaa 32 35 18 13 28
SELITYS

Nettotulos Liiketulos - rahoitustuotot ja -kulut - verot

Oman padoman tuotto (ROE-%) Nettotulos * 100

Oma pddoma (keskimaarin tilikaudella)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI-%) (Nettotulos + rahoituskulut + verot) * 100

Sijoitettu padoma keskimaarin

Omavaraisuus (%) Oma pddoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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KONSERNIN IFRS-TILINPAATOS
KONSERNITASE

1000 euroa Liite 31.12.2012 31.12.2011
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet 1 74 453 61235
Liikearvo 2 23331 23331
Muut aineettomat hyodykkeet 2 5838 2511
Muut rahoitusvarat 3 634 449
Laina- ja muut saamiset 4 2028 1800
Laskennalliset verosaamiset 5 1083 787
107367 90112
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6 16 194 15978
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 22077 19 419
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 406 415
Rahoitusarvopaperit 8 5 0
Rahavarat 9 4432 2742
43115 38 554
VARAT YHTEENSA 15 150 482 128 666
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma pddioma 10
Osakepddoma 627 627
Kayvdn arvon rahasto -4322 -2 744
Muuntoerot 365 275
Kertyneet voittovarat 45 550 40 250
Kauden voitto 9261 7 459
51481 45867
Vihemmistén osuus 1202 1063
Oma pddoma yhteensi 52 683 46 930
Pitkidaikaiset velat
Korolliset velat 11 40938 35115
Muut rahoitusvelat 12 6016 3851
Laskennalliset verovelat 5 2 665 2455
49 619 41421
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 13 27 009 26 809
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 322 614
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 14 261 411
Korolliset velat 11 20588 12 482
48179 40316
Velat yhteensd 97799 81737

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 15 150 482 128 666
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KONSERNITULOSLASKELMA

1000 euroa Liite 2012 2011
Liikevaihto 16 264117 232563
Liiketoiminnan muut tuotot 17 1232 1402
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutos -459 1813
Valmistus omaan kaytt66n 236 176
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 18 -150 107 -133 614
Henkiléstokulut 19 -45 045 -39928
Poistot 20 -8 701 -8 019
Liikearvon alentuminen 20

Liiketoiminnan muut kulut 21 -47 426 -42 476
Liikevoitto 13 848 11917
Rahoitustuotot 23 860 719
Rahoituskulut 23 -2188 -2153
Voitto ennen tilinpddtossiirtoja ja veroja 12520 10 483
Laskennalliset verot 24 -426 54
Tuloverot 24 -2 661 -2 655
Tilikauden voitto 9432 7881

Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyhtion omistajille 9261 7 459
Viahemmistolle 172 423
Yhteensi 9432 7881
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 euroa 2012 2011
Tilikauden voitto 9432 7881

Muut laajan tuloksen erdt

Rahavirran suojaukset -1578 -2746
Muuntoerot 89 15
Tilikauden laaja tulos yhteensd 7944 5150

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 7772 4727
Viahemmistolle 172 423

Yhteensi 7944 5150
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pidoma
Osake Kdyvdnarvon Muunto- Kertyneet Yhteensd |Vdhemmist6n| Oma pidoma
1000 euroa pddoma rahasto erot voittovarat osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2011 627 2 261 43 045 43 934 994 44 929
Yritysosto -373 -373
Muutos vihemmistéosuudessa -19 -19 19
Muut muutokset -120 -120 -120
Osingonjako -2 646 -2 646 -2 646
Omien osakkeiden hankinta -10 -10 -10
Tilikauden laaja tulos -2 746 15 7 459 4727 423 5150
Oma pddoma 31.12.2011 627 -2744 275 47709 45867 1063 46 930
Yritysostot -49 -49
Muutos vihemmistéosuudessa -17 -17 17
Muut muutokset -120 -120 -120
Osingonjako -1993 -1993 -1993
Omien osakkeiden hankinta -29 -29 -29
Tilikauden laaja tulos -1578 89 9261 7772 172 7944
Oma pddoma 31.12.2012 627 -4322 365 54 811 51481 1202 52 683
KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1000 euroa 2012 2011
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 13 848 11 924
Liikevoiton korjaukset 8704 8019
Kayttopadoman muutokset -3 425 -2 253
Maksetut korot -848 -1012
Saadut korot 398 392
Saadut osingot 1 1
Muut rahoituserit -879 -819
Maksetut verot -2791 -2780
15 007 13473
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -25202 -17 181
Luovutusvoitto aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 262 404
Myonnetyt lainat -153 0
Pitkiaikaiset saamiset IFRS 331 53
Lainasaamisten takaisinmaksut 235 68
Investoinnit muihin sijoituksiin -488 -156
Luovutusvoitot muista sijoituksista o 376
Tytaryhticiden ostetut osakkeet -44 -5 022
-25058 21457
Rahoituksen kassavirta
Omien osakkeiden ostot -29 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7 079 837
Pitkdaikaisten lainojen nostot 16 750 32104
Pitkdaikaisten lainojen maksut -9 578 -27 426
Pitkiaikaiset velat IFRS -441 -1181
Lahjoitukset -120 -120
Osinkojen maksut -1993 -2 646
11669 1567
Rahavarojen muutos 1617 -6 417
Rahavarat 1.1. 2742 9159
Valuuttakurssien muutos 78 0
Rahavarat 31.12. 4437 2742
Lyhytaikaisien saamisien muutokset -2 746 2860
Vaihto-omaisuuden muutokset -217 -2763
Lyhytaikaisien velkojen muutokset -462 -2 350
-3 425 -2253
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Snellman-konsernin emoyhtié, Oy Snellman Ab, on suomalainen,
perheomistuksessa oleva osakeyhtit, jonka kotipaikka on Pietarsaa-
ri. Yhtion osakkeet eivit ole noteerattuja. Jiljennos konsernitilin-
padtoksestd on saatavissa internetsivuilta www.snellmangroup.fi
tai 1.4.2013 ldhtien konsernin emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Kuusisaarentie 1, PL 113, 68600 PIETARSAARI. Konsernin tytaryhti-
ot valmistavat ja markkinoivat elintarvikkeita, erityisesti liha-alan
tuotteita, lihavalmisteita, valmisruokaa, erilaisia elintarviketuotteita
suurkeittiosektorille seka eldinruokaa erikoisliikkeille ja kasvattajille.
Konsernin markkina-alue on Suomi ja Ruotsi, osa viedddn my6s Skan-
dinavian ulkopuolelle. Konsernilla on my6s toimintaa Tanskassa ja
Norjassa. Konserni jakaantuu viiteen lijketoiminta-alueeseen: Lihan-
jalostus, Valmisruoka, Trading, Panini ja Eldinruoka. Julkaistava tilin-
padtos on vahvistettu yhtickokouksessa 15.3.2013.

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpddtés on laadittu Euroopan unionissa hyviksytty-
jen kansainvilisten tilinpddtosstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti. Sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2012 voimassa olevia IAS- ja IFRS- standardeja seka SIC- ja IFRIC-
tulkintoja.

Tilinpdatostiedot esitetddn tuhansina euroina, ellei ole muuta kerrot-
tu.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa
konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistad ja harkintaa koskien
laatimisperiaatteita. Tieto johdon kayttimasta harkinnasta koskien
tilinpddtostd on esitetty kohdassa “Johdon tekemit tilinpadtoksen
laatimisperiaatteet”.

Tytéryritykset

Konsernitilinpadtokseen sisaltyvit emoyritys Oy Snellman Ab ja sen
kaikki tytaryhtiot. Hankitut tytaryhtiot yhdistellddan konsernitilinpaa-
tokseen hankintahetkesta ldhtien.

Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomene-
telmalld. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat
ym. on eliminoitu konsernitilinpddtoksestd. Tilikauden voiton on
jakautettu emoyhtitn omistajille ja vihemmistélle tuloslaskelmassa
ja vahemmistolle kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana
erdnddn taseessa oman pddoman osana. Tytdryhtion hankinnoissa
hankintamenon ja hankitun oman padidoman vilinen erotus kirjataan

liikearvoksi.

Osakkuusyhtio

Osakkuusyhti6 on yhti6, jossa konsernilla on merkittava vaikutusval-
ta. Merkittava vaikutusvalta syntyy kun konserni omistaa enemman
kuin 20 % ddnioikeudesta. Joulukuussa 2012 ostettiin osuuksia Jeppo
Biogas Ab:std, jolloin omistajuudeksi tuli 22,5 %. Osakkuusyhtion tu-
losta ei ole huomioitu konsernin tuloksessa, koska sen toiminta ei
tilinpadtoshetkelld vield ollut kaynnitynyt.

Ulkomaan rahan maaréaisten erien muuttaminen
Konsernitilinpddtos on esitetty euroina, joka on emoyhtién toimin-

tavaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpddtosten muuttaminen

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muutettu euroiksi
kayttden tilikauden keskikurssia ja taseet tilinpaatospdivan kursseja
kayttden. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslas-
kelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan
padomaan. Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta sekd hankinnan jalkeen kertyneiden oman pddoman erien muunta-

misesta syntyneet muuntoerot kirjataan omaan padomaan.

Ulkomaisten yksikéiden hankinnasta syntyva liikearvo ja kyseisten
ulkomaisten yksikkojen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin han-
kinnan yhteydessa tehtdvit kiayvan arvon oikaisut on muutettu eu-
roiksi tilinpadtospaivan kursseja kdyttden.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet

Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet esitetddn alkuperdisten han-
kintahintojen ja kertyneiden poistojen erotuksena viahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla. Mikali kayttéomaisuushyodyke
koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eri pituiset, kukin osa kasitellddn erillisena hyodykkeena.

Poistot lasketaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan

mukaan seuraavasti:

» Rakennukset 20 vuotta

« Rakennustekniikka 15 vuotta

« [T-laitteisto 4 vuotta

« Kulkuneuvot 5vuotta

« Kevyet rakenteet, koneet ja laitteet 7-15 vuotta
« Muut aineelliset omaisuudet 20 vuotta
 Maa-alueet Ei poistoja



Aineettomat hyddykkeet

Liikearvo

IFRS 3 -standardin sddnt6jen mukaan, konserni on ottanut kantaa
hankintamenojen kohdistamiseen tytaryhtiéiden hankinnoissa,
jotka ovat tapahtuneet 1.1.2007 jdlkeen. Hankintamenon ja vastaan-
otetun nettovarallisuuden ero on kirjattu liikearvoksi. Liikearvo tes-
tataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tdtd tar-
koitusta varten liikearvo on laskettu rahavirtaa tuottaville yksikéille,
jotka pddasiassa seuraavat liiketoiminta-alueiden rajoja kyseisissa
maissa. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vihen-

nettynd arvonalentumisilla

Tutkimus- ja kehittimismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.
Vuoden aikana aloitetun kehitysprojektin kuluja on yhteensa kirjattu
144 t€.

Muut aineettomat hyédykkeet

Ne aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden arvi-
oidun taloudellisen vaikutusajan mukaan.

Poistoajat ovat:
» Know how 10 vuotta
+ ERPjdrjestelmd 10 vuotta

+ Muut IT-ohjelmat 4 vuotta

Aktivoidut palkat

Suorat tyopalkkiot, jotka kuuluvat rakennuksen rakentamiseen on
aktivoitu ja poistetaan rakennuksen taloudellisen elinkaaren mu-
kaan. Epdsuorat palkat on siirretty tuloslaskelmaan. Projektiryhman
vuoden aikainen ty6, koskien ERP-jdrjestelman kayttoonottoa, on
aktivoitu 583 t€.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pddoman menot on kirjattu kuluksi tilinpadtokseen, paitsi
hankinnat, joiden toteutuminen kestda yli vuoden, jolloin menot ak-
tivoidaan ko. hankintaan.

Julkiset avustukset

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauk-
seksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohtee-
seen liittyvat menot merkitdan kuluksi. Tdllaiset avustukset esitetddan
liikketoiminnan muissa tuotoissa. Konserni ei ole vastaanottanut in-
vestointitukea laskentakaudella.
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Vuokrasopimukset

Aineellisia hyodykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernil-
la on olennainen osa omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuk-
sella hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot hyédykkeen talou-
dellisen vaikutusajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vidhennykseen vuokra-aikana. Vuokravel-
voitteet siséltyvit korollisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa riskit jaavat vuokralle antajalle, kisitelldan
muina vuokrasopimuksina. Ndiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

Arvonalentumiset

Aineelliset ja aineettomat omaisuuserdt

Konserni arvioi tilinpadtospdivind, onko viitteitd siitd, ettd jonkin
omaisuuserdn arvo on alentunut. Siind tapauksessa lasketaan kerry-
tettdvissd oleva rahamadard ja omaisuuserdn arvo alennetaan. Kerrytet-
tdvissd oleva rahamaird lasketaan vuosittain liikearvosta. Arvonalen-

tumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisem-
paan arvioituun myyntihintaan. Hankintameno maaritellddn FIFO-
menetelmadlld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, muuttuvista menoista sekd pysyvista me-
noista.

Biologiset hyadykkeet

Konsernin omistuksessa olevat elivit eliimet on hinnoiteltu arvoon,
joka on ldhelld markkinahintaa. Vilityseldimet, joiden elinikd on 1-2
vuotta ja joiden myyntiarvo on matala, on kirjattu vuosikuluna.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin ryhmiin: kaypdan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset ja myytavissd olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu ra-
hoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan
alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
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Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tdhdn ryhmadin on sisillytetty ns. basis-swap, johdannainen ei ole
suojaava, valuuttajohdannaiset sekd noteeratut osakkeet.

Muihin laajaan tulokseen kirjattavat rahoitusvarat
Tdhdn ryhmadn on sisillytetty korkoswapit, jotka muodostavat kor-

kosuojan konsernin lainasalkkua vastaan.

Lainat ja muut saamiset
Tdhdn ryhmadn kuuluvat rahoitusvarat jaetaan lyhyt- ja pitkdaikaisiin
rahoitusvaroihin; pitkdaikaisiin, mikéli ne eradntyvat yli 12 kuukau-

den kuluttua.

Rahavarat
Rahavarat koostuvat kiteisestd rahasta ja pankkitalletuksista. Kaytet-
ty limiitti tilinpadatosajankohtana on kirjattu korollisiin velkoihin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat

olla korollisia tai korottomia.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivind, onko olemassa nayttod
arvon alentumisesta.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on arvioita-
vissa, ettd myyntisaaminen on menetetty. Mikdli arvonalentumis-
tappion maard pienenee jollakin mychemmialld tilikaudella, ja va-
hennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen
kirjaamisen jdlkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulos-

vaikutteisesti.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdin kirjanpitoon kiypédn arvoon. Voi-
tot ja tappiot, jotka syntyvit kdypdian arvoon arvostamisesta, kasitel-
lddn kirjanpidossa johdannaissopimuksen kayttétarkoituksen maa-
raamalld tavalla. Konserni on osittain soveltanut IAS 39:n mukaista
suojauslaskentaa ja osittain kdyttanyt koronvaihtoa varten hankittuja

johdannaissopimuksia (ns. basis swap -sopimukset).

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihto sisdltdd tuotteiden ja palveluiden seka raaka-aineiden ja
tarvikkeiden myynnistd saadut tuotot oikaistuna valillisilld veroilla,

alennuksilla ja valuuttamadardisen myynnin kurssieroilla.

Tavarat ja palvelut
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirja-

taan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Korot ja osingot
Korkotulot ja -kulut kirjataan tulokseen vaikuttavasti voimassa ole-
valle laina-ajalle. Saadut osingot kirjataan tuloina kun osingot mak-

setaan.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verokulu kirjataan
tuloslaskelmaan, paitsi suoraan omaan pddomaan kirjattavien erien
osalta, jotka ldhinna koostuvat suojauslaskennassa olevista johdan-
naissopimuksista. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin

liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista viliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon vililld. Suurimmat viliaikaiset erot
syntyvat aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistoista ja han-
kintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospdivadn men-
nessd saddettyjd verokantoja. Laskennallinen verosaaminen on kirjat-
tu sithen mairiin asti, kuin on todennikoistd, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyo-
dyntaa.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdatoksen esittdiminen -standardi ei maarittele liikevoiton
kasitettd. Konserni on madrittdnyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu kun liikevaihtoon lisdtdan liiketoiminnan
muut tuotot, vihennetdin ostokulut oikaistuna valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kaytt66n val-
mistuksesta syntyneilld kuluilla, vihennetdidn tyésuhde-etuuksista



aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot sekd
litketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tu-

loslaskelmaerit esitetddn liikevoiton alapuolella.

Johdon tekemat tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpdatostd laadittaessa joudutaan tekemdin tulevaisuutta koske-
via arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa tehdyista
arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa tilin-
padtoksen laadintaperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilinpdatoshetkelld. Mahdolliset
arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpitoon silla ti-
likaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan, ja kaikilla

taman jalkeisilld tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellai-
set tilinpdatospaivan arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittdvan riskin varojen ja velkojen kirjanpitoar-
vojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat
seuraavat:

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen hyodykkei-
den kayvan arvon méaarittaminen

Merkittavissa yritysten yhteenliittymissa konserni on kayttanyt ulko-
puolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden kaypid arvoja. Aineettomien hy6dykkeiden kidyvén arvon
madritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvistd rahavirroista.
Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittavan tark-

koja kdyvan arvon maarityksen pohjaksi.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain kirjattu liikearvo ja ne aineetto-
mat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika
mahdollisen arvonalentumisen varalta sekd arvioidaan viitteitd ar-
vonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esitetyn mukaisesti.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettivissd olevat rahamadarat
on madritetty kdyttéarvoon perustuvina laskelmina. Namad laskelmat

edellyttavit arvioiden kayttamista.

Uusien tai muutettujen IFRS-standardien ja IFRIC- tulkintojen so-
veltaminen
IASB on julkistanut alla luetellut standardit ja tulkinnat, joiden sovel-
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taminen on pakollista vuonna 2013. Konserni on paattanyt olla sovel-
tamatta nditd standardeja aikaisemmin ja ottaa ne kaytt6on tulevina
tilikausina.

Konserni ottaa kdytt6on vuonna 2013 seuraavat IASB:n julkistamat
standardit:

+ Muutos koskien IAS 1 Tilinpddtcksen esittdminen. Muutos vaikuttaa nii-
hin eriin, jotka esitetddn kohdassa muut laajan tuloksen erit.

« IFRS 10 Konsernin tilinpditos, IFRS 11 Yhteisjdrjestelyt, IFRS 12 Tilinpdd-
toksessd esitettavit tiedot osuuksista muissa yhtisissd, IFRS 13 Kdyvdn arvon
mddrittdminen, IAS 27 (uudistettu 2011) Erilliset tilinpddtokset, IAS 28 (uudis-
tetu 2011) Sijoitukset osakkuusyrityksiin ja yhteisyrityksiin, IAS 19 (muutos)
Tyosuhde-etuudet, IFRS 7 (muutos) Rahoitusinstrumentit. Konserni arvioi, ettd
muutoksilla ei ole oleellista merkitystd tulevaan konsernitilinpdctckseen.
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1. AINEELLISET HYODYKKEET

1000 euroa Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Keskenerdiset  Yhteensa

kalusto aineelliset hankinnat

hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 1308 52 881 59135 1126 9175 123 624
Lisdykset 11593 7 960 252 10 555 30360
Siirto ryhmien valilla 32 -32
Kurssierot 37 78 115
Tytdryhtion osto
Vahennykset 662 8545 9207
Hankintameno 31.12. 1308 64543 66 478 1378 11185 144 892
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 25309 36 912 529 62 750
Kurssierot 2 16 18
Tytaryhtion osto
Vdhennykset 262 262
Siirto ryhmien vililld
Laskentakauden poistot 2678 5554 61 8293
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. [ 27990 42220 590 o 70 800
Arvonkorotukset 31.12. 25 336 361
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1332 36 889 24258 789 11185 74 453
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1332 27908 22223 597 9175 61235

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus sisiltyy Koneet ja kalusto -ryhmain. Omaisuuden kirjainpitoarvo oli 5,5 milj. euroa.

2. AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 euroa Aineettomat Konserni- Ennakko- Yhteensa
oikeudet liikearvo maksut
Hankintameno 1.1. 4354 23419 1173 28946
Lisdykset 685 3061 3746
Kurssierot 3 3
Vahennykset 16 27 43
Hankintameno 31.12. 5027 23419 4206 32652
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 3016 88 3104
Kurssierot 19 19
Laskentakauden poistot 359 359
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 3395 88 0 3483
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1632 23331 4206 29169
Kirjanpitoarvo 31.12.2011 1338 23331 1173 25842

3. MUUT RAHOITUSVARAT

1000 euroa 2012 2011

Lainat ja muut saamiset (noteeraamattomia osakkeita ja osuuksia), EUR 634 449

Yhteensi 634 449



4. LAINASAAMISET JAMUUT SAAMISET
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1000 euroa 2012 2011
Kéypdin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset johdannaissopimukset ei suojauslaskennassa 3 2
Lainasaamiset asiakkailta, EUR 2014 1783
Lainasaamiset, muut, EUR 11 16
Yhteensi 2028 1800
Kirjattu

Kirjattu tulos- muuhun laajaan
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2012, 1000 euroa 1.1.2012 laskelmaan tulokseen 31.12.2012
Laskennalliset verosaamiset:
Kayvan arvon muutokset 790 -21 628 1396
Muut erat -3 -311 -314
Yhteensi 787 1083
Laskennalliset verovelat:
Kayvan arvon muutokset 116 -116 o
Poistoerot -2359 -189 -2548
Muut erdt -211 95 -116
Yhteensi -2 455 -94 -116 -2 665

Kirjattu

Kirjattu tulos- muuhun laajaan
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2011, 1000 euroa 1.1.2011 laskelmaan tulokseen 31.12.2011
Laskennalliset verosaamiset:
Kayvan arvon muutokset 241 -28 577 790
Muut erdt -3 -3
Yhteensi 241 -30 577 787
Laskennalliset verovelat:
Kdyvan arvon muutokset -199 315 116
Poistoerot -2536 177 -2359
Muut erdt -115 -96 -211
Yhteensi -2 851 81 315 -2 455
1000 euroa 2012 2011
Aineet ja tarvikkeet 7703 7120
Keskeneriiset tuotteet 1185 929
Valmiit tuotteet 7306 7929
Yhteensi 16194 15978
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/. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 euroa 2012 2011
Myyntisaamiset 19 479 17 458
Lainasaamiset 78 93
Muut saamiset 1445 1221
Siirtosaamiset 1004 614
Yhteensi 22006 19386
Johdannaissopimukset - suojauslaskennassa 1 0

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 70 32
Yhteensa 22077 19 419
Lyhytaikaiset saamiset jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2012 2011
EUR 18 741 17 255
SEK 2168 1718
RUB 1166 445
DKK 3 o
Yhteensi 22077 19 419

Myyntisaamisten ikdjakauma ja luottotappioksi kirjatut erit:

Per31.12.2010 2011 Luottotappiot Netto 2011

Erdantymdttomat 17128 17128
Erddntyneet

Alle 7 paivaa 39 39

7-14 pdivdd 36 36

15-21 paivad 35 35

22-45 pdivaa 84 84

Yli 45 paivaa 136 141 277

17 458 141 17599

Per31.12.2011 2012 Luottotappiot Netto 2012

Erddntymdttomat 18 669 18 669
Erddntyneet

Alle 7 paivaa 237 237

7-14 pdivdd 48 48

15-21 pdivad 79 79

22-45 pdivaa 252 252

Yli 45 paivad 194 52 246

19 479 52 19531

8. ARVOPAPERIT

1000 euroa 2012 2011

Lainat ja muut saamiset 5

Yhteensi 5
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9. RAHAVARAT

1000 euroa 2012 2011
Kateinen raha ja pankkitilit 4432 2742
Yhteensi 4432 2742

10. OMA PAAOMA

Ulkona olevat osakkeet 2012 2011
A-osakkeet 239 780 240 000
B-osakkeet 129 000 129 000

Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma pidoma, 1 000 euroa

Konsernin emoyhti6 on tilikauden aikana yhtiokokouksen 16.3.2012 valtuuttamana ostanut 220 omaa osaketta. Osakkeiden hankintahinta oli
29 062 €. Emoyhtion omien osakkein osakemaard 31.12.2012 on 220 osaketta. Osakkeiden hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta omistuksen
ja ddnioikeuden jakautumiseen.

Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma piioma, 1 000 euroa 2012 2011
Voitto edellisilta tilikausilta 30273 26 099
Tilikauden voitto 6022 6316
Yhteensi 36295 32415
Tilikaudella jaettu osakekohtainen osinko 2012 2011
Osinko/osake, EUR 5,40 717
Emoyhtion jakama osinko, 1 000 euroa 1993 2646

Hallitus on ehdottanut 15.3.2013 pidettaville yhtickokoukselle osinkoa jaettavaksi
8 euroa osakkeelta, yhteensd 2 950 240 euroa.

11. KOROLLISET VELAT

Pitkaaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat, 1000 euroa 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 37 647 30 401
Eldkelainat 1 800
Rahoitusleasingvelat 3292 2913
Yhteensi 40938 35115
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 2012 2011
Lainat rahoituslaitoksilta 15849 7619
Elikelainat 1 800 1 800
Muut velat 1576 1877
Rahoitusleasingvelat 1363 1187
Yhteensi 20588 12 482
Korolliset velat yhteensa 61 526 47 597
Kiinteikorkoisia 4% 10 %
Vaihtuvakorkoisia 96 % 90 %

Keskikorko laskentakauden lopussa 0,95 % 1,98 %
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12. MUUT RAHOITUSVELAT

1000 euroa 2012 2011
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 5492 3266
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 19 53
Muut velat 506 533
Yhteensd 6016 3851
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat, 1000 euroa

2012 2011
Ostovelat 16 545 16 951
Saadut ennakot 40 o
Muut velat 1601 1402
Siirtovelat 8822 8 456
Yhteensi 27009 26 809
Lyhytaikaiset velat jakautuivat valuuttoihin seuraavasti: 2012 2011
EUR 24523 23 806
SEK 2082 2419
RUB 386 540
GBP 17 18
USD o 26
Yhteensi 27009 26 809
Olennaisimmat erdt siirtovelkojen joukossa muodostavat henkilostokulut ja velkojen korkojen jaksottaminen.
1000 euroa 2012 2011
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 234 368
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset - ei suojauslaskennassa 27 42
Yhteensi 261 411
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15. HANKITUT LIKETOIMINNOT

Laskentavuosi 2012
Konserni on hankkinut lisdomistusta seuraavissa yhtioissa:

Vahemmistoosuuksien hankinta Hankinta % Omistus -%

Suomen Sianjalostus Oy 10,1 97,4

Osakkuusyhtioiden hankinta Hankinta % Omistus -%

Jeppo Biogas Ab 17,5 22,5

Laskentavuosi 2011

Hankitut tytaryhtiot Hankintapdiva Omistus% Kotipaikka
Icecool Oy 4.4.2011 75 Helsinki
Oy MUSCH Ltd 14.6.2011 81,3 Pedersore
Kiinteist6 Oy Pietarsaaren Havutie 30.6.2011 100 Pietarsaari

Oy Snellman Ab hankki 4.4.2011 omistukseensa osake-enemmist6n Icecool Oy:std. Yhtié6 maahantuo ja myy elintarvikkeita valitystuotteina

Suomen HoReCa-markkinalle. Kaupan my6ta konserni vahvistaa asemaansa mainitulla sektorilla.

Emoyhtié hankki 14.6.2011 omistukseensa my6s osake-enemmiston Oy MUSCH Ltd:std, joka valmistaa eldinruokaa. Sijoitus parantaa teurasta-
mon sivutuotteiden jatkojalostusketjua.

Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie hankittiin Snellmanin Lihajalostus Oy:n maa-alueelle padsyn turvaamiseksi tulevaisuudessa.

Yhdistdmisessa

Hankitut liiketoiminnot 2011, 1000 euroa kirjatut kdyvat
arvot

Aineettomat hyodykkeet 522
Aineelliset hy6dykkeet 1004
Sijoitukset 387
Liikevaihtosaamiset 2874
Saamiset 2581
Kassa ja rahavarat 425
Varat yhteensa 7793
Korolliset velat 3663
Muut velat 2415
Velat yhteensd 6078
Vahemmist6n osuus 261
Kauppahinta 4809
Kauppahinta hankintahetkelld 4809
Nettovarat 3355
Kauppahinta 4809
Hankittujen yritysten rahavarat 425
Rahavirtavaikutus 4384

Konserni on lisdksi hankkinut lisdosuuksia seuraavissa yrityksissa

Vahemmistéosuuksien hankinta Hankinta% Omistus%
Snellman Trading Oy 7 100
Oy Wikholm Food Trade Ltd 23 100

Suomen Sianjalostus Oy 34,7 87
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16. LIIKEVAIHTO

1000 euroa
Liikevaihto, tuotteet
Liikevaihto, palvelut
Yhteensi

17. LIIKETOIMINNAN MUUT TULOT

1000 euroa

Vuokratuotot

Kayttoomaisuuden myyntituotot

Tuotot tehdysta tyostd

Myyntivoitto henkil6stéravintolasta (netto)
Muut

Yhteensi

18. AINEIDEN JA TARVIKKEIDEN KAYTTO

1000 euroa
Raaka-aineet ja tarvikkeet
Varaston muutos

Ostetut palvelut
Yhteensi

19. HENKILOSTOKULUT

Tyosuhde-etuuksista johtuvat kulut
Palkat

Eldkekulut

Muut henkilosivukulut

Yhteensa

Henkil6tyovuodet (FTE)
Henkil6stén madra vuoden lopussa *
* josta vuokraty6voimaa

20. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Poistot, 1000 euroa

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Yhteensa

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Yhteensa

21. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tilintarkastajien palkkiot, 1000 euroa
Tilintarkastuspalkkio

Muut palkkiot

Yhteensd

2012 2011
264 040 232513
78 51
264117 232563
2012 2011
73 55

63 49

120 115
299 339
678 844
1232 1402
2012 2011
147 585 131 964
-682 -948
3204 2598
150 107 133 614
2012 2011
36325 32190
6 026 5360
2694 2378
45045 39928
2012 2011
807 742
1104 1087
32 35
2012 2011
2677 2277
5655 5415
61 54
8392 7746
308 273
308 273
2012 2011
56 64

61 77

117 141



22. TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

1000 euroa
Tuloslaskelmaan sisltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittimismenoja
Yhteensi

23. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
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2012 2011
564 547
564 547

Rahoitustuotot, 1000 euroa 2012 2011
Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Valuuttakurssivoitot 38 275
Muutokset kidypdan arvoon 171 47
Lainat ja muut saamiset

Osinkotuotot 1 1
Korkotuotot 399 392
Myytdvissd olevat rahoitusvarat

Myyntivoitto 0
Johdonnaissopimukset suojauslaskennassa 8

Kurssierot 242 3
Yhteensi 860 719
Rahoituskulut, 1000 euroa 2012 2011
Rahoitusvelat arvostettu jaksotettuun hankintamenoon

Korkokulut -659 -1012
Muut rahoituskulut -350 -370
Johdonnaissopimukset suojauslaskennassa -811 -624
Myytadvissd olevat rahoitusvarat

Muutokset kiaypdan arvoon

Myyntitappiot 0 0
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Valuuttakurssitappiot -229 -176
Muutokset kiaypdan arvoon -15 55
Kurssierot -124 -26
Yhteensi -2188 -2153
24. TULOVEROT

Tuloslaskelman verot, 1000 euroa 2012 2011
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2624 -2 681
Vero edellisilti tilikausilta -37 26
Laskennalliset verot -426 54
Yhteensi 3087 2602
Tuloslaskelman verojen tismdytys voittoon ennen veroja

Voitto ennen veroja 12 520 10 483
Verot laskettuna emoyhtion 24,5 %:n verokannalla (2011: 26 %) -3 067 -2726
Laskennallisten verojen vaikutus emoyhtion verokantojen muutokseen 26 %:sta 24,5 %:iin. 144
Ulkomaisten tytaryhticiden poikkeavat verokannat 12 -5
Verovapaiden tulojen vaikutus 18 71
Verotuksessa vihennyskelvottomien kulujen vaikutus -27 -132
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 13 34
Verot edellisilti tilikausilta -37 11
Yhteensi 3087 2602
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RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallintaa hoitaa konsernin talousosasto. Konser-
nin sisdisten riskien suojauksesta sopivat liiketoiminta-alueiden

johtajat ja talousosasto keskenddn.

Konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on vihentda hinta-
vaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia tulos-, tase- ja
rahavirtavaikutuksia sekd varmistaa riittdvd maksuvalmius. Pdiasi-
alliset rahoitukseen liittyvat riskit ovat korko-, valuutta-, luotto- ja
raaka-aineriski. Hallitus ylldpitda tasoa taloudellisten riskien suojaa-

miseksi.
Korkoriski

Korkoriskit suojataan korkojohdannaisella. Tilinpadtoshetkelld kon-
sernilla oli velkoja suojaavia johdannaissopimuksia 51,3 milj. eu-
ron arvosta (31.12.2011: 41,6 milj. euroa). Konsernin korollinen velka
31.12.2012 oli 63,5 milj. euroa (31.12.2011: 47,6 milj. euroa), josta kiinted-
korkoista oli 2,3 milj. euroa (31.12.2011: 5,0 milj. euroa) 4 % (31.12.2011:
10 %). Lisdksi konsernilla on 4,0 milj. euron (31.12.2011: 5,0 milj. euroa)
arvosta voimassa olevia johdannaissopimuksia, joilla velkojen kor-
koperustetta on muutettu tilapdisesti (ns. basis swap -sopimukset).
Viimeksi mainitut on kirjattu tulosvaikutteisesti, kun taas muut kor-
kojohdannaiset on kirjattu muihin laajaan tulokseen.

Rahoitusinstrumenttien korkoriskin IFRS 7:n
mukainen herkkyysanalyysi

Korkoriskianalyysi perustuu seuraaville olettamuksille: Herkkyysa-
nalyysissa on kaytetty kohtuullisena ja mahdollisena pidetyn 1 %
korkotason muutosta, joka lasketaan vuoden lopun korollisen vaih-
tuvakorkoisen nettovelan mdirdlle. Vaihtuvakorkoinen nettovelka
31.12.2012 oli 57,5 milj. euroa (31.12.2011: 40,7 milj. euroa). Vuoden 2012
lopussa korkotason 1 %-yksikén nousu merkitsisi 0,1 milj. euron kas-

vua konsernin korkokustannuksissa per vuosi.

Valuuttariski

Toiminnasta aiheutuu konsernille toisaalta transaktioriskeja ja toi-
saalta ulkomaisiin tytaryhti6ihin liittyvid tase-erien muuntoeroriske-
ja. Suurin osa konsernin kaupallisista liiketapahtumista liittyy ulko-
maan liiketoimintaan ja lihatuotteiden vientiin sekd raaka-aineiden
ostoihin, jotka suojataan valuuttajohdannaisilla.

Rahoitusinstrumenttien valuuttariskien herkkyys-
analyysi IFRS 7:n mukaan

Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin kunkin konser-
niyhtion omassa toimintavaluutassa tilinpadtoshetkelld taseessa
oleviin rahoitusinstrumentteihin ja niistd johtuviin riskeihin. Valuut-
tamadadrdiset erdt, jotka eivit ole rahoitusinstrumentteja, kuten ennus-
tetut todenndkdiset ostot tai myynnit eivit ole mukana herkkyysa-

nalyysissa.

31.12.2012 31.12.2011
1000 euroa NZD, SEK, USD NZD, SEK,
RUB

USD, GBP

Nettopositio 1698 -1775
Valuuttakurssin 5 %:n vahvistumisen
vaikutus tulokseen ennen veroja 89 -93

Herkkyysanalyysissa on oletettu kohtuulliseksi mahdolliseksi va-
luuttakurssimuutokseksi 5 %:n muutos.

Maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriski
Nostamattomia sitovia luottolimiittejd oli vuoden lopussa 7,1 milj.
euroa (31.12.2011: 14,2 milj. euroa). Tilinpaatoshetkelld konsernin lai-

nojen keskimaturiteetti oli 5 vuotta.

Viereisen sivun taulukko kuvaa rahoitusvelkojen ja johdannaisinstru-
menttien maturiteettianalyysia (luvut diskonttaamattomia).



Rahoitusvelvoitteiden erdpéaivéanalyysi
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Erdpdivd 31.12.2012

1000 euroa <1vuotta 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensi
Lainat Lyhennykset 17 649 24378 13 098 55125
Leasingvelka Lyhennykset 1363 2854 438 4654
Johdannaisvelat ja -varat Paiomamaksut 1575 3957 220 5751
Muut velat Lyhennykset/maksut 12 459 506 12 965
Ostovelat Maksut 16 545 16 545
Yhteensi Maksut 49590 31694 13 755 95 040
Erdpdivd 31.12.2011

1000 euroa <1vuotta 1-5vuotta > 5vuotta Yhteensi
Lainat Lyhennykset 9419 20 421 11704 41544
Leasingsvelka Lyhennykset 1187 2913 4100
Johdannaisvelat ja -varat Padomamaksut 1074 2299 356 3729
Muut velat Lyhennykset/maksut 12 425 533 12958
Ostovelat Maksut 16 951 16 951
Yhteensi Maksut 41056 26166 12060 79282
Luottoriski Padomarakenteen hallinta

Luottoriski on suhteellisen pieni, koska suurin osa tuotteista myy-  Vakavaraisuusasteen pitkidaikainen tavoite on 40 %, mutta se voi las-

dédan suurille kauppaketjuille. Talousosasto valvoo muita luottoja ja  kea tilapdisesti mittavia investointeja ja strategisia hankintoja tehta-
perintad hoidetaan yhteisty6ssa perintdtoimiston kanssa. essd.

Raaka-aineriski

Vuodenvaihteessa oli suojaus siahkén hinnalle ldhivuosiksi seka 6l-
jynsuojaus vuodelle 2013. Liharaaka-aineen hintamuutokset pyritaian
siirtamdan myyntihintoihin mahdollisimman tehokkaasti.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen arvot luokittain

Kaypddn arvoon

tulosvaikuttei- Johdannais-

sesti kirjattavat Lainat ja sopimukset
1000 euroa rahoitusvaratja muut saami- suojauslas- Tasearvo
2012 Liite -velat set Rahoitusvelat kennassa  yhteensd
Pitkiaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 3 634 634
Johdannaissopimukset 4 3 3
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 4 2026 2026
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 7 19 429 19 429
Lainasaamiset 7 78 78
Muut saamiset 7 1445 1445
Siirtosaamiset 7 1004 1004
Arvopaperit 8 5 5
Johdannaissopimukset 7 70 1 71
Rahavarat 9 4482
Rahoitusvarat yhteensi 72 24620 29176
Pitkdaikaiset velat
Korolliset velat 11 38938 38938
Johdannaissopimukset 12 19 5492 5511
Muut velat 12 506 506
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 11 22588 22588
Ostovelat 13 16 545 16 545
Muut velat 13 1642 1642
Siirtosaamiset 13 8 822 8822
Johdannaissopimukset 14 27 234 261
Rahoitusvelat yhteensd 552 88535 5725 94 812

Kaypdan arvoon

tulosvaikuttei- Johdannais-

sesti kirjattavat Lainat ja sopimukset
1000 euroa rahoitusvaratja muut saami- suojauslas- Tasearvo
2011 Liite -velat set Rahoitusvelat kennassa  yhteensd
Pitkdaikaiset varat
Muut rahoitusvarat 3 449 449
Johdannaissopimukset 4 2 2
Pitkdaikaiset myyntisaamiset 4 1798 1798
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 7 17 458 17 458
Lainasaamiset 7 93 93
Muut saamiset 7 1221 1221
Siirtosaamiset 7 614 614
Arvopaperit 8
Johdannaissopimukset 7 32 32
Rahavarat 9 2742
Rahoitusvarat yhteensd 34 21633 24 410
Pitkiaikaiset velat
Korolliset velat 11 35115 35115
Johdannaissopimukset 12 53 3266 3319
Muut velat 12 533 533
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 11 12 482 12 482
Ostovelat 13 16 951 16 951
Muut velat 13 1402 1402
Siirtovelat 13 8 456 8 456
Johdannaissopimukset 14 42 368 411
Rahoitusvelat yhteensd 627 74 406 3635 78 668
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Johdannaissopimukset
1000 euroa
Johdannaissopimukset, nimellisarvot 2012 2011
Valuuttajohdannaiset
- valuuttaswapit 1000 523
- valuuttatermiinit 6 039 1500
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 78 649 73 696
- korko-optiot 4008 4922
Hyo6dykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 222 0
- sahkotermiinisopimukset 3553 3515
Johdannaissopimukset, kdyvit arvot 2012 2012 2011 2011
Positiiviset Negatiiviset Positiiviset Negatiiviset
kayvit arvot kayvit arvot kayvit arvot kayvit arvot
Valuuttajohdannaiset
- valuuttaswapit 0 -13 1 -
- valuuttatermiinit 72 -14 32 -42
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 0 -5349 0 -3216
- korko-optiot 0 0 2 -
Hyodykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 0 -19 - -
- sahkotermiinisopimukset 1 -376 - -472
Johdannaissopimukset suojauslaskennassa 2012 2012 2011 2011
Kdypien arvojen Kdypien arvojen
Nimellisarvo tehokas osuus Nimellisarvo tehokas osuus
Korkojohdannaiset
- koronvaihtosopimukset 74 641 -5330 68 774 -3163
Hy6dykejohdannaiset
- 6ljytermiinisopimukset 222 -19 ° =
- sahkotermiinisopimukset 3553 -375 3515 -472

Konserni on sopinut kahdesta korkovaluuttaswapista, jotka tdydellisesti muuntavat lainan ulkomaisesta valuutasta euroksi ja koron euribo-
riksi. Ndiden korkovaluuttaswapien markkina-arvo oli 31.12.2012 1429 t € (31.12.2011: -298 t €), jota ei ole otettu esille taseessa koska sitd ei tulla

milloinkaan realisoimaan ja laina on kirjattu euroissa.
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VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa

Vastuut, joille asetettu vakuuksia

Velat rahoituslaitoksille (kiinnitykset)

Velat rahoituslaitoksille (pantit)

Velat rahoituslaitoksille (kiinnitykset ja pantit)

Eldkelainat (kiinnitykset)

Toimittajavelat (kiinnitykset)

Muut velat (kiinnitykset)

Siirtosaamiset (kiinnitykset ja pantit)

Muut vastuudet kuin velat (kiinnitykset)
Vastuut, joille asetettu vakuuksia yhteensa

Annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnitykset
Pantit

Annetut vakuudet yhteensa

Muut vastuusitoumukset, jotka eivit ilmene taseesta

Arvonlisdverovastuu kiinteistéinvestoinneissa*
Takuu muiden puolesta

Operationaalinen leasing
Erddntyy maksettavaksi 1 vuodessa
Erddntyy maksettavaksi 1-5 vuodessa
Erdantyy maksettavaksi 5 vuodessa
Operationaalinen leasing yhteensa

Muut vastuusitoumukset, jotka eivit ilmene taseesta yhteensd

*Konserni voi tulla takaisinmaksuvelvolliseksi johtuen aikaisemmin tehdyista arvonlisdaverovahennyksista kiinteistoinvestointeihin,
mikdli arvonlisdverovelvollisuutta koskeva osa kiinteiston hyédyntamisestd muuttuu vastuuaikana.

2012 2011
51311 33580
4008 4922

3} o
1800 3 600
24 24

0 140

11 1175

14 443 19 943

71598 63384

42003 33412

33989 33739

19 039 19 033

95031 86184
6351 3320

328 352
686 497
1062 905
0 o
1749 1402
8 428 5075




LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konserniyritykset

Oy Snellman Ab, emoyhtio
Snellmanin Lihanjalostus Oy
Figen Oy

Suomen Sianjalostus Oy
Lingelmden Kantakoekiinteist6 Oy
S-Frost Oy

Kiinteisto Oy Pietarsaaren Havutie
Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Snellman Trading Oy

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Oy Wikholm Food Trade Ltd
Mr.Panini ApS

Oy MUSCH Ltd

Mr. Snellman LLC

Kotipaikka
Pietarsaari
Pietarsaari
Ilmajoki
Lingelmaki
Jamsa

Pietarsaari
Pietarsaari

Kerava

Tukholma, Ruotsi
Pietarsaari

Kerava

Tukholma, Ruotsi
Pori

Herlev, Tanska
Pedersore

Pietari, Vendja
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Omistus-%

100
100
97
98
100
100
100
75
100
75
75
100
100
81
100

Osuus dinivallasta %

100
100
97
98
100
100
100
75
100
75
75
100
100
81
100

Tytaryhtiolld voi olla velkasaldo emoyhtitlle madrattyyn rajaan saakka, jolle korko on 1 kuukauden euribor. Taman lisdksi tytaryhtio voi hakea

emoyhticltd lainaa sisdiselld ns. Snellman-korolla.

Osakkuusyritykset
Jeppo Biogas Ab

Johdon tyésuhde-etuudet, 1000 euroa
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet
Hallituksen palkkiot

TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Kotipaikka
Uusikaarlepyy

Omistus-%
23

2012
1311
96

Osuus dédnivallasta -%

23

2011
1207
96

Yhtién johdolla ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tapahtumia, jotka olisivat vaikuttaneet esitettavaan tilinpadtokseen.



80 |  TILINPAATOS 2012

EMOYHTION TASE JA TULOSLASKELMA (FAS)

TASE

€ Liite 31.12.2012 31.12.2011
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT 4.1
Aineettomat hyodykkeet 4134 722,73 1206 507,21
Aineelliset hy6dykkeet 726 951,12 764 147,85
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 37 491 870,02 38 772 639,16
Muut sijoitukset 195 913,20 55 648,20
37 687 783,22 38 828 287,36
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 42 549 457,07 40798 942,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkiaikaiset saamiset 4.2 14 498 748,37 15209 697,81
Lyhytaikaiset saamiset 43 32 425 282,89 14 468 023,77
Kassa ja pankki 1751 521,22 970 897,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 48 675552,48 30648 618,68
Vastaavaa yhteensad 91225 009,55 71 447 561,10
Vastattavaa
OMA PAAOMA 4.4
Osakepddoma 627 300,00 627 300,00
Edellisten tilikausien voitto 30 273 002,90 26 098 655,56
Tilikauden voitto 6022195,08 6316 009,34
OMA PAAOMA YHTEENSA 36 922 497,98 33041964,90
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma 4.5 34 404 264,28 27933 553,19
Lyhytaikainen vieras pidoma 4.6 19 898 247,29 10 472 043,01
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 54302 511,57 38 405 596,20
Vastattavaa yhteensd 91225 009,55 71 447 561,10
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TULOSLASKELMA

€ Liite 1.1-31.12. 2012 1.1-31.12. 2011
LIIKEVAIHTO 31 3579 456,24 1971535,75
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 67 155,59 97 005,88
Materiaalit ja palvelut 33 0,00 0,00
Henkilostokulut 3.4 -2237317,58 -1 641 473,08
Poistot ja arvonaletumiset 3.5 -89 632,33 -84 407,24
Liiketoiminnan muut kulut 3.6 -1 606 504,05 -1723 446,55
LIIKETULOS -286 842,13 -1380785,24
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7 -1521336,87 -936 413,68
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1 808 179,00 -2317198,92
Satunnaiset erdt 3.8 9924 300,23 10 900 000,00
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 8116 121,23 8582 801,08
Tilinpddtossiirrot 3.9 0,00 0,00
Tuloverot 3.9 -2 093 926,15 -2266 791,74

TILIKAUDENTULOS 6022 195,08 6316 009,34
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Oy Snellman Ab:n yhtickokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Oy Snellman Ab:n kirjanpidon, tilinpaatok-
sen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2012. Ti-
linpaitos sisdltad konsernin taseen, tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpditoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpddtos antaa oike-
at ja riittavit tiedot EU:ssa kdyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten
tilinpddtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpddtos ja toi-
mintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sddannosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen pe-
rusteella lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme
ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme ti-
lintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siiti, onko
tilinpddtoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyt-
td, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jisenet tai toimitusjohtaja
syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan taikka, rikkoneet osakeyh-
ticlakia tai yhtiojdrjestysta.

Pietarsaari15. maaliskuuta 2013

/ [

| w | J,;{,-é

Kjell Berts

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpdatokseen ja toimintakertomukseen sisdltyvista
luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valin-
ta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytok-
sestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvi-
oiminen. Nditd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon
sisdisen valvonnan, joka on yhtiéssd merkityksellistd oikeat ja riitta-
vat tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyakseen suun-
nittelemaan olosuhteisiin nihden asianmukaiset tilintarkastustoi-
menpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
my6s sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden sekad tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madrin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpddtés antaa EU:ssa
kayttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpadtos-standardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta sekd sen toiminnan tulok-sesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksestd ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpadtds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti oikeat ja riitta-
vit tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat ristiriidattomia.
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HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET TOIMINTAKERTOMUKSESTA
JA TILINPAATOKSESTA

Pietarsaari 15.3.2013

Felix Bjorklund Peter Fagerholm

hallituksen puheenjohtaja

Erkki Jarvmen r,’\ éa Tidstrom

7 : y
/{é , o /‘é/ﬁf-u—a Oqg;lm %

Krister Snellman

Wity

konsernijohtaja

Tehdysta tilintarkastuksesta on tandidn annettu kertomus.

Pletarsaarl 15.3.2013

/
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Kjell Berts

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis6



84 | VUOSIKERTOMUS 2012

Oy Snellman Ab

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111

68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104

www.snellmangroup.fi

Snellmanin Lihanjalostus Oy

Kuusisaarentie 1 Puh. (06) 786 6111
68600 Pietarsaari Fax (06) 786 6104
Myyntikonttori

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620
04250 Kerava Fax (09) 2715 209

www.snellman.fi

Snellmanin Kokkikartano Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 77495 620

04250 Kerava Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvdgen 4 B Puh. + 46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax + 46 8 747 15 50
Sverige

www.carolineskok.se

Snellman Trading Oy

Jaspilankatu 27 Puh. (09) 5657 680

04250 Kerava Fax (09) 5657 6868

www.snellmantrading.fi

Snellman Trading AB

Svardvagen 11 C Puh.

182 33 Danderyd

Sverige

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Puh.

04250 Kerava

www.panini.fi

www.mrpanini.se
www.mrpanini.dk
Www.mrpanini.no

Figen Oy

PL319 Puh.

60101 Seindjoki Fax

www.figen.fi

Oy Musch Ltd

Meijeritie 4 Puh.

68600 Pietarsaari

www.musch.fi
www.musch.se

+46 (0) 8 446 57 40

(09) 7749 5730

(06) 424 1000
(06) 424 1041

(06) 786 6111
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