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Snellman-koncernens arsoversikt 1.1-31.12.2025:
Ett framgangsrikt ar for Snellman-koncernen — alla
affarsenheter starkte sina marknadsandelar

OKTOBER-DECEMBER 2025:
e Var omsattning 6kade med 7,0 procent jamfért med motsvarande period aret innan och uppgick till
129,2 (9-12/2024: 120,7) miljoner euro.
e Vart rorelseresultat sjonk jamfort med motsvarande period aret innan och uppgick till 6,2 (9—
12/2024: 8,5) miljoner euro och vart rorelseresultat i procent var 4,8 (7,1).

JANUARI-DECEMBER 2025:

e Var omsattning 6kade med 3,2 procent jamfért med motsvarande period aret innan och uppgick till
476,6 (1-12/2024: 461,7) miljoner euro.

e Vart rorelseresultat 6kade jamfort med motsvarande period dret innan och uppgick till 24,5 (1—
12/2024: 21,7) miljoner euro och vart rorelseresultat i procent var 5,1 (4,7).

e Var verksamhetsmiljo var utmanande bland annat pa grund av den férsvagade
konsumentefterfragan.

e Vifattade ett investeringsbeslut pa cirka 17 miljoner euro for att bygga en ny djurmatsfabrik i
Edsevo.

e Oy Snellman Ab beviljades ett sallsynt fargvarumarke for sin karakteristiska morkgrona farg.

e Vart konsumentorienterade sortimentsarbete inom kottprodukter lyckades val under de kréavande
marknadsforhallandena.

o Kokkikartano valdes till Finlands mest prefererad varumarke inom fardigmat.

e Var olycksfallsfrekvens minskade betydligt och var 16,04 (31.12.2024: 25,02) i slutet av
redovisningsperioden.

NYCKELTAL
SNELLMAN ai a4 Ar Ar
2025 2024 2025 2024
Omséttning M€ 129,2 120,7 476,6 461,7
varav effekt av valutakursférdndring M€ 0,5 0,0 1,4 0,2
Rorelseresultat M€ " 62 " 85 " 245 o217
varav effekt av valutakursférédndring M€ 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat, % 4,8 7,1 51 4,7
Resultat fore skatter M€ 5,7 8,1 21,9 18,3
Rakenskapsarets resultat M€ 4,4 6,6 17,5 14,7
Soliditet, % 47,5 46,6
ROI, % 14,3 13,1
Nettoskuldsattningsgrad, % 40,4 45,6
Nettoskulder/driftbidrag 1,2 1,3
Investeringar i maskiner och anlaggningar, M€ 10,5 2,6 21,2 12,8
Balansomslutning 259,1 238,7
Rorelseverksamhetens kassaflode 11,0 18,4 31,0 40,2
Rorelsekapital (M€) 23,3 20,6
Likvida medel 16,2 16,7

Arsverken (FTE) 1499 1462 1465 1436
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KONCERNDIREKTOREN MARKUS HELLSTROM KOMMENTERAR:

“Det sista kvartalet pa dret var hdndelserikt och positivt fér Snellman-koncernen. Férsdljningsmdssigt
lyckades vi béttre én marknaden i alla vdra affdrsverksamheter och genomférde tva féretagsférvdrv.

Totalt sett var 2025 framgdngsrikt fér Snellman-koncernen. Vi 6kade bdde var omsdttning och vart
rorelseresultat och nadde rekord i bada. Var olycksfallsfrekvens sjonk med cirka 36 procent. Vidr personal
deltog aktivt i sdkerhetsarbetet och vi gjorde rekordmdnga sékerhetsobservationer. Genom férvérvet av
varumdrket Eat & Enjoy utékade var affdrsenhet Fidrdigmat Finland sitt sortiment till ready-to-eat produkter,
sdasom olika brédprodukter och kalla salladsmadltider. Inom vdr Petfood-verksamhet fick vi fotfdste pa den
vdxande marknaden fér djurmat i Storbritannien genom att férvérva Benyfit Naturals afférsverksamhet, en
brittisk tillverkare av rdfoder fér hundar.

Vi arbetade hdrt tillsammans och kan vara stolta éver vara resultat. Jag vill tacka alla anstdllda inom
Snellman-koncernen fér deras engagerade arbete for att nG vara gemensamma mal samt dgarna, vara
samarbetspartner och kunder fér samarbetet och fértroendet.”

CENTRALT | OKTOBER-DECEMBER 2025

Den kraftiga prisinflationen pa nétkott utmanade resultatet i var kottforadlingsverksamhet och paverkade
ocksa utvecklingen av resultatet i vara fardigmats- och djurmatsverksamheter. Koncernens rérelseresultat
for det sista kvartalet blev lagre dn under motsvarande period aret innan.

Under redovisningsperioden lanserade vi med framgang en helt ny produkt, Malet nétkétt och artfars 7,5 %,
som konsumenterna tog val emot. Vara nyhetslanseringar under hosten lyckades utmarkt totalt sett.

Bygget av den nya djurmatsfabriken framskred enligt plan och nadde taklagshojd innan vintern, och
investeringarna i férpackningsautomatisering inom kottforadlingen togs i bruk.

JANUARI-DECEMBER 2025

Resultatutveckling

Totalt sett var 2025 framgangsrikt och vi dvertraffade de resultatmal vi hade satt upp. Koncernens
omsattning 6kade med 3,2 procent jamfért med aret innan och uppgick till 476,6 (1-12/2024: 461,7)
miljoner euro. Alla vara affarsenheter starkte sina marknadsandelar. Vart rérelseresultat forbattrades med
12,6 procent och uppgick till 24,5 (21,7) miljoner euro, vilket ar ett historiskt rekord for oss.

Verksamhetsmiljo

Konsumenternas kdpkraft och marknadens utveckling var svaga. Den varldspolitiska osdkerheten gjorde de
finlandska konsumenterna sparsamma. Dagligvaruhandeln i Finland utvecklades framst som en foljd av
prisinflationen. Enligt statistik publicerad av Finlands Dagligvaruhandel rf 6kade omsattningen inom handeln
med 2,5 procent ar 2025, varav inflationens andel var cirka 2,3 procent. Utvecklingen férbattrades nagot
under den senare hélften av aret.

Foodservice-marknaden var utmanande och utvecklingen slutade nagot pa minus, -0,4 procent, for hela aret.
December 2025 var exceptionellt stark, da marknaden 6kade med 5,7 procent, vilket forhoppningsvis tyder
pa en mer positiv utveckling for 2026.

Utvecklingen inom dagligvaruhandeln i Sverige ar 2025 var 4,5 procent, varav prisinflationen dock utgjorde
4,2 procent.
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Utmaningar under aret var strejker inom livsmedelsbranschen i april samt den kraftiga prisokningen pa
notkoétt som borjade pa varen och fortsatte under hela aret. Vart goda samarbete med vara kunder bidrog
till att vi lyckades i det krdavande marknadslaget.

Affarsverksamhet

Ar 2025 var framgangsrikt for Snellman-koncernen. Vi 6kade bade var omsattning och vart rorelseresultat
och satte rekord i bada. Var olycksfallsfrekvens sjénk med nastan 36 procent. Var personal deltog aktivt i
sakerhetsarbetet, vilket ledde till ett rekordstort antal sikerhetsobservationer. Matkoncernen Snellman
starkte sin stallning pa hemmamarknaden. Vi lyckades 6ka vara marknadsandelar i alla vara fyra
affarsenheter. Vi kunde starka konsumenternas preferens fér varumarkena Herr Snellman och Kokkikartano.
Vi utvidgade var djurmatsverksambhet till den brittiska marknaden till f6ljd av forvarvet av foretaget Benyfit
Natural, och var affarsenhet Fardigmat Finland breddade sitt utbud till kalla salladsmaltider och
brodprodukter genom forvarvet av varumarket Eat & Enjoy.

Forsaljningen for varumarket Familjen Snellman 6kade i Sverige liksom férsaljningen av vara Pro-produkter
till Foodservice-partihandelsmarknaden i Finland.

Investeringar

Vara investeringar ar 2025 uppgick till totalt 21,2 (2024: 12,8) miljoner euro. Vi startade planeringen av en ny
djurmatsfabrik varen 2025 och bygget av den pabdrjades under sommaren. Projektet fortsatter ar 2026 och
fabriken beraknas vara i produktion hosten 2026. Vi investerade i olika effektivitetsforbattringar i
affarsenheten Kottféradling, bland annat genom att automatisera forpackningen i lador pa linjerna pa
forpackningsavdelningen. Vi slutférde 6verforingen av vart verksamhetsstyrningssystem, Infor M3, till en
molntjanst och uppgraderade samtidigt systemet till en helt ny version. | 6vrigt bestod vara investeringar av
mindre atgarder som syftade till att forbattra effektiviteten samt ersattningsinvesteringar.

Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete gjorde flera framsteg under 2025. | bérjan av aret fardigstalldes en dubbel
vasentlighetsanalys som utgor grunden for vart arbete och som faststillde de mest vasentliga faktorerna for
var verksamhet: klimatférandring, cirkuldar ekonomi, egen arbetskraft, anstallda i vardekedjan och
ansvarsfullt foretagande. Vi utarbetade en strategi for hallbar affarsverksamhet som sammanbinder malet
for hela koncernens hallbarhetsarbete: Mer hallbart producerad mat - en battre framtid for alla. Utifran
vasentlighetsanalysen faststallde vi mal for vart hallbarhetsarbete och dessa stracker sig fram till ar 2030. Vi
har forbundit oss till initiativet Science-Based Target initiative och paborjat arbetet med att faststalla
kortsiktiga mal for minskade utslapp.

Vi fattade beslutet att rapportera om framstegen i vart hallbarhetsarbete fran och med ar 2025 i linje med
VSME (Voluntary Sustainability Standard for SMEs) standarden. Rapporten publiceras under varen 2026 och i
den berattar vi mer om vart hallbarhetsarbete.

Personal

Baserat pa den trivselundersokning som genomfordes i bérjan av 2025 har vi under aret dgnat sarskild
uppmarksamhet at att starka feedbackkulturen pa koncernniva. Att ge feedback och teamarbete var
huvudteman nér ledningsgrupperna for affarsenheterna samlades vid det gemensamma evenemanget
Snellman Leaders’ Day i Tammerfors i november. Leaders’ Day ordnades som ett 1,5-dagars evenemang och
det fick mycket positiv respons fran deltagarna. Utbildningar i att ge feedback och dess betydelse har ocksa
ordnats i team runt om i organisationen.

Arbetssdkerhet var fortfarande ett av de viktigaste temana i hela koncernen under aret.
Sakerhetsobservationerna 6kade med 40 procent jamfort med aret innan. Var olycksfallsfrekvens (Lost Time
Accident Frequency, LTAF) sjonk aterigen med 6ver 30 procent jamfort med aret innan och var 16,04
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(31.12.2024: 25,02) vid arets slut. Sdkerhetssiffrorna for ar 2025 visar att det langsiktiga arbetet gav resultat
och uppmuntrar oss alla att fortsatta arbetet och atgarderna for att ytterligare férbattra arbetssakerheten
under de kommande aren.

Nyckeltalet Frisk pa arbete 6kade nagot under 2025 jamfort med aret innan och var 94,9 (2024: 94,3)
procent. Psykisk ohdlsa som en orsak till sjukfranvaro borjade 6ka nagot igen under aret, medan sjukdomar i
stéd- och rorelseorganen minskade betydligt jamfort med aret innan. Det viktiga forebyggande arbetet for
att uppréatthalla langsiktig arbetsférmaga och -halsa fortsatte i ndra samarbete med foretagshalsovarden och
externa samarbetspartner. Diskussioner i stodnatverk for att stodja arbetshadlsan och det allmanna
valbefinnandet ordnades aterigen med |3g troskel.

Antalet anstédllda i Snellman-koncernen vid utgangen av 2025 var 2 121 (31.12.2024: 1 983) personer. Antalet
anstéllda paverkades delvis av de foretagsférvarv som genomfordes under aret.

Styrelse och ledning

| Snellmans styrelse fortsatte Peter Fagerholm som ordférande och Ann-Christin Astrém som vice ordférande
samt Dan Liljeqvist, Per Sandberg, Rickard Snellman och Lena Holmberg som medlemmar. Styrelsen
kompletterades med en ny medlem nar Kaj Fagerholm valdes till styrelsemedlem vid den extra
bolagsstamman 4.8.2025. Styrelsen sammantradde 14 ganger under 2025.

Forandringar och kompletteringar tog plats i koncernens ledningsgrupp under aret. Koncernens
ledningsgrupp kompletterades med den nya inkdpsdirektoren nar Ann-Sofi Gaddnas borjade i tjansten i
januari. Nar John Aspnas gick i pension borjade Mikko Sirenne som ny IT-direktor i oktober 2025.

UTSIKTER FOR 2026

Vi ar forsiktigt optimistiska infor 2026. Vi ser fortsatt manga mojligheter att utveckla var egen verksamhet,
bland annat att 6ka forsaljningen inom de nyférvarvade verksamheterna. Vi tror pa var framgang pa
marknaden, pa vara starka varumarken och var férmaga att férnya marknaden. Kontinuerliga forbattringar
ar nu en djupt rotad arbetsmetod och vi tror den kommer fortsatta ge oss fordelar.

Vara medarbetare ar hornstenen i var verksamhet och vi vill fortsatta starka deras valbefinnande och kansla
av delaktighet. Vi hoppas pa ett fortsatt fruktbart samarbete med vara kunder dér vi tillsammans utvecklar

marknaden i en mer konsumentorienterad riktning.

Vi férvantar oss att bade var omsattning och var lonsamhet fortsatter starkas under 2026.



