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Snellman-konsernin vuosikatsaus 1.1.-31.12.2025:
Menestyksekas vuosi Snellman-konsernille — kaikki
liiketoimintayksikot vahvistivat markkinaosuuksiaan

LOKA-JOULUKUU 2025:

Liikevaihtomme kasvoi 7,0 prosenttia edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 129,2 (9—
12/ 2024: 120,7) miljoonaa euroa.

Liiketuloksemme laski edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 6,2 (9-12/ 2024: 8,5)
miljoonaa euroa ja liikevoittoprosenttimme oli 4,8 (7,1).

TAMMI-JOULUKUU 2025:

Liikevaihtomme kasvoi 3,2 prosenttia edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 476,6 (1—
12/ 2024: 461,7) miljoonaa euroa.

Liiketuloksemme kasvoi edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 24,5 (1-12/ 2024: 21,7)
miljoonaa euroa ja liikevoittoprosenttimme oli 5,1 (4,7).

Liiketoimintaymparistomme oli haastava muun muassa heikentyneen kuluttajakysynnan vuoksi.
Teimme noin 17 miljoonan euron investointipaatoksen uuden eldinruokatehtaan rakentamisesta
Edsevohon.

Oy Snellman Ab:n tunnusomaiselle tummanvihreille brandivarille myonnettiin harvinainen
varitavaramerkki.

Kuluttajaldahtoinen tuotevalikoimatyomme lihatuotteissa onnistui hyvin haastavissa
markkinaolosuhteissa.

Kokkikartano valittiin Suomen preferoiduimmaksi valmisruokatuotemerkiksi.
Tapaturmataajuutemme laski hienosti ja oli 16,04 (31.12.2024: 25,02) katsauskauden lopussa.

TUNNUSLUVUT
SNELLMAN Q4 Q4 Vuosi Vuosi
2025 2024 2025 2024
Liikevaihto M€ 129,2 120,7 476,6 461,7
josta valuuttakurssimuutoksen vaikutus M€ 0,5 0,0 1,4 0,2
Liiketulos M€ " 62 " 85 " 245 o217
josta valuuttakurssimuutoksen vaikutus M€ 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos-% 4,8 7,1 51 4,7
Tulos ennen veroja M€ 5,7 8,1 219 18,3
Tilikauden tulos M€ 4,4 6,6 17,5 14,7
Omavaraisuusaste-% 47,5 46,6
ROI-% 14,3 13,1
Nettovelkaantumisaste % 40,4 45,6
Nettovelat/kayttokate 1,2 1,3
Kone- ja laiteinvestoinnit, M€ 10,5 2,6 21,2 12,8
Taseen loppusumma 259,1 238,7
Liiketoiminnan nettorahavirta 11,0 18,4 31,0 40,2
Kiyttdpadoma (ME€) 23,3 20,6
Likvidivarat 16,2 16,7

Henkilotyovuosia (FTE) 1499 1462 1465 1436
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KONSERNIJOHTAJA MARKUS HELLSTROM KOMMENTO!:

“Vuoden viimeinen kvartaali oli Snellman-konsernille tapahtumarikas ja positiivinen. Onnistuimme
myynnillisesti markkinoita paremmin kaikissa liiketoiminnoissamme ja toteutimme kaksi yrityskauppaa.

Kokonaisuudessaan vuosi 2025 oli menestyksekds Snellman-konsernille. Kasvatimme liikevaihtoamme ja -
tulostamme tehden molemmissa enndtyksemme. Tapaturmataajuutemme laski noin 36 prosenttia.
Henkil6stémme osallistui aktiivisesti turvallisuustyéhén ja teimme enndtysmdidirén turvallisuushavaintoja.
Eat&Enjoy-tuotemerkin hankinnan myétd Valmisruoka Suomi-liiketoimintayksikkémme laajensi tarjontaansa
heti syétdviin tuotteisiin, kuten erilaisiin leipdtuotteisiin ja kylmdnd syétéviin salaattiaterioihin. Petfood-
liiketoiminnassamme saimme jalansijaa Iso-Britannian kasvavilla eldinruokamarkkinoilla hankkimalla
englantilaisen koirien raakaruokavalmistajan Benyfit Naturalin liiketoiminnan.

Teimme yhdessd lujasti téitd ja voimme olla ylpeitd tuloksistamme. Haluan kiittéé koko Snellman-konsernin
henkildst6d sitoutuneesta tybstd yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi seké omistajiamme,
yhteisty6kumppaneitamme ja asiakkaitamme yhteistyéstd ja luottamuksesta.”

KESKEISTA LOKA-JOULUKUULTA 2025

Naudanlihan raju hintainflaatio haastoi lihanjalostusliiketoimintamme tulosta ja vaikutti niin ikdan valmis- ja
eldinruokaliiketoimintojemme tuloskehitykseen. Konsernin viimeisen vuosineljanneksen liiketulos jai alle
edellisvuoden vastaavan ajanjakson tason.

Lanseerasimme katsauskaudella onnistuneesti tdysin uudenlaisena tuotteen, Kevyt Nauta-Hernejauhis 7,5 %,
jonka kuluttajat ottivat innokkaasti vastaan. Syysjakson uutuuslanseerauksemme menestyivat
kokonaisuutena erinomaisesti.

Uuden eldinruokatehtaan rakentaminen eteni suunnitellusti saavuttaen harjakorkeuden ennen talven tuloa
ja lihanjalostuksen pakkauspadn automatisointi-investoinnit otettiin kayttoon.

TAMMI-JOULUKUU 2025

Tuloskehitys

Vuosi 2025 oli kokonaisuutena menestyksekas ja ylitimme asettamamme tulostavoitteet. Konsernin
liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia edellisvuoteen ollen 476,6 (1-12/2024: 461,7) miljoonaa euroa. Kaikki
liilketoimintayksikkdmme vahvistivat markkinaosuuksiaan. Liiketuloksemme parani 12,6 prosenttia paatyen
24,5 (21,7) miljoonaan euroon, joka on historiallinen ennatys meille.

Liiketoimintaympdristo

Kuluttajien ostovoima ja markkinan kehitys oli heikkoa. Maailmanpoliittinen epavarmuus sai suomalaiset
kuluttajat sadstavaisiksi. Suomen paivittaistavarakauppa kehittyi Iahinna hintainflaation seurauksena.
Suomen Paivittaistavarakauppayhdistyksen julkaisemien tilastojen mukaan kaupan arvo vuonna 2025 kasvoi
2,5 prosenttia, josta inflaation osuus oli noin 2,3 prosenttia. Kehitys piristyi hieman vuoden jalkimmaisella
puoliskolla.

Foodservice-markkina oli haastava ja kehitys paattyi hieman miinuksen puolelle, -0,4 prosenttia, koko
vuoden osalta. Joulukuu 2025 oli poikkeuksellisen vahva, jolloin markkina kasvoi 5,7 prosenttia, mika
toivottavasti kertoo positiivisemmasta kehityksesta vuodelle 2026.

Ruotsissa paivittaistavarakaupan kehitys vuonna 2025 oli 4,5 prosenttia, josta hintainflaatiota oli kuitenkin
4,2 prosenttia.
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Haasteita vuoden aikana aiheuttivat niin ikdan elintarvikealan lakot huhtikuussa sekd naudanlihan raju
hinnan nousu, joka alkoi kevaalla ja jatkui lapi vuoden. Hyva yhteistyémme asiakkaidemme kanssa
edesauttoi meitd menestymaan vaikeassa markkinatilanteessa.

Liiketoiminta

Vuosi 2025 oli menestyksekds Snellman-konsernille. Kasvatimme liikevaihtoamme ja -tulostamme tehden
ennatyksen molemmissa. Tapaturmataajuutemme laski [ahes 36 prosenttia. Henkildstomme osallistui
aktiivisesti turvallisuustyohan, mika johti ennatysmaaraan turvallisuushavaintoja. Ruokatalo Snellman
vahvisti asemiaan kotimarkkinoilla. Onnistuimme kasvattamaan markkinaosuuksiamme kaikissa neljassa
lilketoiminnassamme. Saimme vahvistettua Herra Snellman- ja Kokkikartano-tuotemerkkien
kuluttajapreferenssia. Laajensimme eldinruokaliiketoimintamme Iso-Britannian markkinoille Benyfit Natural
yrityskaupan seurauksena, ja Valmisruoka Suomi-liiketoimintayksikkdmme laajensi tarjontaansa kylmana
syOtaviin salaattiaterioihin ja leipatuotteisiin Eat&Enjoy -tuotemerkin hankinnan myéta.

Familjen Snellman-tuotemerkin myynti kasvoi Ruotsissa samoin kuin Pro-tuotteidemme myynti Suomen
Foodservice-tukkumarkkinalle.

Investoinnit

Investointimme vuonna 2025 olivat yhteensa 21,2 (2024: 12,8) miljoonaa euroa. Kdynnistimme kevaalla
2025 uuden eldinruokatehtaan suunnittelun, ja sen rakentaminen kdynnistyi kesalla. Projekti jatkuu vuonna
2026 ja tehtaan arvioidaan olevan tuotannossa syksylld 2026. Investoimme erilaisiin tehokkuusparannuksiin
Lihanjalostus-liiketoimintayksik6ssd muun muassa automatisoimalla pakkaamon linjojen laatikointia.
Saimme paatokseen toiminnanohjausjarjestelmamme, Infor M3, siirron pilvipalveluymparistoon ja samalla
vaihdoimme jarjestelman kokonaan uuteen versioon. Muilta osin koostuivat investointimme tehokkuuden
parantamiseen tahtadvista pienemmista toimenpiteista seka korvausinvestoinneista.

Vastuullisuus

Vastuullisuustydbmme otti useita edistysaskeleita oikeaan suuntaan vuoden 2025 aikana. Tydémme pohjaksi
valmistui alkuvuodesta kahdensuuntainen olennaisuusanalyysi, joka maaritteli liiketoiminnallemme
olennaisimmat asiat: ilmastonmuutos, kiertotalous, oma tyévoima, arvoketjun tyéntekijat ja liiketoiminnan
harjoittaminen. Laadimme kestadvan liiketoiminnan strategian, joka yhdistda koko konsernin
vastuullisuustyon tavoitteen: Kestavammin tuotettu ruoka mahdollistaa paremman tulevaisuuden kaikille.
Asetimme vastuullisuustyéllemme olennaisuusanalyysiin perustuvat tavoitteet, jotka ulottuvat vuoteen
2030. Sitouduimme Science-Based Target Initiative-aloitteeseen ja aloitimme tyon Iyhyen aikavalin
padstovahennystavoitteiden asettamiseksi.

Teimme paatoksen raportoida vastuullisuustydmme edistymisestd vuodesta 2025 lahtien linjassa VSME
(Voluntary Sustainability Standard for SMEs) -standardin kanssa. Raportti julkaistaan kevdan 2026 aikana ja
kerromme raportissa lisdad vastuullisuustydstamme.

Henkil6sto

Alkuvuonna 2025 toteutetun tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella kiinnitimme konsernitasolla vuoden aikana
erityista huomiota palautekulttuurin vahvistamiseen. Palautteen antaminen ja tiimitydn merkitys olivat
paateemoija, kun liiketoimintayksikdiden johtoryhmat kokoontuivat yhteiseen Snellman Leaders’ Day -
tapahtumaan Tampereelle marraskuussa. Leaders’ Day jarjestettiin 1,5-pdivaisena tapahtumana ja se sai
osallistujilta runsaasti positiivista palautetta. Palauteen antamiseen ja sen merkitykseen liittyvia koulutuksia
on jarjestetty myds tiimeissa eripuolilla organisaatiota.

Tyo6turvallisuus oli edelleen koko konsernissa yksi tarkeimmista teemoista vuoden aikana.
Turvallisuushavaintoja tehtiin 40 prosenttia edellisvuotta enemman. Tapaturmataajuutemme (Lost Time
Accident Frequence eli LTAF) laski jalleen yli 30 prosenttia edellisestd vuodesta ja oli 16,04 (31.12.2024:



TILINPAATOSTIEDOTE SNELLMAN 11.3.2026 5/5
1.1.-31.12.2025

25,02) vuoden lopussa. Vuoden 2025 toteutuneista turvallisuusluvuista nakyy, etta pitkajanteinen tyo toi
tulosta kannustaen meita kaikkia jatkamaan tyota ja toimenpiteita tydturvallisuuden edelleen
parantamiseksi tulevina vuosina.

Terveena tydssaolo kasvoi hieman vuonna 2025 edellisvuoteen verrattuna ja oli 94,9 (2024: 94,3) prosenttia.
Sairauspoissaolojen syistd mielenterveysongelmat kaantyivat vuoden lopulla taas pieneen nousuun, kun taas
tuki- ja liikuntaelinsairaudet laskivat edellisvuodesta huomattavasti. Tarkea ennalta ehkadiseva tyo tyokyvyn
ja -hyvinvoinnin yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla jatkui edelleen tiiviissa yhteistydssa tydterveyshuollon ja
ulkoisten kumppaneiden kanssa. TyOterveytta ja yleista hyvinvointia tukevia tukiverkostokeskusteluja
jarjestettiin edelleen matalalla kynnyksella.

Snellman-konsernin henkilostomaara vuoden 2025 lopussa oli 2 121 (31.12.2024: 1 983) henkil6a.
Henkilostomadraan vaikutti osaltaan vuoden aikana toteutuneet yrityskaupat.

Hallitus ja johto

Snellmanin hallituksen puheenjohtajana jatkoi Peter Fagerholm ja varapuheenjohtajana Ann-Christin Astrom
seka jasenina Dan Liljeqvist, Per Sandberg, Rickard Snellman ja Lena Holmberg. Hallitus tdydentyi uudella
jasenelld, kun Kaj Fagerholm valittiin hallituksen jaseneksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 4.8.2025. Hallitus
kokoontui 14 kertaa vuoden 2025 aikana.

Johtoryhmassa tapahtui henkildmuutoksia ja tdydennyksia vuoden aikana. Konsernin johtoryhma taydentyi
uudella hankintajohtajalla, kun Ann-Sofi Gaddnas aloitti tehtdvassa tammikuussa. John Aspnésin jadddessa
elakkeelle Mikko Sirenne aloitti uutena tietohallintojohtajana lokakuussa 2025.

NAKYMAT VUOTEEN 2026

Odotuksemme vuodelle 2026 ovat varovaisen toiveikkaita. Ndemme edelleen paljon mahdollisuuksia
kehittdd omaa toimintaamme, mukaan lukien uusien ostettujen liiketoimintojen myynnin vauhdittaminen.
Uskomme menestykseemme markkinoilla, luotamme vahvoihin brandeihimme ja kykyymme uudistaa
markkinoita. Toiminnan jatkuvasta parantamisesta on tullut meille hyvin juurtunut toimintatapa ja uskomme
saavuttavamme tdman kautta jatkuvia hyotyja.

Tyontekijamme ovat liiketoimintamme kulmakivi ja haluamme jatkaa tyotekijoidemme hyvinvoinnin ja
osallisuuden tunteen vahvistamista. Asiakasyhteistydon uskomme jatkuvan hedelmallisena ja kehitamme

yhdessa markkinaa yha kuluttajalahtéisempdan suuntaan.

Odotamme seka liikkevaihtomme ettd kannattavuutemme vahvistuvan edelleen vuonna 2026.



