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SNELLMAN o) — - -
2023 2022 2023 2022
Omsittning M€ 116,2 113,9 453,7 421,3
varav effekt av valutakursféréndring M€ -0,5 -04 -25 -1,3
Rorelseresultat M€ 2,3 3,5 9,4 12,9
varav effekt av valutakursférindring M€ 00 0,0 -0,1 0,0
Rorelseresultat, % 2,0 3,1 2,1 3,1
Resultat fore skatter M€ 1,5 3,5 6,8 12,0
Rikenskapsarets resultat M€ 1,5 2,7 5,4 9,7
Soliditet, % 41,1 42,6
ROI, % 6,6 8,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 76,8 70,0
Nettoskulder/driftbidrag 2,9 2,5
Investeringar i maskiner och anldggningar, M€ 5,9 9,6 19,7 38,5
Balansomslutning 241,5 230,8
Rorelseverksamhetens kassafléde 12,4 6,6 22,1 12,3
Rorelsekapital (M€) 26,0 24,8
Likvida medel 5,3 4,2
Arsverken (FTE) 1686 1336 1497 1333

Snellmankoncernens arsoversikt 2023

Affarsverksamhet 2023

Snellmankoncernens omséttning 2023 var 454 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan var
7,7 procent. Omsattningsokningen var en foljd av saval 6kade volymer som hogre priser. Ar 2023 var
det fjarde tillvaxtaret i rad for Snellman.

Ravaru-, energi- och lonekostnaderna lag pa en betydligt hogre niva dn aret innan. Vi gjorde
betydande forbattringar i den totala effektiviteten genom ett internt effektivitetsprogram, dar vi
lyckades vl med att uppna malet pa arsniva. Atgarderna var trots detta dock inte tillrickliga for att
ticka vara d6kade kostnader. Rérelseresultatet 2023 uppgick till 9,4 miljoner euro (12,9 M€). Vi
uppnadde alltsa inte vart mal att forbattra resultatet jamfért med aret innan, och 2023 ars resultat
motsvarar inte vara forvantningar.

Ett av de viktigaste projekten under det gadngna aret var Koncernstrategi 2028+, som inleddes i
augusti. Strategin definierar den gemensamma riktningen, styr beslutsfattandet i valsituationer och
hjalper oss att fokusera pa ratt faktorer, sa att foretaget blir mer framgangsrikt. Koncernstrategin
fardigstalldes vid arsskiftet.

Verksamhetsmiljo

Enligt statistik publicerad av Finlands Dagligvaruhandel rf (PTY) steg priserna pa dagligvaror under
perioden januari—-november 2023 med totalt 9,2 procent jamfért med motsvarande period 2022. Den
kraftiga hojningen av levnadskostnaderna med forsamrad képkraft hos konsumenterna som foljd
medforde utmaningar och en dverféring av efterfragan till férmanligare produkter, bland annat
butikens egna varumarken. Detta gemensamma drag kunde observeras inom alla vara
verksamhetsomraden, dven i Sverige. Producenternas situation var fortsatt svar, och
Idnsamhetskrisen var en utmaning fér hela virdekedjan. Aven om foderpriserna sjénk i slutet av aret,
kompenserade detta inte producenternas forsamrade Idnsamhet forra aret.

Redovisningsperioden fargades dven av risker for kontinuiteten i affarsverksamheten pa
forsorjningsberedskapens omrade, ett instabilt varldslage, hot om strejker till féljd av den finlandska
regeringens planer pa arbetspolitiska forandringar och beredskapsutmaningar inom kottindustrin pa
grund av virussjukdomar bland djur.
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Verksamhetsomradena i ett notskal

Meat Processing, Kéttférédling — Inom kottféradlingen kom inflationen och de kraftigt 6kade
levnadskostnaderna till synes genom att kopbeteendet inriktades pa férmanligare produkter an
tidigare. Framfor allt minskade konsumtionen av notkottsprodukter, vilket i sin tur hojde lagernivan
for notkott i Finland. Varumarket Herr Snellman har dock behallit sin position pa marknaden och &r
enligt undersokningen Brandmaster 2023, som genomférdes av Kantar TNS, fortfarande det
populdraste kéttvarumarket i Finland. Forsaljningsutvecklingen var positiv daven i Sverige, och nya
forsaljningsrekord slogs under varumarket Familjen Snellman.

Meat Processing, Pet Food — Forséljningen av djurmat i dagligvarubutiker 6kade bra i fraga om bade
varumarket MUSH i Finland och Fodax i Sverige. Detta berodde pa den allmanna foréandringen i
kopbeteendet, nar konsumenterna sokte efter férmanligare alternativ i dagligvarubutikerna i stallet
for att handla i specialbutiker. Det férandrade kdpbeteendet syntes dven i form av lagre efterfragan
pa Raw for Paw-produkter, sdsom naringstillskott, frystorkade produkter och godis.

Fardigmat, Finland — Ar 2023 var ett &r med fardigstillandet av tre stora investeringar inom
fardigmat. Kokkikartanos nya expedition i Kervo fardigstalldes. Mr. Paninis flytt fran Ulvsby till nya
och storre lokaler i Bjorneborg samt, for det tredje, ombyggnaden av Kokkikartano Jakobstads (KKP2)
gamla enhet for portionsmaltider och ibruktagandet av den for tillverkning av vaxtbaserade sous
vide-produkter.

Fdrdigmat Sverige — Den storsta framgangen under det utmanande aret var var affarsverksamhet
inom fardigmat i Sverige, dar vi med varumarket Carolines Kok lyckades astadkomma en god
resultatférbattring och forsaljningen utvecklades 6ver férvantan, trots det svara marknadslaget.

Investeringar

Bruttoinvesteringarna under redovisningsperioden 2023 uppgick till 20 (40 M€) miljoner euro. Inga
enskilda storinvesteringar inleddes under den gangna perioden, utan de bestod i huvudsak av
ersattande investeringar inom Kottféradling och expansionsinvesteringar inom Fardigmat.

Den nya expeditionen i Kervo togs i bruk under senhdsten. Det var den storsta investeringen i
Kokkikartanos historia, 6ver 16 miljoner euro. Dessutom byggdes nya, storre lokaler till Mr. Panini i
Bjorneborg. Verksamheten pa den nya platsen kunde inledas under senhdsten. Bjérneborg blir en
enhet med fokus pa mellanmal och saser, dit aven Makunuotta, som &r specialiserat pa
majonndsbaserade produkter, kommer att flytta under 2024. Dessutom slutfordes andringsarbetena
vid Kokkikartano Jakobstad (KKP2) under sommaren, och den rotfruktsbaserade sous vide-
verksamheten inleddes.

Fardigmatsfabriken pa Granholmen, som stod klar for ett ar sedan, har vuxit till en effektiv och
produktiv enhet med kapacitet for tillvaxt. Samarbetet mellan fardigmat och kéttforadling har ocksa
utvecklats stegvis, nar verksamheten nu finns under samma tak.

Hallbarhet

Hallbarhetsarbete och hallbarhetsatgarder har alltid varit en del av var affarsverksamhet. Hallbarhet
ar vardagliga handlingar, en del av var dagliga verksamhet. Sa agerar vi pa alla nivaer, saval i de
praktiska arbetsuppgifterna som inom ledningen och styrgrupperna for hallbarhet, som regelbundet
bereder och féljer upp hallbarhetstemana. Vart mal ar att gora hallbarhetsarbetet och
hallbarhetsatgdrderna annu synligare, sa att konsumenterna kan gora sina val med storre
medvetenhet an tidigare.

Enligt undersékningen Suomi Sy6 2023, som Taloustutkimus Oy har utfért, &r omsorg om djurens
valbefinnande, kontinuitet i den inhemska livsmedelsproduktionen och rattvis ersattning till aktorer
som producerar mat de viktigaste hallbarhetstemana for konsumenterna. Med dessa faktorer i
spetsen vill vi utveckla var inhemska livsmedelskedja, sa att den blir mer hallbar an tidigare. Det ar
viktigt att man kan lita pa tillverkaren och att produkterna upplevs som genuina och naturliga.
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Vi har ESG-mal (Environment, Social, Governance) som anknyter till milj6, samhéllsansvar och god
forvaltning. Malen har satts upp fram till 2026, och framstegen foljs upp varje ar. Nar det galler
indikatorerna pa koncernniva (fri grisning, utfodring av grisarna med inhemskt proteinfoder och
arbetsolyckor) har vi gjort tillfredsstadllande framsteg under den gangna redovisningsperioden.

Under tidigare ar har vi fast sarskild uppmarksamhet vid hallbara energikallor samt vid energi- och
materialeffektiviteten i var verksamhet och utfort forberedande arbete fér den standardiserade
berakningsmetoden for koldioxidavtrycket, det vill siga GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).
Ar 2023 bedémde vi hela koncernens utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet. Nar utsldppen
jamfors med siffrorna for 2021 och 2022 kan vi konstatera att i resultaten géllande var verksamhet
och var energianvandning (scope 1 och 2) syns det langsiktiga arbetet inom energieffektivitet och
vart engagemang i fornybar energi.

Férvaltning och ledning

Snellmans styrelse fortsatte 2023 med samma sammansattning som aret innan. Peter Fagerholm var
ordférande och Ann-Christin Astrom vice ordférande, medan Dan Liljeqvist, Per Sandberg, Henrik
Snellman och Rickard Snellman var medlemmar. Koncerndirektéren Erkki Jarvinen gick i pension i
slutet av april och Markus Hellstrém blev ny koncerndirektor fran och med den 1 maj.

Utsikter fér 2024

Verksamhetsmiljon 2024 kommer fortsattningsvis att vara besvarlig, eftersom konsumenternas
kopkraft fortfarande ar lag, framfor allt under den forsta halvan av aret. Vi kommer i stor
utstrackning att fokusera pa att forbattra var lonsamhet och satsa pa arbete med sortimentet med
konsumenterna som utgangspunkt.



