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Snellman i korthet 2013

KONCERNEN

"Snellmankoncernen bestér av moderbola-
get Oy Snellman Ab och fem verksamhet-
somraden: Kéttféradling, Fardigmat, Food
Service, Panini och Djurmat.”

KOTTFORADLING

"Tillverkar kvalitativa kétt- och charkproduk-
ter. Till verksamheten hér primarprodukti-
on, slakteri samt mangsidig tillverkning av
farskkotts- och charkprodukter.”

FARDIGMAT

"Matfabriken som vill ge manniskor méjlighet
till battre fardigmat, daribland pasta, frestel-
ser, portionsprodukter och efterratter.”

FOOD SERVICE

"Erbjuder HoReCa-sektorns kundgrupper
de basta produkterna och I&sningarna inom
bl.a. kéttprodukter, frysvaror, fardigmat,
majonnaser och sdser.”

PANINI

"En koncepterad, internationell Fast Food
produkt. Frasig och saftig - varm fr&n
grillen.”

DJURMAT

"Tillverkar kvalitativ, 100 % naturlig hundmat
utan spannmal, tillsatsdmnen och konserve-
ringsmedel.”

Oy Snellman Ab

Snellmans
Kottforadling Ab

S-Frost Oy
Figen Ab

Snellmanin

Kokkikartano Oy

Carolines Kok AB

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Mr. Panini Oy
Mr. Panini Aps
Mr. Panini NUF

Oy MUSH Ltd
MUSH GmbH

SNELLMAN

KONSERNI — KONCERNEN

SNELLMAN
TRADING

PANINI

Koncernorganisation

Kottforadling

Fardigmat

Totalt
1231

859

24

123

73

25

42

49

Totalt
285 milj. €

Gemensam
omsattning
208 milj. €

Gemensam
omséttning
45 milj. €

Gemensam
omsattning
36 milj. €

7 milj. €

6 milj. €

Food Service

Djurmat



- —
-—— - - -
- » - . 5
- - agE -
— e - = ‘: —— -

VT SR

[ 4T

da(v
o
Y

'3
i

W
L]

ol
l .
i

:h}‘h .i L] II

1

iﬁ
|

I e

Koncernens ledningsgrupp

SNELLMANKONCERNENS LEDNINGSGRUPP
Fran vanster koncerndirektor Martti Vihikangas, sekreterare Johanna Skytte, John Aspnds, Henrik Snellman,
Tommy Snellman, Kati Rajala, Magnus Pettersson, Stefan Snellman, Kimmo Lankinen, Timo Ylilauri




KONCERNDIREKTOREN

MarttiVihdakangas ger med tillforsikt over

rodret ndr Snellmans personalskuta styr mot
nya utmaningar.
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Malmedyvetet mot nya utmaningar

Under 2013 koncentrerades Snellmans verksamhet pé lansering av nya produkter och ibruktagande av
forstorade fabriksutrymmen. Koncernens smé verksamhetsomrdden utvidgade sin verksamhet utanfor

Finland. Enhetligheten inom koncernen starktes i och med omfattande férnyelser av IT-system och HR-

processer.

Omsittningen fortsatte att vixa kraftigt
och uppgick till 285 miljoner euro (264 milj.
euro). Rorelseresultatet led ddremot tydligt
till f6ljd av kostnader férorsakade av stora
operativa férindringar och en langsam re-
aktionsférmaga pa marknadslidgets snabba
forandringar. Rorelseresultatet sjonk fran f6-
regaende ar och uppgick till 7 miljoner euro
(14 milj. euro). Aven lonsamheten mitt utga-
ende fran omsadttningen sjonk och uppgick
till 2 % (5 %). Snellmans resultat fore skatter
uppgick till 4,4 miljoner euro (12,5 milj. euro)
och kassaflodet fore investeringar till 8,7 mil-
joner euro (15,0 milj. euro). Soliditeten var
31,8 % (35,0 %).

Verksamheten befann sig under det gangna
aret i ett brytningsskede, i det avseendet
att det var dags att fa ut pa marknaden den
produktionskapacitet som med stora inves-
teringar héjts under de senaste dren. Har
bor man sarskilt beakta det faktum, att man

inom koéttféradlingen under de tva foregaen-
de aren fortlépande investerat cirka 32 miljo-
ner euro i utékad kapacitet. I och med inves-
teringen fordubblades slakteriets kapacitet
och de 6kade ravarumingderna kanalisera-
des till stor del till den nya matkorvsfabriken.
Investeringen stod klar i sin helhet varen 2013
da det var dags att komma ut pa marknaden
med den nya volymen. Lanseringarna lycka-
des och vara marknadsandelar inom matkorv
steg med tiotals procent. Sarskilt vél lyckades
lanseringen av lankkorv.

Tidpunkten for att fa ut den nya kapaciteten
pa marknaden var inte den bista, eftersom
Finlands ekonomi samtidigt vinde nedat
och handelns forsiljningssiffror sjonk av-
sevart under 2013. Dessutom skarptes pris-
konkurrensen till det yttersta. I denna cykel
forlorade kottforadlingen lonsamhet ocksa
av den anledningen att man inte lika snabbt
som tidigare kunde reagera pa forandringen

pa marknaden, just pa grund av behovet att
komma ut pa den nationella marknaden
for matkorv. Den 6kade volymen innebar
dessutom utmaningar fér optimeringen av
ravarubalansen. Korrigerande atgdrder har
vidtagits. De produktionsmassiga utmaning-
arna till trots, beholls och starktes de grund-
laggande faktorerna inom kottforadlingen.
Den viktigaste av dem var positioneringen av
varumarket Herr Snellman, som enligt Brand
Masters undersokning starkte sin stdllning.
Dessutom visade mdtningar betrdffande an-
seende och ansvarsfullhet att Snellman na-
tionellt sett avancerat till den grupp av fore-
tag som dr mest respekterade.

Inom fardigmat befann man sig ocksa i ett
historiskt forandringsskede under 2013. Ut-
vecklingen av Kokkikartanos koncept som en
del av Snellmankoncernen har efter sex ars
arbete kommit till den punkt, diar man bor-
jade introducera varumarket pa marknaden
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ocksa med hjilp av reklam. Produktionen
och de férnyade produkterna star nu pa en
dnnu fastare grund, ddr reklamen utgérs av
palitlig produktinformation. Allt fler finldn-
dare hittade ocksa Kokkikartanos produkter
och varumarkets position stirktes enormt.
Den massiva introduktionen pa marknaden
belastade arets resultat, men skapade samti-
digt en grund for Kokkikartanos kraftiga till-
vixt och for en tredje investering i forstorade
utrymmen i Kervo.

Carolines Kok i Sverige, som ingar i verksam-
hetsomradet fardigmat, har under de gangna
aren foljt samma strategi som Kokkikartano
vad betriffar marknadsintroduktion. Om-
sdttningen har vuxit arligen och den utmark-
ta lonsamheten har behallits. Produkterna
har kontinuerligt férbattrats, och 2013 over-
skreds en hog troskel i och med att Carolines
Kok blev en nationell aktér inom Sveriges
betydande handelskedjor. Resultat av det
kunde redan 2013 ses i 6kad omsattning. Till-
vixten uppgick till 14 %.

Till koncernen hor, utéver de ovan nimnda
verksamhetsomradena kottféradling och
fardigmat, ocksa de nyare och mindre verk-
samhetsomradena: food service, djurmat och
panini. Var och en av dem sékte genom stark-

ta atgdrder tillvaxt via internationalisering.

Av dessa lyckades food service och djurmat
uppna tillfredsstdllande resultat under sitt
forsta hela verksamhetsar pa den svenska
marknaden. Inom djurmat vidtogs dessutom
atgarder for marknadsféring i Tyskland. De
nya verksamhetsomradena var dock forlust-
bringande under 2013.

Under 2013 slutférdes det intensiva byggan-
det av ett IT-system som omfattar hela kon-
cernen. Arbetet har tagit 6ver tva ariansprak.
Ibruktagandet av det nya ERP-systemet lyck-
ades utmarkt och via det integreras nu verk-
samhetsomradena under en gemensam IT-
ledning. Ibruktagandet gjordes stegvis med
en mycket snav tidtabell sa att 6vergangen
fran de gamla IT-systemen pagick i ett halvt
ar. Totalkostnaderna for projektet steg till
6ver 5 miljoner euro. I 6vrigt satsade man
inom koncernforvaltningen under fjolaret
pa att harmonisera kulturen mellan de olika
verksamhetsomradena. Foretagets virde-
ringar som bearbetats under en lang tid dis-
kuterades och gicks igenom i en process som
berorde hela personalen.

Under fjolaret gjordes en strategigranskning
inom koncernen fram till ar 2020. Strategin
paldgger en stark omsdttningsokning pa
varje verksamhetsomrade inom koncernen,
dartill ar en hojning av I6nsamheten och soli-

diteten i fokus. Under strategiperioden kom-
mer vi att fortsdtta géra investeringar som
stoder tillvixten, dock nagot mer moderata
an under de senaste aren.

Nar det gdller att forbéttra lonsamheten dr
blicken i férsta hand riktad pa koéttforadling-
en, dir de omfattande investeringarna kun-
nat slutféras och den gamla fabriken i Skata
stdngs i januari 2014. Nar alla funktioner flyt-
tats till fabriken pd Granholmen kan man
trimma processernas kostnadseffektivitet
fullt ut. Processledarskap och lean dr redan
nu i ett kraftigt utvecklingsskede.

Da jag nu fran och med 1.1.2014 limnat min
uppgift som Snellmans koncerndirektor, vill
jag tacka alla samarbetspartners och Snell-
mans personal for ett gott samarbete bade
under det gangna aret och under tidigare ar.
Jag vill ocksa tacka styrelsen och Snellmans
dgare for det stod jag fatt i min uppgift. I syn-
nerhet vill jag 6nska min eftertradare Leena
Laitinen framgang som Snellmans koncern-
direktor.

Martti Vahakangas
Snellmans koncerndirektor
1.11.2005—31.12.2013



Utsikter for &r 2014

Ar 2014 inleddes i ett tufft marknadslige
dér den allmdnna ekonomiska utvecklingen
fortsattningsvis ar lam och konsumenternas
tilltro till ekonomin &r ldg. Trots den svaga
finlindska marknaden har férsiljningen va-
rit positiv under bérjan av aret och vi tror pa
en snabbare forsiljningsutveckling dn mark-
nadsprognoserna. Vi kommer att soka tillvaxt
i detta utmanande marknadsldge via de moj-
ligheter den 6kade kapaciteten fér med sig,
samt via kundinriktad produktutveckling. In-
vesteringsnivan kommer att vara nagot ligre
dn under tidigare ar.

Under 2013 utvecklades konkurrensférmagan
hos Snellmans Kéttforadling avsevart och
samma arbete fortsidtter ocksd under 2014.
Arbetet med att vidareutveckla processerna
och programmen f6r kontinuerlig forbattring
pagar i rask takt och utvecklingen fortsitter
under 2014. Inkérningen av den nya kapaci-
teten borjar stabiliseras och produktionens
effektivitet och snabba reaktionsférmaga har
vidareutvecklats. Varumarket Herr Snellmans
position, som dr erkdnt god och som uppskat-
tas av konsumenterna, kommer att ytterli-
gare forstirkas via nya produktlanseringar. I
borjan av aret introduceras bl.a. gm-fria kott-
produkter pa marknaden.

En stark produktutveckling, satsningar pa
smak och ravaror av hog kvalitet ses ocksa i
Kokkikartanos verksamhet under 2014. Under
varen kommer férnyade fardigmatprodukter,
béade enportionsritter och storre forpackning-
ar, att introduceras pa marknaden. I Sverige
kan man inom firdigmatsmarknaden se en
6vergang fran frysta produkter till farsk far-
digmat. Iden hir konsumtionsférandringen
dr Carolines Kok starkt med tillsammans med
den svenska detaljhandeln.

Food service kommer under 2014 att inten-
sivt fortsitta det kundinriktade arbetet med
att utveckla tjanste- och produktportféljen.
Panini kommer under varen att lansera en
produktnyhet och vi tror att den nya pani-
nin kommer att gd hem hos kunderna dnnu
béttre bade i Finland och pa vara 6vriga mark-
nadsomraden. MUSH:s produktstrategi kon-
centrerades under hoésten 2013. Samtidigt
frangick man torrfoder och koncentrerade sig
pa BARF-utfodring. Under 2014 kommer pro-
duktsortimentet att utokas ocksa med snacks
-produkter.

Under innevarande ar 2014, kommer vi ocksa
att intensifiera arbetet pa koncernniva, for att
anvanda den kunskap som finns i organisa-
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tionen till att vidareutveckla hela koncernens
konkurrensformaéga. Vi fortsdtter att stadigt
arbeta med program som berdr personalens
vilmaende och kunnande, dven under detta
ar.

Hela Snellmans personal har under Martti
Vihidkangas ledning gjort ett utomordentligt
arbete, varifran det dr gott att fortsdtta.

L 8
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Leena Laitinen
Snellmans koncerndirektor
fr.o.m. 1.1.2014
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Arets viktigaste héindelser

Snellmans Kottforddling gdr over till oljefri produktion
Snellmankoncernens satsning pa verksamhet dédr man
tar ansvar for miljon fortsatte dd moderbolaget kdpte en
22,5 procent stor andel av aktiestocken i Jeppo Biogas AB.
Malet dr att Snellmans Kottforddling ska 6vergd till verk-
samhet som inte dr beroende av olja och sdledes minska
belastningen pd miljon. I och med investeringen kommer
Snellmans Kottforddling att minska sina utslédpp av kol-
dioxid med 3 ooo ton/dr.

Snellman hor till de foretag som har det bista M3 hartagits i bruk vid alla enheter i Finland
anseendet och som dr mest ansvarsfulla i Finland Efter tva dars intensivt arbetet togs det nya verksam-
TNS Gallup valde Snellmantill gruppen av finlédndska hetsstymingssystemet framgdngsrikt i bruk dr 2013.
top 10 fdretag i friga om anseende och ansvarsfull- Det nya ERP-systemet integrerar verksamhetsomrd-
het. Dessutom anser de som svarat i undersékningen dena under en och samma IT-forvaltning. Totalkostna-
att Snellman dr det ndst bdsta livsmedelsforetaget i derna for projektet steg till Gver 5 milj. euro.

Finland nir det gdller ansvarsfullhet. |

MUSH BARF avancerar till den internationella

: : marknaden
Snellmankoncernens styrelse beslét att starta
Populariteten for Riktig linkkorv 6kar upp projektet Global BARF dir man utreder vilka
Riktig lankkorv lanserades i borjan av fe- affdrsmassiga mojligheter det finns angdende ut-
bruari. Lanseringen lyckades mycket bra fodring av hundar med rd foda, det vill siga BARF-
och blev den mest lyckade produktlanse- foder ur ett internationellt perspektiv. I samband
ringen i Snellmans historia. med internationaliseringen uppdaterades MUSH

varumdrket och strategin. MUSH skrivs nu utan
bokstaven C. Dessutom lanserades den nya, fdr-
diga och balanserade BARF-madltiden, MUSH
B.A.R.FVaisto och MUSH Vauhti.

Kokkikartano synligimedia

Under vdren 2013 inleddes den storsta mark-
nadsforingskampanjen i Kokkikartanos historia
under temat “En liten livsmedelsfabrik i Kervo —
Pieni keravalainen ruokatehdas”. Reklamen i de
traditionella marknadsforingskanalera och i
sociala medier fick ett valdigt gott mottagande.
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Loftet om GM-fritt kott

Snellmans producenter undertecknade till-
sammans med Herr Snellman ett l6fte om att
producera GM-fritt kott till konsumenterna.

Panini Norge 6ppnas
Mr. Panini har inlett forsdljning i

ltg: Norge i Oslo omrddet. Forsdljnings-
AN IN I kontoret Mr. Panini NUF startades i

december.
Pulled Pork - efterlingtad lansering .
Icecools efterlingtade framgdngspro- MUSH ﬁcknerkannandn_z. .
dukt, pulled pork, lanserades pa varen. MUSH erhll 2013 det foretagspris som Jakobstads-
Produkten har fatt ett utomordentligt nejdens juniorhandelskammare delar ut. Dessutom

mottagande av marknaden, registrerade MUSH ett forsdljningsbolag i Tyskland.

Kokkikartanos reklam fick erkdnnande

Kokkikartano belénades bade i marknads- Jussi Salmi som verkstillande direktor for Icecool Oy
foringstavlingen Effie Awards Finland och Jussi Salmi utndmndes till verkstdllande direktor for
i TV-reklamtivlingen Kuukauden Parhaat Icecool Oy 1.12.2013

Sekunnit. \

Investeringen i den nya charkfabriken pd Granholmen firdigstdlldes

Den betydande serie med investeringar som Snellmans Kottforddling genomfort pa Gran- \
holmen slutfordes i september i och med att charkfabrikens investering blev klar. Den nya
charkfabrikens taklagsfest firades i januari 2013 och den forsta avdelningen, skinkpack,

inledde sin verksamhet i slutet av mars. De nya frystunnlarna anldnde i borjan av april och

skivlinjen togs i bruk i maj. Ibruktagandet av investeringen gick bra och hela produktionen

var i gdng under hosten 2013.

I'slutet av dret inleddes ocksd flytten av de funktioner som fanns i Skata till Granholmen

och arbetet fortsatte in i januari. Den nya fabriken omfattar i sin helhet cirka 21 ooo kva-

dratmeter och investeringens totala virde uppgick till cirka 22 miljoner euro.

Snellman fick en ny koncerndirektor

Leena Laitinen utsdgs till ny koncerndirektor
fran och med 1.1.2014. Hon tilltrddde i Snell-
mans tjdnst fran och med 1.12.2013. Martti
Vihikangas var koncerndirektor i atta dr och
overgick ddrifrn till styrelsens specialuppgif-
ter. Fran den uppgiften kommer han att ga i
pension vdren 2015.
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Koncernens nyckeltal

OMSATTNING, M € RORELSERESULTAT, M €
284,8
264,1 14,8
232,6 13,8
191,1 )
173,2 10,6
6,6
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
AVKASTNING PA INV. KAPITAL, ROI % RORELSERESULTAT, %
18,4
7,7
k) 14,1 14,1 6.1
51 S
6,3
2,3

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013



PERSONAL VID ARETS SLUT
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INVESTERINGAR [ PRODUKTION, M €

25,2

19,8

7,6

2009 2010 2011 2012 2013
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SOLIDITET, %

40,3

36,5 35,0

33,3
31,8

2009 2010 2011 2012 2013

RESULTAT FORE SKATTER, M €

12,9 12,5

10,5

4,4

2009 2010 2011 2012 2013
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Tillverkar kvalitativa kott- och charkprodukter.
Till verksamheten hor priméirproduktion, slakteri
samt mangsidig tillverkning av fdrskkotts- och

charkprodukter.

Snellmans Kottforadling Ab
Figen Ab
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Stark preferens bland
konsumenterna

Konsumenternas och kundernas fortroende fér varumarket Herr Snell-
man &r starkt och féretagets dppenhet uppskattas av allt fler finlandare.

Véra satsningar pa inhemskt kott och inrikt-
ningen mot naturligare produkter gor att
forsdljningen under de senaste aren vuxit
snabbare dn marknaden. Under ar 2013 6kade
forsdljning med 10 %, vilket dr betydligt mer
dn marknadens tillvixt. Varumairket Herr
Snellman ér fortfarande det mest prefererade
varumarket i branschen och i en jamforelse
mellan branschens storre foretag uppger 27 %
av konsumenterna att de prefererar Herr
Snellman (Killa: Brand Master 2013, Suomen
Gallup). Trots det sjonk kottforadlingens re-
sultat kraftigt till f6ljd av kraftigt sjunkande
priser.

Var satsning pa fosfatfria matkorvar med hog
kotthalt fortsitter och produktgruppens for-
sdljning utvecklades bra ocksa under 2013.
I februari lanserade vi den nya lankkorven
Kunnon lenkki, som genast blev en succé pa
marknaden. Produktens marknadsandel steg
snabbt till ca 15 % och blev en av foretagets
basta lanseringar genom historien. Lanse-
ringen ledde till att den totala konsumtionen
av lankkorv steg efter flera ars minskning.
Skinnfri knackkorv lanserades i september
och produkten har, trots segmentets harda
konkurrens, hittat sin plats pa marknaden.
Totalt ckade var forsdljning inom hela pro-
duktgruppen matkorv ca 70 % och var mark-
nadsandel ligger nu pa 7 %. Vi hade ett aktivt
ar i var produktutveckling och lanserade to-
talt 17 charkprodukter och 13 kéttprodukter.

Var forsdljning av farskt malet kott ckade
kraftigt under aret och marknadsandelen
inom produktgruppen 6kade med ca 2 pro-
centenheter till 25 %. Ocksd inom de flesta
produktgrupperna 6kade foretagets mark-
nadsandel.

Forsdljningspriserna inom produktgruppen
farskt kott sjonk under aret markbart. Bakom

prisférandringen finns storningar pa ex-
portmarknaderna och ett 6verutbud pa den
europeiska kottmarknaden. Prissankningen
paverkade kottforadlingens resultat for aret
vasentligt och kunde inte uppvigas av den
okade forsdljningen. Daremot var exportfor-
sdljningen av fryst kott till Nya Zeeland och
Asien bra.

For att svara pa den 6kade efterfragan av Herr
Snellmans produkter inom gruppen matkor-
var har vi under aret tagit i bruk en ny fabrik.
Investeringen pa ca 22 miljoner euro ér abso-
lut sett den storsta i foretagets historia och
innebdr samtidigt att hela produktionen har
flyttats fran gamla fabriken i Skata till Gran-
holmen i Jakobstad. Var so-ariga historia i
Jakobstads gamla stadsdel Skata avslutades
i och med flytten och kottféradlingens hela
produktion finns nu under samma tak pa
Granholmen. Det hdr ger oss utmarkta moj-
ligheter att ytterligare effektivera var verk-
samhet.

Utsikter for 2014

Forutsdttningarna for 2014 bedéms relativt
goda trots den pressade prisnivan pa mark-
naden. Vi har en stark position pa marknaden
och det goda samarbetet med kunderna gor
att vi har potential att vaxa i vara viktigaste
produktgrupper. Vi dr mycket engagerade
inom kottféradlingen och soker stindiga
forbattringar som gor att vi i framtiden kan
betjina vara kunder dnnu battre.

ot Lt

Henrik Snellman
verkstdllande direktor
Snellmans Kottfordadling Ab
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Herr Snellmans kéttiga
delikatesser dir ett prov
pa var dedikerade perso-
nals kunnighet och yrkes-
skicklighet.

| KORTHET

- Konsumenternas tilltro till Herr
Snellman-varumarket ar starkt.

- Lanseringen av den riktiga lank-
korven blev mycket lyckad.

- Forséljningspriserna sjonk
kraftigt och hade en negativ
inverkan pa resultatet.

- Charkfabriken p& Granholmen
blev fardig och togs i bruk, den
stérsta investeringen i féreta-
gets historia.

NYCKELTAL

Omsattning: 208,2 milj. euro
Omséttningsférandring: 101 %
Investeringar: 14,5 milj. euro

Personal: 883 personer
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Herr Snellman och 2287 producenter
sdkrar en naturlig gm-fri produktionskedja

Under &r 2013 vann genmodifierat foder pé allvar terréng inom den finléndska kéttproduktionen.
Foderforetagens férandrade gm-policy innebar en utmaning fér Snellmans primarproduktion, efter-
som vi sedan december 201 tilldter endast gm-fria foder i v&r nét- och griskedja.

Snellman beslot att halla fast vid sin linje
och gick in for en tredubbel sdkring av gm-
friheten. Vi férnyade samarbetet med fo-
derindustrin for att sakerstailla tillgdngen
till gm-fritt foder. Snellmans 2287 produ-
center signerade med egen underskrift
en forbindelse att tillsammans med Herr
Snellman producera finlindskt kétt med
naturligt gm-fritt foder. Detta betyder att
de forbundit sig att utfodra sina produk-
tionsdjur under hela deras livscykel med
foder som inte innehaller genmodifierade
foderkomponenter. Gm-friheten bekraftas
dessutom fore slakten i samband med ked-
jeinformationen och kontrolleras genom
auditeringsbesok pa gardarna.
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Gm-friheten ar for oss pa Snellman ett val
i enlighet med vara virderingar. Natur-
lighet &r ett birande grundelement som
framtrdder i var verksamhet dnda fran pri-
marproduktion till firdig produkt. Gm-fri
utfodring ar ett naturligt val dven med
tanke pa att var svinkedja baseras pa tradi-
tionella finldindska lantraser. Nyckelorden i
Snellmans primarproduktion ar 6ppenhet,
ansvar, sparbarhet och finlandskt. Under
2013 gick vi ocksa in for en systematisk au-
ditering av svinens valmaende enligt inter-
nationell WQ (Welfare Quality®)-standard.
Resultaten var mycket goda i finldndsk och

internationell jaimférelse.
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Snellmans andel av den finlindska kott-
produktionen dr ca 15 %. Sett ur volymper-
spektiv motsvarade ar 2013 ganska langt
forvantningarna. Snellmans nét- och svi-
nanskaffning 6kade planenligt med 10 %
till ca 39 milj. kg (28 milj. kg svin + 11 milj.
kg nét). Producentprisens stigande trend
bérjade svinga redan under varen, men
pa grund av det ekonomiskt svara liget
for kottproducenterna valde vi att behalla
producentprisnivin oférindrad si langt
som moijligt. Pa detta sdtt vill vi samtidigt
bara ansvar for kottproduktionens fram-
tid. Kalvférmedlingen 6kade med 20 % och
smagrisférmedlingen med 11 %. Snellmans
totala slakt- och livdjurslikvider till familje-
gardarna uppgick till 105,2 milj. €.



Avelsbolagets Figens integrering i Snellmans
Kottforadling fortsatte under positiva for-
tecken. Figens operativa resultatutveckling
var positiv och seminforsiljningen ckade
med 4 %. Dotterbolagen Lingelmden Kanta-
koekiinteist6 Oy och Suomen Sianjalostus
Oy, som tidigare administrerat teststationen
i Lingelmaki, fusionerades med Figen Ab.

Under aret anordnades ett rekordantal pro-
ducenttillfillen med manga deltagande pro-
ducenter. Férutom egna producenttillfillen
deltog Snellman ocksa i lantbruksmassan
Farmari i Seindjoki och i ett stort antal ladu-
gardséppningar runtom i landskapet. Snell-
mans egen Rejdla producentmadssa anordna-
des for andra gangen med ca 1000 bestkare.

Vi dr tacksamma for vara producenters posi-
tiva instdllning och aktiva engagemang for
att vidareutveckla kvalitetskedjan. Produ-
centernas férndjsamhet och anknytning till
Snellmans produktionskedja starktes ytterli-
gare under aret. I TNS Gallups producentun-
dersékning fick Snellman totalvitsordet 8,93
vilket ger ett rejalt férsprang till den Gvriga
kottbranschen.

Utsikter for &r 2014

For 2014 har vi budgeterat med fortsatt till-
vixt. Notorganisationen har forstarkts, i syn-
nerhet i mellersta Finland, och vi siktar pa
att héja nétvolymen med totalt 2 milj. kg. Vi
fortsatter att utveckla vart naturliga finldnd-
ska koncept med speciell fokus pa vidareut-
vecklingen av nétdjurens uppfodningskon-
cept samt smagrisarnas optimala skotsel och
kvalitet.

Framgang fortjanas genom att gora gott, ge-
nom att dagligen fokusera pa att gora ratta
val. Enligt Snellmankoncernens konsument-
l6fte kan vara kunder och konsumenter alltid
lita pa att Snellman respekterar manniskors,
djurs och miljéns vilmaende.

—_——
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Tomas Gaddnas
primdrproduktionens direktor
Snellmans Kéttforddling Ab
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ducenter —bdde nét- och svinproducenter — dr lojala till sitt anskaffningsforetag, i jamforelse

med medeltalet for branschens 6vriga foretag.

Kdlla: Suomen Gallup Elintarviketieto
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Matfabriken som vill ge ménniskor méjlighet till
béittre fardigmat, ddribland pasta, frestelser,
portionsprodukter och efterrditter.

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

KOKKIKARTANO'







En yrkeskunnig och kompe-
tent personal dr nyckeln till
smaklig, fardiglagad mat av

hog kvalitet

Hogklassig och effektiv verksamhet har varit badrande teman under
hela &ret. Via vart sétt att arbeta med kontinuerlig forbattring far vi
hela var personals kunskap och erfarenhet till vért forfogande. Detta
hjélper oss att géra &nnu battre produkter av hégre kvalitet. Ofta ock-

s& effektivare an tidigare.

Matskandaler och konsumenternas misstro
mot fardigmat har satt sin prigel pa utveck-
lingen inom fardigmatskategorin under 2013,
saviliFinland som i Sverige. Tillvixten inom
hela kategorin har varit vildigt ansprikslos,
diremot har marknadsandelarna omfér-
delats. Vi har klarat oss bra i det gillande
marknadsldget, bade i Finland och i Sverige.
Omsittningen i Finland uppgick 2013 till 28
miljoner euro och i Sverige till 17 miljoner
euro. Verksamhetens l6nsamhet fortsitter pa
en stabil grund i de bada landerna.

Kokkikartano inledde 2013 den st6rsta mark-
nadsforingskampanjen i foretagets historia
under temat “En liten livsmedelsfabrik i Ker-
vo — Pieni keravalainen ruokatehdas”. Vi ville
gora Kokkikartano mera kéint och beritta for
hela Finlands befolkning om méjligheten
att fa battre fardigmat. Vi genomférde kam-
panjer i TV, print, radio och sociala medier.
Speciellt varens kampanj fick valdigt mycket
positiv uppmarksamhet bland konsumen-
terna. Marknadskommunikationen gav ock-
sa forvantat resultat och forsiljningen av de
ratter som lyftes fram i reklamen 6kade. Som
ett erkdnnande for detta fick vi pris i flera
marknadskommunikationstavlingar, bl.a. en
brons- Effie. Det hdr ar ett bevis pa hur man
med kompetent och yrkeskunnig personal
kan astadkomma sadant som genuint intres-
serar konsumenten — smaklig mat av hog
kvalitet.

Forsaljningsutvecklingen vid fardigmatsen-
heten Carolines Kok i Sverige ar stadig. Farsk

fardigmat starker hela tiden sitt fotfaste pa
marknaden, vilket 6kar efterfrigan pa smak-
lig mat av hog kvalitet. Sjalva fardigmatska-
tegorin har under hela aret varit i en svar
situation, vilket aterspeglats ocksa i var verk-
samhetsomgivning genom 6kat pristryck
och snabba foérandringar i kundsortimentet.
Bland vara klaraste framgangar i Sverige un-
der 2013 var bl.a. det att vi kom med i ICAs
bredare sortiment. Vi har ocksa fatt betydligt
storre synlighet i butikshyllorna.

Utsikter for 2014

Vi gar med tillforsikt in i 2014. I Sverige in-
tensifierar vi samarbetet med affiarskedjorna
ytterligare och tack vare detta férbattras vart
sortiment. Allt fler svenskar har majlighet att
avnjuta farsk fardigmat som Carolines Kok
tillverkar.

I Finland fortsdtter vi att géra Kokkikartano
ytterligare kint och starker vart arbete mot
affarskedjorna for att ge allt fler finldndare
mojlighet till battre fardigmat. I Kervo fort-
sdtter vi ocksa med planeringen av nya for-
storade utrymmen f6r produktionen.

Jok g

Kati Rajala
verkstllande direktor
Snellmanin Kokkikartano Oy




FARDIGMAT

Smak och kvalitet dr fortsdttningsvis de
viktigaste ingredienserna i Kokkikartanos
traditionella makaronildda.
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”En liten matfabrik i
Kervo”-kampanjen fick
mycket positiv uppméirk-
samhet bland konsumen-
terna.

| :
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| KORTHET

- Fortsatt férbattring var temat
for ar 2013.

- Kokkikartanos storsta marknads-
féringskampanj i historien blev

mycket lyckad.

- Carolines K&k visade stark
forsaliningsutveckling.

NYCKELTAL

Omsattning: 44,9 milj. euro
Omséttningsféréandring: 7.8 %
Investeringar: 0,9 milj. euro

Personal: 196 personer
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Erbjuder HoReCa-sektorns kundgrupper
de béista produkterna och l6sningarna inom
bl.a. kottprodukter, frysvaror, férdigmat,
majonndiser och saser.

lcecool Oy

Snellman Trading AB

4
IceCool

SNELLMAN
TRADING






FOOD SERVICE

Uppfoljning av marknadssituationen och
produktutveckling tillsammans med perso-
nalen dr en visentlig del av food service-
verksamheten.

Lial ]




Food service-handeln inom
Snellmankoncernen

Det verksamhetsomréde som Icecool Oy och Snellman Trading AB
bildar fick ett nytt namn, food service. Det nya namnet beskriver
battre den del av Snellmankoncernens verksamhet som koncen-
trerar sig pd forséljning till restaurang- och industrikék.

Det gangna aret var utmanande bade for
den finlindska enheten Icecool Oy och for
Snellman Trading AB i Sverige. Resultatet
blev svagt. Den finlindska marknaden inom
food service minskade och Sveriges resultat
belastades av hoga startkostnader i relation
till omséttningen. Omsattningen inom verk-
samhetsomradet food service uppgick ar 2013
till 36 miljoner euro.

Under aret anpassade vi tillsammans med
Icecool Oy:s personal var verksamhet till att
béttre svara mot den regionala férdelningen
pdHoReCa-marknadeniFinland. Ettavtyngd-
punktsomradena inom forsdljningen var att
ytterligare utveckla forsiljningen av kott-
och charkprodukter tillverkade i Jakobstad
och dirmed 6ka Snellmans marknadsandel
inom food service -kanalen. Forsédljningen av
produkter som tillverkats av Snellmans Kott-
foradling Ab dkade ar 2013 med 20 % jamfort
med féregaende ar. Marknaden for extramora
kottprodukter har under de senaste aren
vuxit explosionsartat och Snellman ar en klar
foregangare i kategorin. Arets produktfram-
gang var Pulled Pork. Utvecklingen inleddes
redan ar 2011 och produkten lanserades varen
2013. Pulled Pork gjorde sig genast en plats pa
menyerna i de mest markbara restaurangked-
jorna och blev dirmed ocksa en av vara mest
salda produkter.

Inom hela turism- och restaurangbranschen
sjonk forsdljningen under de g9 forsta ma-
naderna ar 2013 med 4,3 % jamfort med aret
innan. Lagkonjunkturen inom turism- och
restaurangbranschen berdknas fortsitta un-
der forsta halvan av ar 2014. Férandringen av
konjunkturen inom turism- och restaurang-
branschen sldpar efter och en forbattring
sker forst ndr det inom realekonomin sker
en vandning till det battre. (Mara ry konjunk-
turoversikt 1-9/2013.)

Under aret forstarkte vi personalen och orga-
nisationsstrukturerna inom food service. De
omraden vi prioriterade var férenhetligandet
av vara system med Snellmankoncernen,
slutférandet av forsdljningspersonalens ut-
bildningsprojekt och utvecklingen av funk-
tionerna fér inkép och kvalitetskontroll. I de-
cember utsags Jussi Salmi till verkstéllande
direktor for Icecool Oy, med ansvar for hela
verksamheten inom food service.

Food service svenska enhet i Stockholm,
Snellman Trading AB, fortsatte etableringen
pd den svenska marknaden som inleddes
hésten 2012. Etableringen genomférs inom
tva olika verksamhetsomraden; livsmedels-
handel riktad till food service-sektorn och
handel med MUSH hundmat riktad till djur-
tillbehorssektorns specialdistributionskana-
ler.

Livsmedelshandeln tog fart hosten 2013 till
stor del med produkter som Snellmans Kott-
foradling i Jakobstad tillverkar for den svens-
ka marknaden. Inom djurmatssektorn lan-
serade MUSH 4 sin sida en ny produktserie
BARF-hundmat, i borjan av september 2013.
Den nya produktserien fick ett bra distribu-
tionsndtverk och 6kar i popularitet. Utsik-
terna i Sverige dr positiva, bada verksamhets-
omradena férvintas starka sina positioner
betydligt jamfort med ar 2013.

Kimmo Lankinen
Icecool Oy verkstdllade direktor
t.0.m. 30.11.2013
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Utsikter for 2014

Inom restaurangbranschen férvintas ingen
tillvixt under 2014, sdledes kommer konkur-
rensen om marknadsandelarna att ytterligare
hardna. Tillsammans med food service per-
sonal kommer vi att utveckla savil inkops-,
produktutvecklings- som forséljningsproces-
serna. Vi kommer att koncentrera oss pa de
kunder som har storst potential och strava
efter att med de basta produkt- och tjanste-
lésningarna hitta fordelar jamfoért med vara
konkurrenter. Vi fortsatter ocksa att kraftigt
utveckla vart samarbete med Snellmans Kott-

forddling for att 6ka andelen egen produktion
och skapa en dnnu bittre kontakt mellan vara
kunder och produktutvecklingen. Vart mal
dr att svara mot vara kunders behov nu och i
framtiden. Vi gor sakerna bittre, fran primar-
produktion till tallrik!

Jussi Salmi
Icecool Oy verkstdllande direktor
fr.o.m. 1.12.2013

FOOD SERVICE | 33

Arets produktframgéng
var Pulled Pork, som lan-
serades vdaren 2013 och
genast gjorde sig plats
pa menyerna i de storsta
restaurangkedjorna.

| KORTHET

- Verksamhetsomrédet for
lcecool Oy och Snellman
Trading AB fick nytt namn -
food service.

- En av tyngdpunkterna fér &r
2013 var att héja Snellmankon-
cernens marknadsandel.

- Jussi Salmi bérjade i december
som ny verkstéllande direktor
for lcecool och direktor for
food service-omradet.

NYCKELTAL

Omsattning: 35,9 milj. euro
Omséattningsférandring: 8,4 %

Personal: 27 personer
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En koncepterad, internationell Fast Food-
produkt. Frasig och saftig - varm fran grillen.

Mr. Panini Oy
Mr. Panini Aps
Mr. Panini NUF
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PANINI






Intensivt arbete med
forbdittring och optimering

Att ytterligare forbattra smak och kvalitet p& panini har varit

vart mal &r 2013,

Under dret har vi arbetat med att forbattra kvalite-
ten och smaken pa vara paninin. Vi har gjort sma
justeringar i recepten och en del ingredienser har
bytts ut mot inhemska och dkta ravaror. Vi har
ocksa okat anvandningen av koncernens egna ra-
varor i vara produkter. I produktionen har vi opti-
merat anvandningen av ravaror for att fa mindre
svinn samt effektiverat produktionsprocessen.
Vi har sett 6ver hygien- och stadrutiner och gjort
forbattringar. Produktionsorganisationen har
fornyats och vi har ny produktionsledning och
arbetsledning. I varas flyttade kundbetjaningen
fran Jakobstad till huvudkontoret i Kervo och tva
nya telefonforsiljare anstdlldes. Resultatet av alla
forandringar syns i forbattrat resultat, fraschare
produkter och en minskning av kundreklamatio-
ner. Vi har en aktiv och ansvarsfull personal att
tacka. Manga forandringar har skett under en kort
tid, vilket har kravt anpassning till nya rutiner och
arbetssitt.

Trots att resultatet forbidttrades under ar 2013
sjonk omsattningen med ca 2 %. Minskningen ar i
linje med utvecklingen pa marknaden. Trafikbuti-
kerna, alltsa bensinstationer, star for ca 65 % av var
omsdttning. Vad som giller distributionskanaler
kan man konstatera att av den totala omsattning-
en distribueras 64 % via partiaffirerna och resten
med direkt distribution. Under aret startade vi
upp forsdljningen i 8o nya R-kiosker. Var malsatt-
ning ar att fordubbla antalet under kommande ar.
Igenkdnningen av varumarket Mr. Panini ligger i
dag pa ca 52 % i Finland. Forsdljningsteamet job-
bar flitigt med att 6ka igenkdnningen. I dagsldget
har vi marknadsférings- och forsaljningsmaterial
pa ca 8oo forsdljningsplatser runtom i Finland.

I Sverige anstalldes en ny landschef fran och med
april. Under sommaren hade vi en god forsdlj-
ningsokning och var aktiva pa olika tillstdllningar
dér vi salde panini fran talt och férsdljningsvag-
nar. Under slutet av aret kom vi in pa flera skidan-
laggningar runt om i Sverige, ddr vara produkter
ska borja sdljas nar sdsongen inleds i borjan av ar
2014.

Forsdljningen i Danmark inleddes under aret.
Distributionen skots fran Sverige via en dansk
grossist. Det har varit utmanande att komma in
pa den danska marknaden; danskarna dr reserve-
rade nar det giller nya produkter. Priset pa panini
har ocksa av en del konsumenter upplevts som
hogt. I dag har vi ca 80 aktiva kunder i Danmark.

Den 1.12.2013 6ppnade vi ett representationskon-
tor i Oslo, Mr. Panini NUF, och anstillde samti-
digt en landschef till Norge. I Norge siljer vi vara
produkter via Norgesgruppens partiaffar. Via den
kanalen har vi tillgang till ca 70 % av food service-
marknaden i Norge. I dag har vi knappt 100 aktiva
kunder i Norge.

Utsikter for &r 2014

Under det kommande dret fortsdtter vi arbetet
med att effektivera produktionen och sakerstilla
produkternas jamna kvalitet. Den 1.5.2014 lanse-
rar vi tva helt nya produkter samt uppdaterar alla
befintliga produkters recept och férpackningar. Vi
kommer dven att satsa pa marknadsféring under
lanseringsperioden.

Majonastillverkningen i sin helhet kommer ocksa
att flytta till Ulvila. Produktionen berdknas kom-
ma igdng under det forsta halvaret.

I 6vriga lander fokuserar vi pa att 6ka forsdljning-
en. Nu under varen kommer vi att delta i olika
massor bdde i Sverige och Norge for att fa synlig-
het och nya kunder.

Vi tror pa vara panini och vill garna dela med oss
av vara varma, frasiga, fyllda brod!

Tommy Snellman

verkstillande direktor
Mr. Panini Oy

-




o= PANINI
En engagerad och motiverad personal
dr hemligheten bakom vdra goda paninin.
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Produktionsprocesserna
har aktivt utvecklats i
samarbete med
personalen.

| KORTHET

- Att ytterligare férbattra smak
och kvalitet pa panini var verk-
samhetens hornstenar 2013.

- | Sverige anstélldes en ny lands-
chef.

- Paniniférsaliningen inleddes i
Norge och Danmark.

NYCKELTAL

Omsattning: 72 milj. euro
Omséttningsféradring: 0,2 %
Investeringar: 01 milj. euro

Personal: 42 personer
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Tillverkar kvalitativ, 100 % naturlig hundmat
utan spannmadl, tillsatséimnen och
konserveringsmedel

Oy MUSH Ltd
MUSH GmbH
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Internationalisering och
varumdrkesfornyelse

Tillvaxten inom verksamhetsomrédet fér djurmat var fortfarande stark un-

der 2013. Vi genomférde en omfattande férnyelse av varumarket och pro-

duktstrategin i samband med ett internationaliseringsprojekt.

Starten i Sverige har gatt enligt planerna och vi har
250 aterforsiljare i Sverige. Vi beslét att avsluta for-
sdljningen av importerat torrfoder och vi avslutade
ocksa forsiljningen av kokt fullkost. I augusti 2013
lanserade vi en helt ny produktserie, MUSH B.A.R.F
Vaisto, som dr en ny serie med kompletta BARF-
rautfodrings produkter (Bones And Raw Food). I
september inledde vi dven férsaljning till dagligva-
ruhandeln med en egen produktserie for den kana-
len, MUSH Vauhti. Férutom tillverkningen av egna
produkter hade vi dven en omfattande private label-
tillverkning. Den omfattande varumairkesférnyel-
sen och internationaliseringen 6kade kostnader och
paverkade resultatet for 2013 negativt.

Inom marknadsféringen har vi fortsatt med en stark
fokusering pa att bygga upp en egen onlinekanal
for dialog med konsumenten. Ett av de viktigare
redskapen som vi anvander for denna dialog ar Fa-
cebook, dar vi i Finland har 6ver 92 ooo f6ljare och
i Sverige 6ver 23 0o0o. Vi har dven fortsatt lata kon-
sumenterna skapa innehall pa var hemsida, dar vi
bland annat samlat in hundratals BARF-berdttelser.
BARF-beridttelserna utgjorde dven grunden for en
forskning vid Helsingfors Universitet som visade pa
fordelarna med BARF-utfodring. (Exploratory stu-
dy: 632 shared experiences from dog owners chang-
ing their dogs’ food to a raw food (BARF) diet. Anna
Hielm-Bjérkman DVM, PhD & Juulia Virtanen BVMS
The Faculty of Veterinary Medicine, Department of
Equine and Small Animal Medicine, University of
Helsinki, Finland)

I samband med vart internationaliseringsprojekt
jobbade vi intensivt med vara strategier och vart
varumadrke. Tillsammans med var marknadsforings-
byra och konsulter gick vi igenom varumarket och
som resultat av detta har vi under 2013 uppdaterat
vart varumarke. MUSH skrivs nu utan C. Férutom
namnandringen har vi skapat ett helt nytt in store-
koncept med designade frysar, affischer, fonster-
tejpningar och broschyrer. Varumarkesfornyelsen
kulminerade med lanseringen av MUSH B.A.R.F
Vaisto och en omfattande Facebook-kampanj bade
iFinland och Sverige.

Under 2013 har vi dven forberett en lansering i Tysk-
land. Den tysksprakiga hemsidan var lanseringsklar
i december 2013. I slutet av 2013 registrerade vi ett
sdljbolag i Hamburg, MUSH GmbH, med Hendrik
Sievers som verkstdllande direktor.

Under 2013 var temat i personalfragor att 6ka kun-
skapen i organisationen. Vi har ocksa genom rekry-
teringar stdrkt vart arbete inom produktutveckling
och kvalitet, var BARF-expertis, konsumentradgiv-
ning samt service och underhall i produktionen. I
slutet av dret anstéllde vi dven en controller att an-
svara for vara ekonomifragor. Produktionspersona-
len involverades i utvecklingen av processerna och
i samband med nylanseringen av varumarket ord-
nade vi ett gemensamt tillfille f6r hela personalen
dar vi tillsammans gick igenom vart varumarke och
vara varumarkesloften.

De centrala investeringarna under 2013 var en ny
tillverkningslinje med portionering, infrysning och
forpackning av frysta kottbullar. Samtidigt flyttade
vi korvproduktionens infrysning till den nya spiral-
frysen. Med den nya linjen far vi en snabbare infrys-
ning och ddrmed en battre kvalitet pa slutproduk-
ten.

Utsikter for ar 2014

Utsikterna for 2014 ar positiva, och vi vantar oss
tillvaxt for varumarket MUSH bade pa hemma-
marknaden och pa de aktiva exportmarknaderna
Sverige och Tyskland. Den starka tillvixten inom
BARF-rautfodrings segmentet innebar samtidigt en
utmaning i form av 6kad konkurrens, speciellt inom
private label-tillverkningen.
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Magnus Pettersson

verkstdllande direktor
Oy MUSH Ltd
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Den nya produktionslinjen med portionering, frysning och for-
packning av de frysta kéttbullarna skapar forutsdattningarna
for en allt mer internationell verksamhet.




NO NOTHING.
JUST REAL

MEAT AND BONES.
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De nya produktgrupperna
MUSH B.A.R.F Vaisto och
MUSH Vauhti lanserades.

| KORTHET

- Som en del av den nya varumar-
kes- och produktstrategin skrivs
nu MUSH utan bokstaven C.

- Organisationen starkte sin kun-
skap genom rekryteringar.

- Internationaliseringen fortsatte

och MUSH GmbH registrera-
des.

NYCKELTAL

Omsattning: 61 milj. euro
Omséattningsférandring: 27,8 %
Investeringar: 2,5 milj. euro

Personal: 49 personer
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En oversikt 6ver Snellmans
ansvarsfulla verksamhet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Snellman ér ett familjeféretag som har verkat
i 6ver 60 ars tid. Var verksamhet har genom
tiderna préglats av att vi bar fullt ansvar pa
alla omraden inom affiarsverksamheten. Allt
fran det att foretaget grundades har vi fast
stor uppmarksamhet pa vilmaende hos var
personal och genom det fatt ett ansvarsfullt
grepp om arbetsmiljon, produktionsmeto-
derna, produktsikerheten, anskaffningsked-
jan samt verksamhetens l6nsamhet.

Under de senaste aren har Snellman speci-
ellt satsat pa produkternas naturlighet bade
nar det giller niring och hilsosamhet. Mil-
jofaktorer har betonats sarskilt i de stora in-
vesteringar som har gjorts de senaste aren. I
investeringarna har produktionsmetoderna
och anvindning av energi varit féremal for
speciell uppmarksamhet. Exempel pa dylika
atgdrder ar:

+ Kottforadlingens investeringar i luftren-
goring

+ Kottforadlingens varmeatervinning och
atervinning av avfall

+ Kottforadlingens vattenrening och tillva-
ratagandet av fast avfall

+ Investeringen i ett biokraftverk

+ De losningar inom hallbar utveckling
som genomforts vid produktionsanlagg-
ningen i Kervo

+ Nya fabriksutvidgningar och anldgg-
ningsanskaffningar vid alla verksam-
hetsstillen har alltid genomférts med
anvandning av de nyaste teknologiska
I6sningarna.

Vi tillverkar trygga produkter

Med produktsidkerheten garanterar vi trygga,
smakliga och ytterst hogklassiga produkter
i vardagen for de som anvinder vara pro-
dukter. Var verksamhet dr certifierad med
forvaltningssystem for kvalitets-, milj6- och
livsmedelssikerhet enligt standarden ISO
9001, 14001 och 22000 samt ISO 17025 fér kom-
petenskrav i test- och kalibreringslaborato-
rier. I det praktiska livet genomfér vi varje dag
aktiviteter i enlighet med kvalitetsstyrnings-
systemen. Sdrskilt inom kottféradlingen
framhdvs betydelsen av kvalitetssdkring.
Overvakningen bérjar redan i primarproduk-
tionen dar vi férvissar oss om vara producen-
ters verksamhet genom vart eget “Lantgar-
dens Basta”-kvalitetskoncept och Féreningen
for bekimpning av djursjukdomar EFF rf:s
system for djurhdlsovard. I fabriken &ver-
vakas pa motsvarande sitt kvaliteten i pro-
cesserna, produktionen och produkterna av
Eviras djurldkare och kvalitetskontrollanter.

Snellman har totalt tio av dessa personer i
fortlépande arbetsférhillande. Dessutom har
vi startat en egen separat kvalitetskontrollor-
ganisation som en del av var produktionspro-
cess. I kottforadlingen tar vi arligen cirka 20
ooo laboratorieprover och 300 ooo trikinprover
ivart eget laboratorium och dessutom cirka 3
ooo prover i ett oberoende laboratorium. I den
industriella verksamheten inom véra verk-
samhetsomraden har vi valt standardisering
enligt ISO 22000. Standardiseringen anvands
i stor omfattning inom kéttféradlingen och
haller pa att fardigstallas ocksa for fardigmat.

Vélmaende genom gott ledarskap

Personalens vilmaende och trivsel dr en he-
derssak pa Snellman. Under de tvd senaste
aren har vi gatt igenom en omfattande var-
deprocess med personalen i hela koncernen.
Fére och under processens gang har vi fatt en
dokumenterad beskrivning av Snellmans var-
degrundade ledningssystem. Virdegrunden

Investeringen i biogasanldggningen minskar miljobelastningen. Snellmans Kottforddlings koldioxid-

utsldpp minskar med 3000 ton/dr och man strévar efter att under dr 2014 ersdtta oljan som energi-

killa med gas frdn Gtervinning.



har inte dndrat fran det funktionssitt da det
giller foretagskultur som linge har domine-
rat, men vi har dokumenterat héjt kvaliteten
pa det som Snellman gor och detta fér kon-
sumenternas basta. Snellmans gemensamma
mission ar att ”Vi ger manniskor majlighet till
det bittre”. Forverkligandet av en sddan mis-
sion utgar fran vart gemensamma varde “Be-
mot andra som du sjélv vill bli bemétt”.

I vara fabriker arbetar manniskor som repre-
senterar 6ver trettio olika nationaliteter. En
jamlik behandling é&r en sjéilvklarhet och en
naturlig sak vid Snellman bade nar det galler
de kulturer och sprak som hér samman med
nationaliteterna och i friga om andra ménsk-
liga rattigheter. Dessutom tillimpar vi en
jamlik och neutral politik i frdga om arbets-
fordelningen mellan kénen.

Vi genomfor arligen en trivselundersékning
bland personalen. Undersékningen har upp-
visat en bra och 6kande trivselniva. Resulta-
tet uppgick vid den matning som gjordes 2013
till 3,65 dd man anvinde bedémningsskalan
1-5. Vi utbildar ocksé kontinuerligt var perso-
nal genom olika utbildningsprogram. Liroav-
talsbaserade grund- och yrkesexamen inom
koéttbranschen ar for oss redan ett etablerat
sdtt att utveckla var egen personal. Under de
senaste aren har vi sarskilt satsat pa utveck-
ling av var chefskompetens. Dar har vi haft
malinriktat och verkstdllande chefsarbete
samt tidigt ingripande, arbetshilsa och var-
degrundat ledarskap som teman.

Malet med projektet “Kunnon tyopaikka —
en sund arbetsplats” som pagatt de senaste
aren dr att for Snellmankoncernen utveckla
ett styrsystem for personalens arbetshalsa.
Styrsystemet ska omfatta datainsamling, fo-
rebyggande av problem med arbetsférmaga,
tidigt ingripande och rehabilitering. De mo-
deller for ledning av arbetsférmaga som ska-
pats for koncernen ska prantas in som en del
av Snellmankoncernens dagliga affarsverk-
samhet vilket ska underbygga den allmidnna
bild av Snellman som en producent av hal-
sosam mat och hilsofrdmjare. De viktigaste
faktorerna i var ledning av arbetsférmaga ar
personalens goda hélsa och arbetshilsa samt
forbattring av produktiviteten.

Vi arbetar utgdende frén
principer om héllbar utveckling

Inom  Snellmans livsmedelsproduktion
arbetar vi i férhallanden med hég hygien-

standard och i nedkylda produktionslokaler.

Vi behover bade mycket virme och mycket
nedkylning i var produktion. Dessa tva om-
rdden har vi kopplat samman med en ny typ
av virmepumpslésning, som Snellmans Kott-
foradling genomférde som en innovativ 16s-
ning for nagra dr sedan. Allt avfall som upp-
star vid vara anldggningar sorteras och fors
till atervinning. Slakteriet producerar mest
avfall som ska rengoéras. Snellmans egen av-
fallshanterinsanlidggning separerar de fasta
bestandsdelarna och de levereras till biokraft-
verket, dir avfallet omvandlas till gas och
skickas tillbaka till koéttforadlingen. Snell-
mans Kéttféradling har som malséttning att
bli oberoende av olja under 2014 och ersitta
oljan med gas fran atervinning.

I var produktionsverksamhet utvecklar vi
kontinuerligt produktionsmetoderna och
produkternas genomloppstider. Vi férsoker
att avldgsna alla onoédiga mellanskeden som
kraver resurser och belastar miljon i onoé-
dan. Vara anldggningar ar centraliserade fa-
brikshelheter dir man under samma tak ge-
nomfor produktion i sé linedra processer som
mojligt for att undvika onodig mellanlagring
och onddiga transporter. Vi forbattrar konti-
nuerligt var verksamhet enligt principerna for
Lean-verksamhet.

Ansvar infér intressentgrupper

Var verksamhet utgors av en synnerligen lang
vertikal integration som far sin bérjan redan
pa gardarna. Vi arbetar saledes i mycket nara
samarbete med finldndska svin- och nétpro-
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ducenter. Som vara leverantorer accepterar
vi endast de producenter som uppfyller vara
kvalitetskriterier. Varje primarproducent ar
en partner i Snellmans produktionskedja
dér vi genom 6ppet samarbete tillsammans
utvecklar en transparent och naturlig primar-
produktion. Vart koncept i samarbetet med
primdrproducenterna dr “Lantgardens Bista-
kvalitetsprogram”, som upprepade ganger
har erhallit de bésta resultaten i TNS Gallups
madtningar. Primarproduktionen inom svin-
kott baserar sig pa en finsk svinras som Snell-
man sjilvavlar. Vi anvander endast finldndskt
svin- och n6tkétt i var produktion som ar pro-
ducerat endast med GM-fritt foder.

Vara kunder och de som anvinder vara pro-
dukter dr naturligtvis var viktigaste intres-
sentgrupp. Var ansvarsfulla verksamhet om-
fattar genuin och arlig information bade om
var verksamhet och om vara produkter. Dartill
dr dgarna en viktig intressentgrupp vid Snell-
man ur den bemairkelsen att Snellman ar ett
familjebolag. Agandet ir utspritt pa 6ver 300
dgare inom sliktet Snellman. I féretagets led-
ning och férvaltning handlar vii enlighet med
Snellmankoncernens forvaltning och styr-
system. Vi informerar dgarna jamlikt genom
rapportering som ges kvartalvis. Dessutom
upprattar vi arligen en arsberdttelse Gver var
verksamhet. For dgarslidkten ar det viktigt att
Snellmans verksamhet ér viardegrundad och
etiskt hogklassig, darfor ger vi akt pa detta
krav i all affarsverksamhet mellan intressent-
grupperna.

Ett exempel pé samarbetet mellan Snellman

och svinproducenterna

Betyget for Snellmans
imagefaktorer forbdttrades
ytterligare och verstiger
mdrkbart medeltalet for
branschens ovriga foretag.

Del av framgangsrik kéttkedja

Kalla: TNS Gallup Lihan-
tuottajatyytyvdisyys 2013

Kontinuitet och sakerh. fér framt.

Véarnar om producentkontakten

Bra produktionsavtal

Betalar konkurrenskr. pris

Behandling av djuren vid lastning

Goda och smidiga funktioner

Verksamhetens 6ppenhet

Rattvis prissattning

Ovriga foretag
i branschen

Snellman

Bra image

Trygg

Plitlig

Foregangare

God samarbetspart

6 657 7,5 8 85 9 95
myv.
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Vérdebaserat ledarskap dr grunden

till en béittre foretagskultur

Snellmans verksamhet har alltid varit starkt baserad p& véarden. Nu har
detta ocksd skrivits in i var strategi. Véara varderingar har varit huvud-

temat for var personal hela 2013,

Under 2013 deltog nistan hela koncernens
personal i gemensamma virdediskussioner
dar vi gick igenom hur var virdering, "Bemot
andra som du sjdlv vill bli bemétt”, pa basta
satt ska synas i olika praktiska situationer.
Vid néstan fyrtio evenemang pa olika hall
inom koncernen vicktes manga aktiva dis-
kussioner i god anda om vara varderingar.
Diskussionerna fortsétter annu som en del av
vara arliga utvecklingssamtal.

Pa koncernens gemensamma chefsdagar fort-
satte vi med samma tema. Ddr ingick teman
som vardebaserat ledarskap, att ge respons

chefsposition deltog i utbildningen som ord-
nades som fyra olika evenemang.

Den personalpolitik som utarbetades i fjol
sammanstdlldes nu till en enhetlig perso-
nalhandbok dér ocksa koncernens personal-
strategi samt den omfattande helhet som
modellen Snellman hilsa — Snellman terveys
utgor togs med. Handboken delades ut till
alla chefer under varen och till alla verksam-
hetsstallen till hela personalens forfogande.
Avsikten med var personalhandbok ar att i
hela koncernen framja en 6ppen och rattvis
personalpolitik och foretagskultur i enlighet

med beaktande av virderingar och maélinrik-  med vara varderingar.
tat och verkstdllande ledarskap. Nastan alla
koncernens cirka 8o personer som innehar

PERSONALEN I MEDELTAL

AREN 20082013

1027

890
812 866

1185

2008 2009 2010

2011

2012 2013

40-49 ar

Under varen genomférdes den arliga triv-
selundersékningen, nu redan for femtonde
gangen. Svarsprocenten var hég (71,7 %) och
arets resultat var det nistbista hittills, dvs.
3,65 (pa skalan 1-5). Personalen trivs valdigt
bra i sitt arbete vilket ocksa syns i de nyck-
elfrigor som beror detta. Resultatet gicks
igenom pa avdelningarna inom vara verksam-
hetsomraden och dar utarbetades dnnu spe-
cifika planer for utveckling av arbetsklimatet.
De utvecklingsdagar med anknytning till ar-
betsklimatet som ordnades foér personalen
under aret upplevdes som vildigt lyckade.
Enligt var filosofi om kontinuerlig férbattring
fortsatter vi dnnu att férbattra arbetsklimatet
som en del av var normala verksamhet.

PERSONALENS ALDERS- OCH KONSFORDELNING,
MED TILLFALLIGT ANSTALLDA

>60

3%

50-59 ar
11%

17%

Kvinnor 36 % - Mdn 64 %



Program for héjandet av konditionen och
olika konditionstest har funnits tillgidngliga
for personalen och varit ett stod i uppratthal-
landet av arbetsférmagan. Dessutom star-
tades Snellman Wellnessgrupp i Jakobstad.
Gruppen har i uppgift att stoda och inspirera
aktiviteter for arbetshilsa och komma med
idéer till innehallet i arsklockan for hilsa och
vilmaende i arbetet, pa ett sa heltickande
och mangsidigt sitt som majligt.

Planerna for foretagshalsovard gicks igenom
for hela koncernens del och uppdaterades for
att motsvara nuldget. Arbetshilsoprojektet
Kunnon tyopaikka — ett sunt jobb som inled-
des 2011 slutférdes och tack vare det fick vi en
grund for Snellmans system for arbete med
hilsa och vidlmaende i arbetet. Samarbetet
med foretagshilsovarden, pensionsforsik-
rings- och foérsakringsbolag och olika produ-
center av rehabiliteringstjanster utvecklas
ocksa fortsdttningsvis.

Snellmans totala personalmangd uppgick i
slutet av 2013 till 1 231 (1104) personer. Inom
koncernen gjordes betydande rekryteringar
av nyckelpersoner under 2013. De mest be-
tydande av dessa var rekryteringen av Leena
Laitinen, en ny koncerndirektor, samt rekry-

teringen av en verkstallande direktor f6r food
service, Jussi Salmi, i slutet av aret. Food ser-
vice forstarkte ocksa sin férsaljning, ink&pssi-
da och produktutveckling genom rekrytering
av nagra nyckelpersoner. En ny forsiljnings-
och marknadsféringschef samt en produk-
tionschef tilltridde inom fardigmat. Dess-
utom forstarktes fardigmats produktion och
produktutveckling ytterligare. Da verksam-
hetsomradet djurmat utvidgades ytterligare
soktes till den vixande affirsverksamheten
en ny marknadsforings- och varumarkeschef,
dessutom anstilldes en kvalitets- och pro-
duktutvecklingschef samt en BARF-expert.
Utover detta forstarktes forsaljningsorgani-
sation for djurmat i Finland och Tyskland.
Primdrproduktionen inom kéttforadlingen
starkte genom rekrytering sina nyckelomra-
den inom anskaffningen och fodersektorn.

A

Timo Ylilauri

Z =

personaldirektor
Oy Snellman Ab

SNELLMANKONCERNEN | 49

Virden
"Bemot andra som du sjdlv
vill bli bemott”

Bemét dina underordnade som du sjalv
skulle 6nska bli bemott som
arbetstagare.

Bemot din forman som du sjalv skulle
onska bli bem6tt som férman.

Bemot din arbetskamrat som du sjalv
onskar att bli bem6tt som arbetskamrat.

Gor ditt arbete som om du gjorde det
at dig sjdlv.

Gor sa bra produkter at manniskorna
som du skulle géra at dig sjélv eller
dina ndrmaste.

Bemot dig sjalv vl och krav ocksa
att bli vil bemott.
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Styrelsens verksamhetsbe



SNELLMANS STYRELSE 2013
Fran vinster: Ole Snellman, koncerndirektor

MarttiVihdkangas, Johanna Tidstrom,
Krister Snellman, Erkki Jdrvinen, sekreterare
Stefan Snellman, ordforande Felix Bjork-
lund, Peter Fagerholm

Allmant

Koncernens verksamhet dr indelad i fem af-
farsomraden: Kottféradling, Fardigmat, Food
Service, Panini och Djurmat. Moderbolaget
upprdtthaller administrativa stédfunktioner
for samtliga affirsomraden.

Koncernens omsattning ar 2013 uppgick till
284,8 milj. euro, vilket innebidr en 6kning
med 20,6 milj. euro (7,8 %) jamfort med fore-
gdende ar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 6,6
(13,8) milj. euro, vilket utgér en minskning
med 7,3 milj. euro jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens utveckling

Béide inom kottforadling och fardigmat pa-
gar ett intensivt produktutvecklingsarbete
for att gora produkterna sa goda och natur-
liga som mojligt. Under aret som gick lan-
serades flera nyheter, bl.a. Kunnon lenkki,
som snabbt blev en succé pa marknaden.
Varumarkena Herr Snellman, Kokkikartano
och Carolines Kok har starkt sina positioner
och allt flera konsumenter viljer dem. Den
strategiska position Herr Snellman och Kok-
kikartano har pa marknaden, samt det goda
samarbetet med kunderna ger goda m&j-
ligheter infér kommande ar. Herr Snellman
fick en andraplacering och Kokkikartano en
tredjeplacering i Effie Awards Finland — tév-
lingen i kategorin produkt och betjining.
Effie Awards dr vérldens storsta marknadsfo-
ringstavling.

Kottforadlingens omsattning har 6kat med
10 %, kott och matkorv har 6kat mest. Mark-
nadsldget har, i synnerhet for svinkstt bade
nationellt och internationellt, begrinsat
mojligheterna att bibehalla den tidigare re-
sultatnivan. Verksamheten effektiveras yt-
terligare for att svara mot det nya marknads-
laget, som forvantas fortsdtta atminstone
under en stor del av 2014.

Kottforadlingen tog under aret successivt i
bruk den nya charkfabriken. Investeringen,
pa ca 22 milj. euro, ger tillracklig kapacitet for
att mojliggora strategisk tillvaxt inom mat-
korvssegmentet. Dessutom ger investering-
en mojlighet att flytta verksamheten fran det
gamla fabriksomradet. Flyttningen slutfors i
borjan av 2014.

Fardigmatssegmentet i Finland inom vilket
Snellman verkar var under aret i stort sitt
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oforandrat, volymerna sjonk en aning. Kok-
kikartano kunde dock 6ka sina marknadsan-
delar som en f6ljd av produktutveckling och
satsningar pa reklamkampanjer. Forberedel-
serna for en utbyggnad av fabriken i Kervo
fortsatter.

I Sverige har trenden gdllande 6kad forsalj-
ning av kyld fardigmat fortsatt, vilket paver-
kat omsdttningen for Carolines Kok. Bolaget
har lyckats stdrka sin position pa marknaden
via nya kundsegment. Omsdttningen for
koncernens fardigmat 6kade med 8 % .

Storkéksmarknaden i Finland har krympt
som en foljd av att kopkraften avtagit. Detta
har ocksa paverkat affirsomradet Trading,
numera Food Service, inom Finland. Pro-
duktsortimentet inom traditionella férmed-
lingsprodukter har minskat till féorman for
fardiga kottprodukter. I Sverige har forsalj-
ningen till storkok fatt fotfaste och férvintas
oka vdsentligt under 2014. Food Service totala
omsdttningsokning utgjorde 8 %.

Utvidgningen av Paninis affirsomrade pa
den nordiska marknaden fortsatte under
aret. Utvecklingen dr i olika faser i de olika
linderna, vilket medfor startkostnader. Verk-
samheten i Finland har fortsatt pa ungefar
samma nivd som tidigare dr, och effektive-
ringen av verksamheten fortsdtter. Omsatt-
ningen for affirsomradet Panini har i stort
sett varit oférandrad.

Affirsomradet djurmat har koncentrerat
verksamheten till BARF-produkter f6r hun-
dar (Bones And Raw Food). Reklamsatsning-
arna inom sociala medier har varit fram-
gangrika. Byggandet av produktkonceptet
och organisationsférstarkningar belastar
annu resultatnivan. Omsattningen har under

aret okat med 28 %.

Vasentliga atgarder och férandring-
ar géllande framtida resultatférméga

Koncernens resultat var inte tillfredsstallan-
de, beroende bade pa marknadsliget inom
kott och pa kostnader for expansion av nya
affirsomraden. For att anpassa verksamhe-
ten till marknadsldget och for att dra nytta
av gjorda investeringar har man startat ett ef-
fektivitetsprogram som direkt hanfor sig till

processerna.

Styrelsen faststdller arligen strategin for
den kommande tredrsperioden. Allmant
kan konstateras att strategiarbetet dr langt
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implementerat i den dagliga operativa verk-
samheten. Styrelsen har ocksa utarbetat en
langsiktig malsdttning fram till 2020.

Investeringar

Arets investeringar i produktionsanliggning-
ar uppgick till 19,8 milj. euro. Den stérsta in-
vesteringen ar slutférandet av charkfabriken
vid Granholmen. Dessutom har investerats
bl.a. i frysspiral for nya MUSH-produkter och
fryslagerutrymme vid Carolines Kok AB. Pla-
neringsarbetet for utbyggnaden av fardig-
matsfabriken i Kervo pabérjades.

Koncernstruktur

Under aret fusionerades Snellman Trading
Oy med Oy Snellman Ab. Dessutom gjordes
foljande fusioner inom dotterbolagen; Kiin-
teist6 Oy Pietarsaaren Havutie fusionerades
med Snellmans Kottforadling Ab, Lingelma-
en Kantakoekiinteisté Oy fusionerades med
Suomen Sianjalostus Oy och Suomen Sianja-
lostus Oy fusionerades med Figen Oy. Tva nya
bolag, Mr. Panini NUF i Norge som hor till Mr.
Panini Oy och MUSH GmbH i Tyskland, grun-
dades under aret.

Risker

De storsta riskerna inom respektive affdrs-
omrade har kartlagts och atgardsplaner har
gjorts. Bolaget verkar inom en bransch som
dar kinslig, bade vad giller livsmedelssdkerhet
globalt och marknadsmadssiga fluktuationer,
speciellt inom farskt kott. Det omfattande
investeringsprogrammet forutsatter god 16n-
samhet framover.

Ekonomi och framtidsutsikter

Koncernens bokslut ar uppgjort enligt IFRS-
redovisningsprinciper. Koncernens omsatt-

Relationstal

Omsdttning M €
Omsittningsférandring %
Rorelsevinst M €

Rorelsevinst %

Vinst fore bokslutsposter och skatter M€
Rakenskapsperiodens resultat M €
Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa placerat kapital %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld / Driftsbidrag

ning steg med 8 % till 284,8 milj. euro, vilket
ger goda forutsdttningar att uppna malsatt-
ningen for strategiperioden. Rorelseresulta-
tet uppgick till 6,6 (13,8) milj. euro. Resultatet
nadde inte budgeterad niva och behéover for-
starkas betydligt. Soliditeten sjonk till 31,8 %
(35,0). Marknadspositionen har starkts under
aret inom sa gott som alla affirsomraden.
Resultatet for 2014 forvintas vasentligt 6ver-
stiga nivan fér 2013.

Det allmédnna ekonomiska ldget och den pa-
gaende osdkerheten pa exportmarknaden
forvantas fortsatta, vilket medfér utmaningar
speciellt inom handeln med ké&tt. Snellman
foljer aktivt med férdndringar i konsumen-
ternas kopbeteende och diskuterar 6ppet
utveckling av produkterna, vilket ger en kopa-
ren en trygghet vid valet av produkt.

Miljs

Den nya charkfabriken som togs i bruk under
aret dr utvecklad for tillvaratagande av spill-
varme. Dessutom dr kylningen anpassad en-
ligt den senaste tekniken. Anldggningen vid
Granholmen &vergar till uppvarmning med
biogas under 2014. Under aret har ocksa tillva-
ratagande av plastavfall effektiverats.

Ledning, personal, styrelse och
revisorer

Leena Laitinen tilltridde som ny koncerndi-
rektor fr.o.m. 1.1.2014. Martti Vahikangas fort-

Styrelsen har under aret bestatt av foljande
personer: Felix Bjorklund, ordférande, Erkki
Jarvinen, viceordférande, Peter Fagerholm,
Krister Snellman, Ole Snellman och Johanna
Tidstrém. Som revisorer har revisorssamfun-
det Ernst & Young fungerat, ansvarig revisor
Kjell Berts, CGR.

Styrelsens forslag till disposition av bolagets
vinst samt forslag till eventuell utbetalning
av annat fritt eget kapital

De utdelningsbara medlen i bokslutet for
moderbolaget uppgar till 33 464 004,72 euro,
av vilka periodens vinst utgor 239 046,74 euro.
Inga visentliga forandringar har skett i bola-
gets ekonomiska stillning efter rakenskaps-
periodens utgang och testet av betalningsfor-
magan i enlighet med ABL 13:2 § paverkar inte
heller de utdelningsbara medlen.

Styrelsen foreslar for bolagsstimman att de
utdelningsbara medlen disponeras pa fol-
jande sdtt

I dividend utdelas 4,0 euro per aktie, eller
sammanlagt 1 475120,00 €
Pa fritt eget kapital limnas 31988 884,72 €

Sammanlagt 33464 004,72 €

Antalet aktier i bolaget for varje
aktieslag och bolagsordningens hu-
vudsakliga bestammelser om varje
aktieslag

satter med andra uppgifter i bolagets tjanst 31.12.2013 31.12.2012
under 2014. A-aktier
(10 roster/aktie) 240 0oo st 240 000 st
Koncernens personal uppgick vid arets slut  B-aktier
till 1231 personer (1104). Moderbolagets mot- (1 rost/aktie) 129 000 st 129 000 st
svarande antal var 34 (35) personer. Koncer-
nens bokférda léner och arvoden uppgick till
39,2 (36,3) milj. euro och moderbolagets till
1,9 (1,8) milj. euro. Styrelsen
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderboalget
IFRS -13 IFRS -12 FAS-13 FAS -12
284,8 264,1 4,3 3,6
+8 % +14 % +19 % +82%
6,6 13,8 -0,2 -0,3
2,3% 5,2% -4,4 % -8,0 %
4,4 12,5 1,0 8,1
3,8 9,4 0,2 6,0
7,1 % 18,9 % -3,2% -11,2 %
6,3 % 14,1 % 1,8 % 0,7 %
31,8 % 35,0 % 25,2 % 40,5 %
136,8 % 108,4 % 205,8 % 133,9 %
4,3 2,5 169 -251
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KONCERNENS NYCKELTAL

Omsdttning, milj. euro
Andring av omsittning, %
Rorelseresultat, milj. euro
% av oms
Vinst fore skatter, milj. euro
% av oms
Rikenskapsperiodens vinst, milj. euro
% av oms
Avkastning pa placerat kapital (ROI) %
Avkastning pa eget kapital (ROE) %
Soliditet %
Nettoskuldsattningsgrad %
Nettoskuld / driftsbidrag
Bruttoinvest. i maskiner och anlidggn, milj. euro
Rantebérande skulder, milj. euro
Arsverken (FTE)
Antal anstallda vid arets slut *

* varav inhyrd arbetskraft

Nettoresultat

Avkastning pa eget kapital (ROE-%)

Avkastning pa placerat kapital (ROI-%)

Soliditet (%)

Nettoskuldsattningsgrad (%)

Nettoskuld / driftsbidrag

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
31.12.2013  31.12.2012 31.12.2011  31.12.2010  31.12.2009
285 264 233 191 173
8% 14 % 22 % 10 % 17 %
6,6 13,8 11,9 14,8 10,6
2,3% 5,2 % 51% 7,7 % 6,1%
4,4 12,5 10,5 12,9 9,1
1,6 % 4,7 % 4,5 % 6,8 % 53 %
3.8 9,4 7,9 9,6 6,6
1,3% 3,6 % 3,4 % 5,0 % 3,8%
6,3 % 14,1 % 14,1 % 18,4 % 14,9 %
7,1% 18,9 % 17,2% 23,9% 20,0 %
31.8% 35,0 % 36,5% 40,3 % 33.3%
136,8 % 108,4 % 95,6 % 67,0 % 117,5 %
4,3 2,5 2,2 1.3 2,3
19,8 25,2 17,2 7,6 17,5
77,6 61,5 47,6 39,3 47,7
869 807 742 645 636
1231 1104 1087 930 889
25 32 35 18 13
FORKLARING

Rorelseresultat - finansiella intakter och kostnader - skatter

Nettoresultat * 100

Eget kapital i medeltal

(Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter) * 100

Placerat kapital i medeltal

Eget kapital

Balansomslutning - erhallna forskott

(Rantebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella viardepapper) * 100

Eget kapital

(Réntebdrande frimmande kapital - kassa och bank - finansiella vardepapper)

Driftsbidrag
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KONCERNENS IFRS-BOKSLUT
KONCERNENS BALANSRAKNING

1000 euro Bilaga 31.12.2013 31.12.2012
VARAT

Langfristiga tillgdngar

Materiella tillgangar 1 81772 74 453
Goodwill 2 23331 23331
Immateriella tillgangar 2 7857 5838
Andelar i intresseforetag 3 390 166
Ovriga finansiella tillgdngar 4 229 468
Lanefordringar och 6vriga fordringar 5 3376 2028
Uppskjutna skattefordringar 6 799 1083
117 754 107367
Kortfristiga tillgangar
Omsdttningstillgangar 7 21795 16 194
Kundfordringar och 6vriga fordringar 8 22488 22077
Skattefordringar som grundar sig pa arets resultat 2271 406
Finansiella vardepapper 9 0 5
Kassa och bank 10 4 407 4432
50 961 43115
TILLGANGARTOTALT 16 168714 150 482
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Aktiekapital 627 627
Fond for verkligt varde -3675 -4 322
Omrikningsdifferenser 257 365
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 51 454 45 550
Rikenskapsperiodens vinst 3720 9261
52384 51481
Minoritetens andel 1159 1202
Eget kapital totalt 53543 52 683
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 12 55 888 40938
Ovriga finansiella skulder 13 4189 6016
Uppskjutna skatteskulder 6 2888 2665
62964 49 619
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 14 29 665 27009
Skatteskulder som grundar sig pa drets resultat 354 322
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 15 442 261
Rantebarande skulder 12 21745 20588
52207 48179
Skulder totalt 115171 97799

EGET KAPITAL OCH SKULDERTOTALT 16 168 714 150 482
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

1000 euro Bilaga
Omsdttning 17
Ovriga rérelseintikter 18

Forandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning

Tillverkning for eget bruk

Material och tjanster 19
Personalkostnader 20
Avskrivningar 21
Nedskrivning av goodwill 21
Ovriga rérelsekostnader 22
Rorelsevinst

Finansiella intdkter 24
Finansiella kostnader 24
Andel av intresseféretags resultat 3

Vinst fore bokslutsdisp. och skatter
Uppskjutna skatter 25
Inkomstskatter 25

Rikenskapsperiodens vinst

Fordelning av rdkenskapsperiodens vinst:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

1000 euro
Rikenskapsperiodens vinst
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessékringar
Omrakningsdifferenser
Summa totalresultat
Fordelning av totalresultat:
Till moderbolagets aktiedgare

Till minoriteten
Totalt

2013 2012
284756 264117
1297 1232
4033 -148
125 236
-169 556 150 424
-48534 -45 045
-10 415 -8 701
—55131 -47 419
6577 13848
1213 860
-3337 -2188
-4
4449 12520
-25 -426
-651 -2 661
3774 9432
3720 9261
54 172
3774 9432
2013 2012
3774 9432
647 -1578
-108 89
4313 7944
4259 7772
54 172
4313 7944
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KALKYL OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Eget kapital som hor till moderbolagets aktiedgare
Aktie- Fond for Valuta- Balanserade  Totalt Minoritets- | Egetkaptial
1000 euro kapital verkligt virde omrdkning vinstmedel andel totalt
Eget kapital 1.1.2012 627 -2744 275 47 709 45 867 1063 46 930
Foretagsforvary -49 -49
Fordndring i minoritetsintressen -17 -17 17
Ovriga forandringar -120 -120 -120
Utdelning -1993 -1993 -1993
Forvarv av egna aktier -29 -29 -29
Rikenskapsperiodens totalresultat -1578 89 9261 7772 172 7944
Eget kapital 31.12.2012 627 -4322 365 54 811 51481 1202 52 683
Foretagsforvarv -383 -383
Foérdndring i minoritetsintressen -286 -286 286
Ovriga forandringar -120 -120 -120
Utdelning -2 950 -2 950 -2 950
Forvarv av egna aktier
Rikenskapsperiodens totalresultat 647 -108 3720 4259 54 4313
Eget kapital 31.12.2013 627 -3 675 257 55174 52384 1159 53543
KONCERNENS KASSAFLODE
1000 euro 2013 2012
Rorelseverksamhetens kassaflode
Rorelsevinst 6319 13 848
Korrigeringar till rérelsevinsten 10 692 8704
Forandring i rorelsekapitalet -5727 -3 425
Betalda rantor -1015 -848
Erhallna rantebetalningar 349 398
Erhdllna dividender 1 1
Ovriga finansiella poster -1 460 -879
Betalda skatter -463 -2791
8697 15007
Investeringarnas kassaflode
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -19 759 -25 202
Overlatelseintikter fran materiella och immat. tillg. 264 262
Beviljade ldn -807 -153
Langfristiga fordringar IFRS -340 331
Aterbetalning avlanefordringar 4 235
Investeringar i 6vriga placeringar -228 -488
Overlételseintikter fran évriga placeringar 0 0
Kopta aktier i dotterbolag -383 -44
-21249 -25058
Finansieringens kassafléde
Forvarv av egna aktier o 29
Forandring i kortfristiga lan 1198 7079
Upptagna langfristiga lan 26 055 16 750
Aterbetalning av langfristiga lan -11145 -9 578
Langfristiga skulder IFRS -370 -441
Donationer -120 -120
Utbetalda dividender -2 950 -1993
12 667 11669
Andring av likvida medel 115 1617
Likvida medel 1.1 4437 2742
Forandring av valutakurser -146 78
Likvida medel 31.12 4 407 4437
Andring av kortfristiga fordringar -2825 2746
Andring av omsittningstillgdngar -5 601 -217
Andring av kortfristiga skulder 2699 -462
-5727 -3 425
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

KONCERNENS GRUNDUPPGIFTER

Snellman-koncernens moderbolag, Oy Snellman Ab, &r ett finlandskt
familjedgt aktiebolag med Jakobstad som hemort. Bolagets aktier dr
inte noterade. En kopia av koncernbokslutet kan skrivas ut fran webb-
platsen www.snellmangroup.fi eller bestdllas fran moderbolagets
huvudkontor fr.o.m. 1.4.2014 pa adressen Granholmsvigen 1, PB 113,
68600 JAKOBSTAD. Koncernens dotterbolag tillverkar och marknads-
for livsmedel, framst kott- och charkprodukter samt fardigmat till
detaljhandeln och storkokssektorn samt djurmat till specialaffarer
och uppfodare. Koncernens marknadsomrade ar framst Finland och
Sverige, en del exporteras utanfér Skandinavien. Koncernen har dven
verksamhet i Danmark och Norge. Koncernen dr indelad i fem verk-
samhetsomraden: Kottforadling, Fardigmat, Food Service, Panini och
Djurmat. Bolagsstimman faststillde bokslutet 14.3.2014.

Principer for uppréattande av bokslutet

Grund for upprattandet

Koncernbokslutet har upprittats i enlighet med internationell bok-
slutsstandard (International Financial Reporting Standards) som
godkdnts av Europeiska Unionen. Bokslutet foljer de IAS- och IFRS-
standarder samt SIC- och IFRIC-tolkningar som gillde 31.12.2013.
Bokslutsuppgifterna liggs fram i tusen euro, om inte annat anges.
Bokslut i enlighet med IFRS-standarderna forutsitter att koncernled-
ningen gor vissa bedomningar och avgéranden gillande bokslutsprin-
ciperna. I punkten "Av ledningen beslutna bokslutsprinciper” redo-
gors for avgoranden som ledningen har fattat gillande bokslutet.

Dotterbolag

I koncernbokslutet ingar moderbolaget Oy Snellman Ab och alla dot-
terbolag. De forvirvade dotterbolagen sammanstills med koncern-
bokslutet frin och med anskaffningstidpunkten.

Inbordes aktieinnehav har eliminerats enligt anskaffningsutgiftsme-
toden. Alla koncerninterna affarstransaktioner, fordringar, skulder
m.m. har eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens vinst
har uppdelats pa moderbolagets dgare och minoriteten i resultatrak-
ningen och den andel som hor till minoriteten redovisas som en egen
post i balansrdkningen under eget kapital. Vid anskaffning av dotter-
bolag bokférs differensen mellan anskaffningsutgiften och det an-
skaffade egna kapitalet som goodwill.

Intresseféretag

Intresseféretag ar ett foretag i vilket koncernen utévar ett betydande
inflytande. Betydande inflytande uppstar nar koncernen innehar mer
dn 20 % av rostratten. Intresseforetag konsolideras enligt kapitalan-

delsmetoden.

Omrékning av poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet redovisas i EUR, vilken dr moderbolagets verksam-
hetsvaluta.

Omrikning av utlindska koncernféretags bokslut
Resultatrakningarna for utlindska koncernféretag har omraknats till
euro med hjdlp av rdkenskapsperiodens medelkurs och balansrak-
ningarna med hjélp av kurserna pa bokslutsdagen. Omrikningen av
periodens resultat med olika kurser i resultatrikningen och balans-
rakningen ger upphov till en omrikningsdifferens, som redovisas i
det egna kapitalet. Omrikningsdifferenser som héanférs till elimine-
ringar av anskaffningsutgiften fér dotterbolag liksom omrakningsdif-
ferenser som ackumulerats efter anskaffningen i anslutning till poster
under eget kapital bokfors under eget kapital.

Goodwill som har uppkommit vid forvarv av utlindska enheter, samt
de korrigeringar som skall géras av gangse vardet paifraga varande ut-
lindska enheters tillgdngar och skulder har omraknats och redovisats
till EUR med hjilp av kurserna pa bokslutsdagen.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas som en differens mellan
det ursprungliga anskaffningsvirdet och ackumulerade avskrivningar
med avdrag for eventuella nedskrivningar. Om en anlidggningstillgang
bestar av flera delar med olika ekonomiska livslangd skall respektive

del behandlas som en separat tillging.

Avskrivningarna berdknas som linedra avskrivningar efter den upp-
skattade ekonomiska livslingden enligt f6ljande:

« Byggnader 20ar
-Byggnadsteknik 15ar
«IT-hardvara 4 ar
Transportmedel 5ar
«Litta konstruktioner, maskiner och anlaggningar 4-15 ar
-Ovriga materiella tillgdngar 20ar

Jordomraden Inga avskrivningar



Immateriella tillgdngar

Goodwill

Enligt reglerna for IFRS 3 har koncernen tagit stallning till hur anskaff-
ningsutgiften fordelas vid forvarv av dotterbolag efter 1.1.2007. Skill-
naden mellan anskaffningsutgiften och de mottagna nettotillgdng-
arna har bokférts som goodwill. Goodwill prévas arligen med tanke
pa eventuell nedskrivning. For detta dndamal har goodwill berdknats
for kassagenererande enheter, vilka i huvudsak foljer de operativa af-
farsomradenas granser i respektive land. Goodwill virderas till det ur-
sprungliga anskaffningsvardet med avdrag for nedskrivningar.

Forsknings- och utvecklingsutgifter

Forskningsutgifter och utvecklingsutgifter redovisas som kostnader
i resultatrdkningen. Kostnaderna for ett paborjat utvecklingsprojekt
har under aret aktiverats till ett belopp av 845 t€ (kumulativt 988 t€).

Ovriga immateriella tillgdngar

De immateriella tillgdngar som har en begransad ekonomisk livs-
langd bokf6rs genom linedra avskrivningar som kostnader i resultat-
rakningen enligt uppskattad ekonomisk livslingd.
Avskrivningstiderna ir féljande:

. Know-how 10 ar
. ERP-system 10 dr
. Ovriga IT-program 4 3r

Aktiverade léner

Direkta arbetsloner som héanfor sig till uppférande av byggnad har
aktiverats och avskrivs enligt byggnadens ekonomiska livslingd. In-
direkta loner har kostnadsforts i resultatrikningen. Projektgruppens
arbete under aret gillande ERP-systemets uppbyggnad har aktiverats
till ett varde av 248 t€ (kumulativt 831 t€).

L&nekostnader

Lanekostnader har redovisats som kostnader i bokslutet, forutom vid
anskaffningar vilkas uppférande racker 6ver ett ar, da lanekostnader-
na aktiveras pa resp. anskaffning.

Offentliga bidrag

Bidrag som har erhallits som ersdttning for utgifter intdktsfors i re-
sultatrikningen pa samma sitt som utgifterna for bidragsféremalet
antecknas som kostnader. Bidrag av det hir slaget redovisas bland
ovriga rorelseintdkter. Koncernen har inte mottagit investeringsstod
under rakenskapsperioden.
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Hyresavtal

Hyresavtal som giller materiella tillgangar, och vilka medfor att de
risker och férmaner som ansluter sig till d4gandet av hyresobjektet i
vasentlig grad tillfaller koncernen, klassificeras som finansiella lea-
singavtal. Pa en tillgang som anskaffats med hjdlp av ett finansiellt
leasingavtal gors avskrivningar under tillgdngens ekonomiska livs-
langd. Leasinghyror som skall betalas delas upp pa finansiell kostnad
och minskning av skuld under hyrestiden. Leasinghyrorna ingar i ran-
tebidrande skulder.

Hyresavtal dar riskerna tillfaller hyresgivaren, behandlas som 6vriga
hyresavtal. Sadana hyror bokférs som kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Materiella och immateriella tillgangsposter

Vid bokslutstidpunkten bedémer koncernen om det finns indikatio-
ner pa att vardet pa nagon tillgangspost minskat. I sa fall berdknas
atervinningsvardet och tillgangen nedskrivs vid behov. Nedskrivning-
en gors i resultatrikningen. Atervinningsvéirdet berdknas varje ar for
goodwill. Behovet av nedskrivning granskas pa nivan for kassagene-

rerande enheter.

Varulager

Varor i lager varderas till anskaffningsutgiften eller ett lagre uppskat-
tat forsdljningspris. Anskaffningsutgiften faststills enligt FIFO-me-
toden. Anskaffningsutgiften for firdiga produkter och produkter i
arbete utgors av ravaror, rérliga och fasta utgifter.

Biologiska tillgadngar

Levande djur i koncernens dgo har varderats till ett pris som &r ndra
marknadspriset. Avelsdjur vilka har en livstid pa 1-2 ar samt har ett
mycket lagt varde vid férsdljning, har bokf6rts som arskostnad.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar

Koncernen indelar sina finansiella tillgangar enligt f6ljande: tillgdng-
ar som bokfors resultatpaverkande till giangse varde, ldn och Gvriga
fordringar samt tillgangar som innehas for forséljning. Klassificering-
en sker utifrdn syftet med anskaffningen av den finansiella tillgangen
och i samband med den ursprungliga anskaffningen.
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Tillgangar som bokfors resultatpaverkande till gangse virde
I denna grupp finns en s.k. basis-swap, derivatet dr inte skyddande
samt valutaderivat och noterade aktier.

Tillgangar som bokf6rs mot 6vrigt totalresultat
I denna grupp har inkluderats ranteswapar, vilka utgor ranteskydd
mot koncernens laneportfolj.

L&n och &vriga fordringar
Tillgangar i denna grupp uppdelas i kort- och langfristiga finansiella
tillgangar; till langfristiga om de forfaller senare dn om 12 manader.

Kassa och likvida medel

Kassa och likvida medel bestar av kontanter och banktillgodohavan-
den. Anvind limit vid bokslutstidpunkten har bokférts bland rante-
barande skulder.

Finansiella skulder
Finansiella skulder ingar i lang- och kortfristiga skulder och kan vara
antingen rantebarande eller rantefria.

Nedskrivning p8 finansiella tillgdngar
Koncernen provar vid bokslutstidpunkten om det finns indikationer
pa att vardet har sjunkit.

For en forsdljningsfordran redovisas en nedskrivningsforlust i det
skede ndr man bedémer att den har gatt férlorad. Om beloppet av
nedskrivningsférlusten minskar under en senare rakenskapsperiod,
och minskningen objektivt kan betraktas hinga samman med en hin-
delse efter att nedskrivningen bokférdes, kan den bokférda forlusten
aterféras med resultatpaverkan.

Derivatkontrakt

Derivatkontrakt bokfors till géngse varde. Vinster och forluster som
uppkommer vid virderingen till gingse virde behandlas i bokf6-
ringen pa det sitt som bestdms av dndamalet med derivatkontraktet.
Koncernen har dels tillimpat sdkringsredovisning i enlighet med IAS
39 och dels derivatkontrakt som anskaffats for byte av rantebas (s.k.
basis swap-avtal).

Principer fér intéktsféringen

I omsdttningen ingar intdkterna fran forsdljningen av produkter,
tjanster, ravaror och férnédenheter korrigerade med indirekta skatter,
rabatter och kursdifferenser vid forsiljning i valuta.

Varor och tjanster

Intdkter fran forsdljning av varor bokfors ndr de risker och férmaner
som ansluter sig till dgande har 6verforts pa koparen. Intdkter fran
tjanster bokfors nar tjansten har utforts.

Rantor och utdelning

Ranteintdkter och —kostnader bokférs resultatpaverkande for den gil-
lande lanetiden. Erhéllna dividender bokf6rs som intdkt da dividen-
den utbetalas.

Skattekostnader

Skattekostnaden i resultatrakningen utgors av den skatt som baserar
sig pa periodens beskattningsbara inkomst och den uppskjutna skat-
ten. Skattekostnaden bokfors i resultatrikningen, forutom nar det
giller poster som redovisas i 6vrigt totalresultat, vilket ndrmast galler
de skyddande derivaten. Skatten korrigeras med eventuella skatter i
anslutning till tidigare rakenskapsperioder.

Uppskjutna skatter beriknas pa alla tempordra skillnader mellan
bokféringsvirdet och beskattningsvardet. De storsta temporara skill-
naderna uppkommer vid avskrivningar pa materiella anldggningstill-
gangar och vid varderingar till gingse virde som gjorts i anslutning
till anskaffningar.

Uppskjutna skatter har berdknats enligt de skattesatser som fast-
stallts senast pa bokslutsdagen. Uppskjutna skattefordringar har re-
dovisats i den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Rorelsevinst

Standarden IAS 1, Utformning av finansiella rapporter, ger ingen de-
finition av begreppet rorelsevinst. Koncernen har definierat rorelse-
vinst enligt f6ljande: rérelsevinsten dr den nettosumma som bildas
ndr man till omséttningen ldgger till 6vriga rorelseintékter, drar av in-
kopsutgifter korrigerade med forandring i lager av fardiga och halvfar-
diga produkter samt utgifter som uppkommit vid tillverkning for eget



bruk, och ytterligare drar av kostnader for ersattningar till anstallda,
avskrivningar och eventuella nedskrivningar samt 6vriga rérelsekost-
nader. Alla 6vriga dn ovan nimnda resultatrakningsposter liggs fram
nedanfor rorelsevinsten.

Av ledningen beslutna bokslutsprinciper

Vid upprdttandet av bokslutet dr ledningen tvungen att géra bedom-
ningar och antaganden om framtiden, trots att utfallet kan komma
att avvika fran dessa. Dartill skall avgéranden fillas for tillimpningen
av principerna for upprattandet av bokslutet. Beddmningarna grun-
dar sig pa ledningens basta mojliga uppskattning vid bokslutstid-
punkten. Eventuella férandringar i bedomningarna och antagandena
antecknas i bokféringen den ridkenskapsperiod under vilken bedém-
ningen eller antagandet korrigeras, och for alla rikenskapsperioder
efter denna.

Koncernens viktiga antaganden om framtiden, och sddana centrala
osdkerhetsfaktorer som relaterar till bedomningarna pa bokslutsda-
gen och medfor en betydande risk for att tillgangarnas och skuldernas
bokféringsvirden férandras vasentligt under nasta rakenskapsperiod,
ar foljande:

Faststallande av gangse varde pa tillgadngar
vid férvary av féretag

Vid forvarv av foretag har koncernen anlitat utomstaende radgivare
vid faststdllandet av virdet pa materiella tillgangar. Faststallandet av
gdngse varde pa immateriella tillgangar grundar sig pa uppskattning-
ar av de kassafléden som relaterar till tillgangarna. Ledningen anser
att de tillimpade bedomningarna och antagandena dr tillrackligt ex-
akta underlag for faststillandet av gangse varde.

Nedskrivningsprévning

Koncernen provar drligen bokférd goodwill och de immateriella till-
gangar som har obegriansad ekonomisk livslingd med avseende pa
en eventuell virdenedgang, samt bedomer indikationer pa virdened-
gang. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde har fast-
stillts som kalkyler som grundar sig pa bruksvardet. Dessa kalkyler
forutsatter att uppskattningar anvands.
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Tillimpning av nya eller reviderade IFRS-standarder och
IFRIC-tolkningar

IASB har offentliggjort nedan nimnda standarder och tolkningar vilka
skall tillimpas ar 2014. Koncernen har beslutat att inte tillimpa dessa
standarder i det har skedet utan infér dem under kommande riken-
skapsperioder.

Ar 2014 borjar koncernen tillimpa foljande av IASB offentliggjorda
standarder:

« IFRS 10 Koncernbokslut, IFRS 11 Gemensamma arrangemang, IFRS
12 Upplysningar om andelar i andra foretag, IFRS 13 Verkligt varde
vardering, IAS 27 (férnyad 2011) Separata finansiella rapporter, IAS 28
(férnyad 2011) Innehav i intresseféretag och joint ventures. Koncernen
bedémer att férandringarna inte har nagon vasentlig effekt pa kom-
mande koncernbokslut.
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1. MATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro Jordomraden Byggnader Maskiner och Ovriga Forsk.bet. Totalt

inventarier materiella  o. pagidende

tillgangar  nyanldggn.

Anskaffningsutgift 1.1 64 759 66 761 1378 11185 145391
Okningar 6589 7256 38 3247 17130
Overféring mellan grupper 8058 3127 -11185
Kursdifferenser -37 -64 -101
Minskningar 143 5549 5691
Anskaffningsutgift 31.12 79226 71532 1416 3247 156 728
Ackumulerade avskrivningar 1.1 28216 42 493 590
Kursdifferenser -5 19
Minskningar 115 5291
Avskrivningar under rakenskapsperioden 3387 5958 66
Ackumulerade avskrivningar 31.12 31482 43179 655
Uppskrivningar 31.12 336 361
Bokforingsvarde 31.12.2013 40080 28352 761 3247 81772
Bokféringsvarde 31.12.2012 36 889 24258 789 11185 74 453

Tillgangar som anskaffats med finansiella leasingavtal ingar i gruppen Maskiner och inventarier. Tillgdngarnas bokféringsvarde var 5,7 milj. euro.

2. IMMATERIELLA TILLGANGAR

1000 euro

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Overféring mellan grupper
Kursdifferenser
Minskningar
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Kursdifferenser

Avskrivningar under rikenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokfoéringsvarde 31.12.2013
Bokféringsvirde 31.12.2012

3. ANDEL | INTRESSEFORETAG

Andelariintresseforetag 1000 €

I rdkenskapsperiodens bérjan

Andel av rakenskapsperiodens resultat
Okningar

Vid rikenskapsperiodens slut

Intresseforetag

Hemort

Tillgangar

Skulder

Omsdttning

Réikenskapsperiodens vinst/-forlust
Agoandel

Immateriella Koncern- Forskotts- Totalt
rattigheter goodwill  betalningar
5027 23 419 4206 32 652
2069 857 2926
4062 -4 062
-5 -5
11153 23419 1000 35573
3395 88 3483
1 1
901 901
4297 88 4385
6857 23331 1000 31188
1632 23331 4206 29169
166
-4
228
390
Jeppo Biogas Ab
Nykarleby
9 047
7603
117
17
22,5%
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4. OVRIGA FINANSIELLA TILLGANGAR
1000 euro 2013 2012
Lan och 6vriga fordringar (Icke-noterade aktier och andelar), EUR 229 468
Totalt 229 468
5. LANEFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR
1000 euroa 2013 2012
Finansiella tillgangar som bokférts resultatpaverkande till verkligt virde
Langfristiga derivatkontrakt utanfor sakringsredovisningen 0 3
Lanefordringar, kunder, EUR 21562 2014
Lanefordringar, 6vriga, EUR 814 11
Totalt 3376 2028

Bokfort i

resultat- Bokfortiovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2012, 1000 euro 1.1.2013 rakningen totalresultat 31.12.2013
Uppskjutna skattefordringar:
Fordndringar i verkligt varde 1396 -0 -626 770
Ovriga poster -314 343 29
Totalt 1083 799
Uppskjutna skatteskulder:
Forandringar i verkligt varde -0 143 142
Avskrivningsdifferenser -2548 -130 -2678
Ovriga poster -116 -236 -352
Totalt -2 665 -366 143 -2 888

Bokfort i

resultat- Bokfortiovrigt
Forandringar i uppskjutna skatter 2011, 1000 euro 1.1.2012 rakningen totalresultat 31.12.2012
Uppskjutna skattefordringar:
Forandringar i verkligt virde 790 -21 628 1396
Ovriga poster 3 311 314
Totalt 787 1083
Uppskjutna skatteskulder:
Fordandringar i verkligt virde 116 -116 0
Avskrivningsdifferenser -2359 -189 -2548
Ovriga poster 211 95 -116
Totalt -2 455 -94 -116 -2 665
7. OMSATTNINGSTILLGANGAR
1000 euro 2013 2012
Material och féornédenheter 11965 7703
Halvfardiga produkter 1648 1185
Fardiga produkter / varor 8183 7306
Totalt 21795 16 194
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8. KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

1000 euro
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Derivatkontrakt - inom sdkringsredovisningen

Finansiella tillgdngar som bokforts resultatpaverkande till verkligt viarde
Derivatkontrakt - utanfor sikringsredovisningen

Totalt

Kortfristiga fordringar fordelade sig pa valutor enligt féljande:
EUR

SEK

RUB

DKK

NOK

NZD

Totalt

Kundfordringarnas aldersférdelning och poster som bokforts som kreditforluster
Per31.12.2012
Har inte forfallit
Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Per31.12.2013

Har inte forfallit

Har forfallit
Under 7 dagar
7-14 dagar
15-21 dagar
22-45 dagar
Over 45 dagar

Q. FINANSIELLA VARDEPAPPER

1000 euro

Lan och 6vriga fordringar
Totalt

2013
20395
105
838
1079
22416

71

22488

2013
19 267
2824

30
12

354
22488

2012
18 669

237

48

79

252
194

19 479

2013
18 894

403
216
215
296
371
20395

2012
19 479
78
1445
1004
22006
1
70
22077
2012
18 741
2168
1166
3
22077

Kreditforluster Netto 2012

18 669

237

48

79

252

52 246

52 19531

Kreditforluster Netto 2013

18 894

403

216

215

296

141 512

141 20535

2013 2012

0 5

o 5



10. KASSA OCH BANK

1000 euro

Kassa och bankkonton
Totalt

1. EGET KAPITAL

Utestaende aktier 2013 2012
A-aktier 239 780 239 780
B-aktier 129 000 129 000

Moderbolagets innehav av egna aktier uppgar 31.12.2013 till 220 aktier. Forvirvet av de egna aktierna har ingen betydande inverkan pa

fordelningen av dgandet och rostritten i bolaget.

Moderbolagets utdelningsbara eget kapital, 1000 euro

Vinst fran tidigare rdkenskapsperioder
Réikenskapsperiodens vinst
Totalt

Under rikenskapsperioden utdelad dividend

Dividend per aktie euro
Av moderbolaget utdelad dividend 1000 euro

Styrelsen har foreslagit fér bolagsstimman som halls 15.3.2013 att utdela i dividend
4 euro per aktie, totalt 1 475 120 euro.

12. RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

Lan fran finansieringsinstitut
Pensionslan

Ovriga skulder

Skulder genom finansiell leasing
Totalt

Rantebdrande skulder sammanlagt
Med fast rinta

Med rorlig ranta
Medelrdnta vid rikenskapsperiodens utgang

BOKSLUT 2013 | 65
2013 2012
4 407 4432
4407 4432

2013 2012
33225 30273

239 6 022
33464 36295

2013 2012

8,00 5,40
2950 1993
2013 2012

53116 37 647
2772 3292
55888 40938
2013 2012
14385 15849
1800

5 805 1576
1555 1363
21745 20588
77 633 61526
4%

100 % 96 %
1,58 % 0,95 %
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13. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

1000 euro 2013 2012
Derivat inom sdkringsredovisningen 4189 5492
Finansiella skulder som bokférts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivat utanfor sakringsredovisningen 19
Ovriga skulder 506
Totalt 4189 6016
Kortfristiga finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift, 1000 euro

2013 2012
Leverantorsskulder 18393 16 545
Erhallna forskott 396 40
Ovriga skulder 2307 1601
Resultatregleringar 8570 8822

Totalt 29 665 27009
Kortfristiga skulder férdelade pa valutor enligt féljande: 2013 2012
EUR 26 855 24523
SEK 2552 2082
RUB o 386
GBP 17 17
USD 2 0
NOK 165
DKK 74
Totalt 29665 27009
De visentligaste posterna bland resultatregleringarna utgors av personalkostnader och periodiseringar av rantor pa skulder.

1000 euro 2013 2012
Derivatkontrakt inom sdkringsredovisningen 405 234
Finansiella skulder som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde
Derivatkontrakt utanfér sakringsredovisningen 37 27
Totalat 442 261



16. FORVARVADE AFFARSFUNKTIONER

Rikenskapsaret 2013

Koncernen har forvarvat tilliggsandelar i f6ljande foretag:
Forvarv av minoritetsandelar

Oy MUSH Ltd

Suomen Sianjalostus Oy

Rikenskapsaret 2012
Koncernen har forvarvat tilliggsandelar i f6ljande foretag:
Forvarv av minoritetsandelar

Suomen Sianjalostus Oy

Forvarv av intresseforetag
Jeppo Biogas Ab

17. OMSATTNING

1000 euro
Omsdttning, varor
Omsdttning, tjanster
Totalt

18. OVRIGA RORELSEINTAKTER

1000 euro

Hyresintdkter

Forsdljningsvinst av anldggningstillgangar
Intdkter fran utforda arbeten

Forsdljningvinst fran personalrestaurang (netto)
Ovriga

Totalt

19. MATERIAL OCH TJANSTER

1000 euro
Révaror och férnédenheter
Fordndring av lager

Kopta tjanster

Totalt

20. PERSONALKOSTNADER

Kostnader for ersdttningar till anstdllda, 1000 euro
Loner

Pensionskostnader

Ovriga personalbikostnader

Totalt

Arsverken (FTE)
Antal anstdllda vid arets slut *
* varav inhyrd arbetskraft
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Forvirvad % Agarandel -%
16,0 97,3
2,6 100,0
Forvirvad % Agarandel -%
10,1 97,4
Forvirvad % Agarandel -%
17,5 22,5

2013 2012

286 640 264 040

116 78

284756 264117

2013 2012

46 73

90 63

144 120

507 299

510 678

1297 1232

2013 2012

171265 147 585

-4 668 -682

2959 3204

169 556 150 107

2013 2012

39188 36325

6 443 6 026

2903 2694

48534 45045

2013 2012

869 807

1231 1104

25 32
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21. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar, 1000 euro 2013 2012
Materiella tillgangar

Byggnader 3376 2677
Maskiner och inventarier 6156 5655
Ovriga materiella tillgdngar 66 61
Totalt 9597 8392
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 817 308
Totalt 817 308
22. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Revisorernas arvoden, 1000 euro 2013 2012
Revisionsarvoden 53 56
Ovriga arvoden 83 61
Totalt 135 117
23. FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSUTGIFTER

1000 euro 2013 2012
I resultatrakningen som kostnad bokférda forsknings- och utvecklingsutgifter 732 564
Totalt 732 564
24. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter, 1000 euro 2013 2012
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursvinster 283 38
Fordndringar i verkligt varde 541 171
Fran lan och 6vriga fordringar

Dividendintidkter 1 1
Rinteintikter 396 399
Fran finansiella tillgangar som innehas for forsiljning

Forsdljningsvinst 0 0
Fran derivat inom sdkringsredovisningen 10 8
Kursdifferenser -19 242
Totalt 1213 860
Finansiella kostnader, 1000 euro 2013 2012
Fran finansiella skulder som virderats till en periodiserad anskaffningsutgift

Rintekostnader -1 015 -659
Ovriga finansiella kostnader -656 -350
Fran derivat inom sidkringsredovisningen -1292 -811
Fran finansiella tillgangar som innehas for férsiljning

Fordandring i verkligt varde

Forsaljningsforlust 0
Fran finansiella tillgangar som bokforts resultatpaverkande till verkligt virde

Valutakursforluster -243 -229
Foérandringar i verkligt virde -54 -15
Kursdifferenser -77 -124
Totalt -3337 -2188
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25. SKATTEKOSTNADER

Skatteriresultatrikningen, 1000 euro 2013 2012
Skatt utifran rikenskapsperiodens beskattningsbara resultat -657 -2 624
Skatt fran tidigare rdkenskapsperioder 6 37
Uppskjutna skatter -25 -426
Totalt 675 3087

Avstamning av skatter i resultatrikningen mot vinst fore skatter, 1000 euro

Resultat fore skatter 4 449 12 520
Skatter berdknade med moderbolagets skattesats 24,5 % -1090 -3 067
Effekt pa uppskjutna skatter av férandring av moderbolagets skattesats fran 24,5 % till 20 % 666

Utlindska dotterbolags avvikande skattesatser 30 12
Effekt av skattefria inkomster 12 18
Effekt av icke-avdragsgilla kostnader i beskattningen -39 27
Icke-bokforda uppskjutna skattefordringar -260 13
Skatter fran tidigare rakenskapsperioder 6 -37

Totalt 675 3087
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HANTERING AV FINANSIELLA RISKER

anteringen av finansiella risker skéts av koncernens ekonomiav-

delning. Skyddande av koncerninterna risker 6verenskoms mel-
lan affirsomradenas ledare och ekonomiavdelningen.
Malet med hanteringen av koncernens finansiella risker ar att minska
de effekter pa resultatet, balansrakningen och kassaflédet som beror
pa prisfluktuationer och andra osdkerhetsfaktorer samt att sikerstalla
en tillracklig likviditet. De storsta finansiella riskerna ar ranterisker,
valutarisker, kreditrisker och ravarurisker. Styrelsen uppratthéller ni-
van for skyddandet av de finansiella riskerna.

Ranterisker

Rénteriskerna skyddas medelst rantederivat. Vid drets slut hade kon-
cernen pagaende derivatavtal for skydd av skulder till ett virde av 70,0
milj. euro (31.12.2012: 51,3 milj. euro). Koncernens rantebarande skul-
der uppgick 31.12.2013 till 77,6 milj. euro (31.12.2012: 61,5 milj. euro),
varav 0,2 milj. euro var skuld med fast rinta (31.12.2012: 2,3 milj. euro),
dvs. 0% (31.12.2012: 4 %). Dessutom har koncernen pagaende derivatav-
tal till ett varde av 3,1 milj. euro (31.12.2012: 4,0 milj. euro), med vilka
krediternas rdantebas tillfilligt har dndrats (s.k. basis-swap avtal). De
sistndmnda har bokforts resultatpaverkande, medan 6vriga rantede-
rivat har bokférts mot Gvrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys av ranterisken i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Rinteriskanalysen grundar sig pa foljande antaganden: I kinslighet-
srisken har man tillimpat en férandring pa 1 % i rantenivan, vilket
betraktas som rimligt och moéjligt. Férandringen berdknas pa den ran-
tebdrande nettoskulden med rorlig ranta vid arets slut. Nettoskulden
med rorlig ranta uppgick 31.12.2013 till 77,3 milj. euro (31.12.2012: 57,5
milj. euro). Vid utgangen av ar 2013 skulle en h&jning av rantenivan
med en procentenhet innebira en 6kning pa 0,3 milj. euro i koncer-

nens rantekostnader per ar (2012: 0,1 milj).

Valutarisker

Verksamheten utsitter koncernen for dels transaktionsrisker, dels for
omrakningsdifferenser av balanspostervad giller utlindska dotterbo-
lag (translationsrisk). Storsta delen av koncernens kommersiella tran-
saktioner hinger samman med affarsverksamhet utomlands samt
export av kéttprodukter och ravaruinkép. Skyddsstrategin forutsatter
att tillfalliga, vasentliga transaktionsrisker skyddas medan daremot
l6pande transaktionsrisker samt alla translationsrisker, forutom giv-
na lan mellan koncernbolagen, inte skyddas.

Kanslighetsanalys av valutarisker i anslutning till
finansiella instrument i enlighet med IFRS 7

Kéanslighetsanalysen av valutor grundar sig pa de finansiella instru-
ment som vid tidpunkten for bokslutet tas upp i balansrdkningen i
nagon annan valuta dn respektive koncernbolags egen verksamhets-
valuta och pa de risker som relaterar till dessa. Poster i valuta som inte
raknas till finansiella instrument, t.ex. forutsidgbara sannolika inkop
eller férsdljningar, dr inte med i kinslighetsanalysen.

31.12.2013 31.12.2012
1000 euro SEK NZD, SEK, USD
Nettoposition 40 1698
Effekten av en 5 % starkning av
valutakursen pa resultatet fore skatt 0 89

I kinslighetsanalysen har antagandet om en rimlig méjlig férandring
ivalutakursen pa 5 % tillimpats.

Likviditets- och refinansieringsrisker

I slutet av aret uppgick beloppet av icke-utnyttjade bindande kreditli-
miter till 4,8 milj. euro vilket utgors av checkrakningslimit och finan-
sieringslimit (31.12.2012: 7,1 milj. euro). Vid tidpunkten fér bokslutet
hade koncernens lan en genomsnittlig maturitet pa ca 5,5 ar.

Tabellen nedan beskriver maturitetsanalysen av finansiella skulder
och derivatinstrument (siffrorna dr odiskonterade).
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Forfallodagsanalys av finansiella taganden
Forfallodag 31.12.2013
1000 euro <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 14 385 43 054 15483 72923
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1243 2674 410 4327
Derivatskulder Kapitalkostnader 1681 2949 1 4631
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 009 12 009
Leverantorsskulder Kostnader 18393 18393
Totalt Kostnader 47711 48 678 15894 112283
Forfallodag 31.12.2012

1000 euroa <1ar 1-5ar >5ar Totalt
Lan Amorteringar 17 649 24378 13 098 55125
Finansiell leasingskuld Amorteringar 1363 2854 438 4654
Derivatskulder Kapitalkostnader 1575 3957 220 5751
Ovriga skulder Amorteringar/kostnader 12 553 506 13 059
Leverantoérsskulder Kostnader 16 545 16 545
Totalt Kostnader 49 684 31694 13755 95134
Kreditrisker Hantering av kapitalstrukturen
Kreditrisken dr férhallandevis liten, eftersom storsta delen av forsalj- Det langsiktiga malet for soliditetsgraden dr 40 %, men den kan tillfal-
ningen sker till stora kedjor inom handeln. Ovriga krediter évervakas ligt latas sjunkas under en tid av stora investeringar och strategiska
av ekonomiavdelningen och indrivning skéts i samarbete med enind-  forvarv.
rivningsbyra.

Révarurisker
Vid arsskiftet fanns sakring for elpriset samt oljepriserna fér de nar-
maste dren. Andringar i kéttravarupriserna dverférs sd effektivt som

mojligt pa forsdljningspriserna.
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Finansiella
Vérden pa finansiella tillgangar tillgangar och
och skulder per kategori skulder som Derivatkont-
bokforts resultat- rakt inom
1000 euro paverkande till Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvirde
2013 Bilaga verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgangar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 229 229
Derivatkontrakt 5
Langfristiga kundfordringar 5 3376 3376
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 20395 20395
Lanefordringar 8 105 105
Ovriga fordringar 8 838 838
Resultatregleringar 8 1079 1079
Finansiella vardepapper 9
Derivatkontrakt 8 71 71
Kassa och likvida medel 10 4 407
Finansiella tillgangar totalt 71 26022 30500
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 55 888 55 888
Derivatkontrakt 13 4189 4189
Ovriga skulder 13
Kortfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 21745 21745
Leverantdrsskulder 14 18393 18393
Ovriga skulder 14 2702 2702
Resultatregleringar 14 8570 8570
Derivatkontrakt 15 37 405 442
Finansiella skulder totalt 37 107299 4593 111 929
Finansiella
tillgangar och
skulder som’ Derivatkont-
bokforts resultat- rakt inom
1000 euro paverkande till Lan och 6vri- Finansiella sdkringsredo- Balansvarde
2012 Bilaga verkligt virde ga fordringar skulder visningen totalt
Langfristiga tillgingar
Ovriga finansiella tillgdngar 4 468 468
Derivatkontrakt 5 3 3
Langfristiga kundfordringar 5 2026 2026
Kortfristiga tillgangar
Kundfordringar 8 19 429 19 429
Lanefordringar 8 78 78
Ovriga fordringar 8 1445 1445
Resultatregleringar 8 1004 1004
Finansiella vardepapper 9 5 5
Derivatkontrakt 8 70 1 71
Kassa och likvida medel 10 4482
Finansiella tillgangar totalt 72 24 454 29010
Langfristiga skulder
Rintebirande skulder 12 38938 38938
Derivatkontrakt 13 19 5492 5511
Ovriga skulder 13 506 506
Kortfristiga skulder
Riantebirande skulder 12 22588 22588
Leverantérsskulder 14 16 545 16 545
Ovriga skulder 14 1642 1642
Resultatregleringar 14 8822 8822
Derivatkontrakt 15 27 234 261
Finansiella skulder totalt 552 88535 5725 94812
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Derivatkontrakt
1000 euro
Derivatkontrakt, nominella virden 2013 2012
Valutaderivat
-valutaswap 1000
-valutaterminer 3960 6039
Réntederivat
- rdnteswapavtal 69 991 78 649
- ranteoptioner 3094 4 008
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 1600 222
- elterminsavtal 3699 3553
Derivatkontrakt, verkliga virden 2013 2013 2012 2012
Verkligt virde Verkligt varde Verkligt virde Verkligt varde
positivt negativt positivt negativt
Valutaderivat
- valutaswapavtal 49 -14 0 -13
- valutaterminer 22 -18 72 -14
Réntederivat
- ranteswapavtal -3 888 -5349
- ranteoptioner 9 9
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal -44 0 -19
- elterminsavtal -668 1 -376
Derivatkontrakt inom sikringsredovisningen 2013 2013 2012 2012
Nominellt virde Verkligt varde Nominellt virde Verkligt varde
effektivandel effektivandel
Rantederivat
- riinteswapavtal 66 897 -3 882 74 641 -5330
Tillgangsderivat
- oljeterminsavtal 1600 -44 222 -19
- elterminsavtal 3699 -668 3553 -375

Koncernen har avtalat om tva rantevalutaswapar som fullkomligt effektivt omvandlar lan i utldndsk valuta till euro och rantan till euribor.

Marknadsvardet pa dessa rantevalutaswapar var den 31.12.2013 660 t€ (31.12.2012: 1429 t€), vilket inte har tagits upp i balansrikningen eftersom

det aldrig kommer att realiseras och lanen dr bokférda i euro.
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ANSVARSFORBINDELSER

1000 euro

Ansvar for vilka sikerheter stillts (sikerhet)

Skulder till kreditinstitut (ingen sdkerhet)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar)

Skulder till kreditinstitut (panter)

Skulder till kreditinstitut (inteckningar och panter)

Pensionslan (inteckningar)

Leverantorsskulder (inteckningar)

Ovriga skulder (inteckningar)

Resultatregleringar (inteckningar och panter)

Andra ansvar dn skulder (inteckningar och panter)
Ansvar forvilka sikerheter stillts totalt

Givna sidkerheter
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar
Panter

Givna sdkerheter totalt

Ovriga ansvarsférbindelser som inte framgar av balansrikningen
Momsansvar pa fastighetsinvesteringar *
Borgen for andras rakning

Operationell leasing
Forfaller till betalning inom 1 ar
Forfaller till betalning inom 1-5 ar
Forfaller till betalning efter 5 ar
Operationell leasing totalt

Ovriga ansvar som inte framgar av balansrikningen totalt

* Koncernen kan bli aterbetalningsskyldig for tidigare gjorda momsavdrag pa fastighetsinvesteringar ifall den momspliktiga andelen

av fastighetens utnyttjande férdndras under ansvarstiden

2013 2012
239
70 740 51311
3094 4008
(0) (o]
[ 1800
23 24
(0) o
() 11
13324 14 443
87180 71598
50 003 42 003
33989 33989
7 666 11913
91 657 87905
7332 6351
316 328
802 637
1055 1107
[0} o
1856 1744
9504 8423
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HANDELSER INOM DEN NARMASTE KRETSEN

Under rikenskapsaret har Snellman Trading Oy fusionerats med Oy Snellman Ab. Suomen Sianjalostus Oy och Lingelmaen kantakoekiinteisto

Oy har fusionerats med Figen Oy. Kiinteist6 Oy Pietarsaaren Havutie har fusionerats med Snellmans Kottforadling Ab. Mr. Snellman LLC har

likviderats.

Koncernforetag

Oy Snellman Ab, moderbolag
Snellmans Kottféradling Ab
Figen Oy

S-Frost Oy

Snellmanin Kokkikartano Oy
Carolines Kok AB

Icecool Oy

Snellman Trading AB

Mr. Panini Oy

Mr. Panini ApS

Oy MUSH Ltd

Hemort

Jakobstad
Jakobstad

Ilmajoki

Jakobstad

Kervo

Stockholm, Sverige
Helsingfors
Stockholm, Sverige
Bjorneborg

Herlev, Danmark
Pedersore

Rantan for lan mellan koncernbolag utgjorde vid arsskiftet 3,7 %.

Agarandel-%

100
100
100
100
75
75
75
100
100
97

Andel av rostritt-%

100
100
100
100
75
75
75
100
100
97

Intresseforetag Hemort Agarandel-% Andel av rostritt-%
Jeppo Biogas Ab Nykarleby 23 23
Ersdttningar till ledningen, 1000 euro 2013 2012

Loner och andra kortfristiga ersattningar 1327 1311
Styrelsearvoden 135 96

HANDELSER EFTER BOKSLUTSDAGEN

Bolagets ledning kanner inte till sidana visentliga handelser som skulle ha paverkat det redovisade bokslutet.
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MODERBOLAGS BALANSRAKNING OCH

RESULTATRAKNING (FAS)

BALANSRAKNING

€ Bilaga 31.12.2013 31.12.2012
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA 41
Immateriella tillgdngar 5145 373,73 4134 722,73
Materiella tillgangar 794 450,70 726 951,12
Placeringar
Andelar i féretag inom samma koncern 44 612 540,20 37 491 870,02
Ovriga placeringar 422 066,92 195 913,20
45034 607,12 37 687 783,22
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 50974 431,55 42 549 457,07
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar 4.2 1246 112,10 14 498 748,37
Kortfristiga fordringar 43 82222 728,10 32 425282,89
Kassa och bank 2729 834,54 1751 521,22
RORLIGA AKTIVATOTALT 86198 674,74 48 675552,48
Aktiva totalt 137173 106,29 91225 009,55
Passiva
EGET KAPITAL 4.4
Aktiekapital 627 300,00 627 300,00
Balanserad vinst fran tidigare rikenskapsperioder 33224 957,98 30273 002,90
Rikenskapsperiodens vinst 239 046,74 6 022 195,08
EGET KAPITALTOTALT 34 091304,72 36 922 497,98
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER 675 821,10 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital 4.5 53111 452,83 34 404 264,28
Kortfristigt frimmande kapital 4.6 49 294 527,64 19 898 247,29

FRAMMANDE KAPITALTOTALT

102 405 980,47

54 302 511,57

Passiva totalt

137173 106,29

91225 009,55




RESULTATRAKNING
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€ Bilaga 1.1-31.12.2013 1.1-31.12. 2012
OMSATTNING 31 4271347,85 3579 456,24
Ovriga rérelseintikter 3.2 246 327,68 67 155,59
Material och tjanster 33 0,00 0,00
Personalkostnader 3.4 -2 295 069,70 -2237 317,58
Avskrivningar och nedskrivningar 3.5 -607 426,51 -89 632,33
Ovriga rérelsekostnader 3.6 -1 801 896,73 -1 606 504,05
RORELSEVINST -186 717,41 -286 842,13
Finansiella intikter och kostnader 3.7 -847 603,25 -1521336,87
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER -1034 320,66 -1808 179,00
Extraordindra poster 3.8 2 076 016,16 9924 300,23
VINST FORE BOKSLUTSDIPOSITIONER OCH SKATTER 1041 695,50 8116 121,23
Bokslutsdispositioner 3.9 -675 821,10 0,00
Inkomstskatter 3.9 -126 827,66 -2 093 926,15
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 239 046,74 6022 195,08
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REVISIONSBERATTELSE

Till Oy Snellman Ab:s bolagsstamma

Vi har reviderat Oy Snellman Ab:s bokforing, bokslut, verksamhetsbe-
rattelse och férvaltning for rakenskapsperioden 1.1- 31.12.2012. Bokslu-
tet omfattar koncernens balansrikning, resultatrikning, kalkyl 6ver
forandringar i eget kapital, finansieringsanalys och noter till bokslu-
tet samt moderbolagets balansrikning, resultatrikning, finansie-
ringsanalys och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar fér upprattandet av
bokslutet och verksamhetsberittelsen och for att koncernbokslu-
tet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och for
att bokslutet och verksamhetsberittelsen ger riktiga och tillrdckliga
uppgifter i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande
upprattande av bokslut och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar
for att tillsynen 6ver bokféringen och medelsforvaltningen dr ordnad
pa behorigt sitt och verkstillande direktoren for att bokféringen ar
lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pa ett betryggande sitt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet dr att ge ett utlatande om bokslutet, koncernbokslutet
och verksamhetsberdttelsen pa grundval av var revision. Revisionsla-
gen forutsatter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfort revi-
sionen i enlighet med god revisionssed i Finland. God revisionssed
forutsitter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig
sdkerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehal-
ler visentliga felaktigheter och om huruvida medlemmarna i moder-
bolagets styrelse eller verkstillande direktéren har gjort sig skyldiga
till handlingar eller féorsummelse som kan leda till skadestandsskyl-
dighet gentemot bolaget, eller brutit mot aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

Jakobstad10.3.014
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Kjell Berts

Ernst & Young Oy
CGR-samfund

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information som ingar i bokslutet och verk-
samhetsberittelsen. Valet av granskningsatgarder baserar sig pa revi-
sorns omdome och innefattar en bedémning av risken for en vasentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbed6m-
ning beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprattandet av bokslut och verksamhetsberdttelse som
ger riktiga och tillrdckliga uppgifter. Revisorn bedémer den interna
kontrollen for att kunna planera relevanta granskningsatgarder, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsen-
ligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimlighe-
ten i féretagsledningens bokféringsmaéssiga uppskattningar, liksom
en bedémning av den 6vergripande presentationen av bokslutet och
verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrickliga och dndamalsenliga re-
visionsbevis som grund for vart utlatande.

Utldtande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga och tillrackliga uppgif-
ter om koncernens ekonomiska stillning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU.

Utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksamhetsberittelsen riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens och moderbolagets ekono-
miska stdllning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprdttande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberittelsen
och bokslutet ar konfliktfria.
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STYRELSES OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
UNDERKSRIFTER AV VERKSAMHETSBERATTELSEN
OCH BOKSLUTET

Jakobstad 10.3.2014
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Felix Bjorklund Peter Fagerholm

styrelseordférande
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Erkki Jarvinen Johanna Tidstrém
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S oo ile flecllorans Zr
Krister Snellman Ole Snellman
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Leena Laitinen
koncerndirektor

Over utford revision har jag idag givit berittelse.

Jakobstad 10.3.2014

Kjell Berts

Ernst & Young Oy
CGR-samfund
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Snellmankoncernens
forvaltning och styrsystem

1. Bakgrund och bestammelser som tillampas

Oy Snellman Ab ér ett finlindskt aktiebolag, vars ansvar och skyl-
digheter bestims enligt den finska lagstiftningen. Bolagets aktier
dr inte noterade. Bolagets hemort ar Jakobstad. Koncernen bestar av
moderbolaget Oy Snellman Ab och dess dotterbolag. I beslutsfattan-
det foljs i forsta hand Finlands aktiebolagslag och bolagsordningen.
Dessutom styrs verksamheten av Centralhandelskammaren agenda
("Utvecklingen av de icke bérsnoterade bolagens férvaltning”) fran
januari 2006 och till tillimpade delar av rekommendationen angdende
bérsnoterade bolags forvaltnings- och styrsystem (Corporate Gover-
nance) som Hex Abp, Centralhandelskammaren och Industrins och
Arbetsgivarnas Centralférbund gav i december 2003. For de utlindska
dotterbolagens del beaktas i denna forvaltningsmodell avvikande for-
pliktelser i ifragavarande lands lagstiftning samt 6vriga direktiv.

2. Bolagsstamma

Den hogsta beslutanderitten vid Snellman utévas av bolagets aktiea-
gare pa bolagsstimman. Styrelsen har den hogsta beslutanderitten
over Snellmans operativa verksamhet och underordnad styrelsen star
koncerndirektéren (moderbolagets verkstillande direktér), som styr
de till koncernen hoérande bolagens operativa verksamhet via sin or-
ganisation.

Snellmans styrelse sammankallar arligen den ordinarie bolagsstam-
man. Moéteskallelsen skickas personligen till varje aktiedgare per e-
post eller per brev minst sju (7) dagar fére bolagsstimman. I méte-
skallelsen uppges férutom tid och plats for stimman dven de drenden
som skall behandlas pa bolagsstimman. En aktiedgare far utéva sin
ratt vid bolagsstimman genom ombud. En aktiedgare eller hans om-
bud far vid behov ta med en medhjdlpare till stimman. I regel halls
den ordinarie bolagsstimman under mars manad. Utéver den ordina-
rie bolagsstimman kan styrelsen kalla aktiedgarna till extra bolags-
stimmor i betydande drenden som rér bolaget. Extra bolagsstimmor
skall sammankallas enligt samma praxis som galler fér den ordinarie
bolagsstaimman.

Pa bolagsstammans féredragningslista finns de drenden som skall be-
handlas enligt bolagsordningen samt drenden som styrelsen framlagt
for beslutsfattning pa bolagsstimman.

Av dessa dr de mest betydande drendena som hor till den ordinarie
bolagsstaimman:

- dndring av bolagsordningen

- beslut om aktieemission

- godkidnnande av bokslut

- beslut om forhéjning av aktiekapital

- beslut om utdelning av bolagets medel, siasom vinstutdelning

och sankning av aktiekapital

- beslut om antalet styrelsemedlemmar och arvoden

-val av alla styrelsemedlemmar

-val av revisor

Vid bolagsstimman férs protokoll. De i protokollet nedtecknade be-
sluten angaende utnimningar och dividend publiceras i féljande s.k.
langa delarsrapport som skickas till dgarna efter bolagsstimman.
Samtliga beslut fran bolagsstimman framgar ur protokollet, vilket
sdndas pa begdran till aktiedgare.

Av Snellmans styrelsemedlemmar nirvarar atminstone styrelseordfo-
randen och koncerndirekt6ren vid bolagsstimman. De nya personer
som kandiderar for en styrelsepost kallas till den bolagsstimma som
besluter om valet.

Bolagets revisorer deltar inte i bolagsstimman om inte revisorernas
nédrvaro med hansyn till de drenden som skall behandlas anses néd-
vandig eller om inte dtminstone tva av aktiedgarna framlagt en begi-
ran om att revisorerna skall ndrvara.

3. Styrelsen

Snellmans styrelse bestar enligt bolagsordningen av minst fyra (4)
och hogst sju (7) medlemmar. Enligt bolagsordningen dr mandatpe-
rioden for en styrelsemedlem ett (1) ar sa att mandatperioden inleds
efter att den bolagsstimman som forrdttat valet avslutats och pagar
tills dess att féljande ordinarie bolagsstimma har avslutats. Styrelsen
framlédgger for bolagsstimman arligen ett forslag géllande styrelsens
sammansattning pa basis av den beredningen som gjorts i nomine-
ringskommittén. Bolagsstimmans uppgift dr att vid varje bolags-
stimma fatta beslut om styrelsesammansittningen.

I enlighet med Corporate Governance-rekommendationen bér majo-
riteten av styrelsemedlemmar vara oberoende av bolaget. Férhallan-
det till bolaget delas in i helt och delvis oberoende. Helt oberoende ér
de medlemmar som inte dger aktier i bolaget och som inte har andra
kopplingar till bolaget forutom styrelsemedlemskapet. Enligt Corpo-
rate Governance-rekommendationen bér det bland majoriteten av
styrelsemedlemmar finnas atminstone tva helt oberoende personer.
Till delvis oberoende riknas de medlemmar som ar aktiedgare i bola-
get men som férutom sin position som styrelsemedlem inte har nagra
andra betydande kopplingar till bolagets férvaltningsorgan eller star i
anstéllningsforhallande till bolaget.

Koncerndirektoren dr inte styrelsemedlem men han bereder de dren-
den som skall framldggas till beslut i styrelsen och presenterar dren-
den pa styrelsesammantrddena.

Efter den ordinarie bolagsstimman féljer det konstituerande styrel-
sesammantrddet dar styrelsen viljer bland sig en ordférande och en
vice ordférande. Vid val av ordférande stravar man till att beakta obun-
denhet av bolaget sa att styrelsens ordférande i forsta hand ar en av



bolaget delvis oberoende (utéver dgandet av aktier finns inga andra
betydande kopplingar till bolaget) styrelsemedlem, som ovan beskri-
vits. Denna stravan ér desto starkare ifall koncerndirektéren inte dger
aktier i bolaget. En person med ansvar for bolagets operativa drenden
kan inte viljas till styrelseordférande. Dartill &r det inte rekommende-
rat med en 16sning dir bade styrelseordféranden och koncerndirek-
téren dger aktier i bolaget. For val av vice ordférande finns inga upp-
stillda rekommendationer gillande bundenhet.

Styrelsen inkallar en sekreterare till sig, som kan vara en person utan-
for styrelsen.

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for att kontrolleringen av
bolagets forvaltning, verksamhet och bokféring samt medelsférvalt-
ningen dr ordnad pa behorigt sitt. Dessutom finns styrelsens uppgif-
ter nedtecknade i arbetsordningen fér moderbolagets styrelse.

I enlighet med arbetsordningen behandlar styrelsen och fattar alltid
beslut i frigor som for foretaget dr ekonomiskt och affirsverksam-
hetsmassigt betydande samt i langtgaende drenden. Till styrelsens
viktigaste beslut hor

- strategier for koncernen och verksamhetsomradena

- foretagsarrangemang

- foretagets organisation

- investeringsbeslut, finansierings- och 6vriga ansvarsférbindel-

ser samt

- utndmnande av moder- och dotterbolagens verkstillande direk-

torer

- avlonings- och beléningssystem for ledande befattningshavare

och hela personalen.

- férandringar i de varumarken som koncernen och verksamhets-

omradena har och beslut om nya.

Styrelsen behandlar och godkanner ocksa
- boksluten
- budgeter
- arsberdttelser
- operativa organisationsstrukturer
- drenden som giller utndmning och avloning av den hogsta led-
ningen samt
- utndmning av koncernens ledningsgrupp

Till styrelsens uppgifter hor dven att fastsla de viktigaste direktiven
och politiken som definierar féretagets verksamhet sasom
- finansieringspolitik
- férsakringspolitik
- riskhantering och
- de viarden som skall f6ljas i bolaget och de direktiv som dr rela-
terade till dem

Istyrelsens arbetsordning finns en noggrannare beskrivning av styrel-
sens beslutsfattande och 6vriga uppgifter som hor till styrelsen samt
hur de skall verkstallas.

Styrelsen sammantrader 6-8 ganger per ar enligt ett arsspecifikt sche-
ma. Dessutom sammantrdder styrelsen arligen till ett strategimote
dr foretagets framtidsplaner och langsiktiga strategier behandlas.
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Styrelsens ordférande sammankallar styrelsen och ansvarar for styrel-
sens arbetsformer.

Som styrelsens beslut giller majoritetens dsikt. Vid lika rstetal avgor
ordférandens rést. Denna princip f6ljs dven vid personval.

4. Kommittéer

Snellman har tvd kommittéer. Kommittéerna sammantrader vid be-

hov och sammankallas av kommitténs ordférande.
4.1. Nomineringskommittén

Nomineringskommitténs uppgift dr att kartligga styrelsekandidater-
na och framféra forslaget till bolagsstimman. Nomineringskommit-
tén har ingen sjalvstandigt beslutanderdtt. Nomineringskommittén
bestdr hogst av fyra (4) medlemmar. Agarradet foresldr och bolags-
stimman viljer arligen medlemmarna till nomineringskommittén
samt utndmner en ordférande bland dem.

Nomineringskommittén bedémer arligen styrelsemedlemmarnas
oberoende i enlighet med Corporate Governance-rekommendationen.

4.2. Beléningskommittén

Beloningskommittén utgors av tre (3) av bolaget oberoende styrelse-
medlemmar varav minst tva enligt Corporate Governance direktiv re-
kommenderas vara helt oberoende av bolaget (se punkt 3 Styrelsen).
Koncerndirektoren dr féredragande av drenden samt sdtter upp ett
protokoll for motena, dr dock inte sjilv medlem av beléningskom-
mittén. Styrelsen viljer beloningskommittén bland sig for ett ar at
gangen. Kommittén har ingen sjélvstindig beslutanderitt. Till bels-
ningskommitténs uppgift hor beredande av féljande drenden for sty-

relsebeslut:

+ loner och andra férmaner till koncerndirektéren och personer di-
rekt understillda honom

+ utndmningar av personer som ar direkt understillda koncerndi-

rektoren

+ resultatpremier och 6vriga ersittningar utéver grundlénen till
koncerndirektoren och ledande befattningshavare

+ geutlatande infor styrelsens beslut om i bolaget utarbetade belo-
ningssystem som omfattar hela eller delar av personalen

« geutlatande till styrelsen om resultatpremier som skall utbetalas
5. Styrelsens utvidgade dgarkoppling
Utover kommittéerna har styrelsen en utvidgad dgarkoppling till sitt

forfogande for att sikerstilla ett gott samarbete med dgarna. For dn-

damalet viljer dgarna bland sig ett dgarrad.
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Styrelsens ordférande och koncerndirektéren kan féra informativa
och radgivande diskussioner med denna grupp. Diskussioner kan f6-

ras kring féljande dmnesomraden:
+ drenden gillande bolagets kommittéers arbetsuppgifter
+ dgarnas malsittning med foretaget pa lang sikt

+ betydande férandringar som &r under planering och péaverkar bo-
lagsstrukturen

+ betydande foretagsarrangemang, forséljning eller kop som ar un-
der planering

+ betydande atgirder gillande bolagets kapitalisering eller finansie-
ringsstruktur i 6vrigt

+  Ovriga betydande férandringari den operativa eller administrativa
verksamheten som paverkar dgarrisken

+  styrelsens beslutsforslag till bolagsstimman
6. Forvaltning av dotterbolag

Moderbolagets styrelse utser dotterbolagets styrelse. Huvudlinjen
dr att moderbolagets verkstillande direktor utses till ordférande for
dotterbolagets styrelse. Till 6vriga medlemmar utses i férsta hand
koncernens ekonomidirektér och nagon annan representant for den
operativa ledningen som star nira dotterbolagets verksamhet. Dot-
terbolagets verkstillande direktor sitter inte i dotterbolagets styrelse.

Till de viktigaste uppgifterna for dotterbolagets styrelse hor att an-
svara for dotterbolagets foérvaltning, bokféring och att medelsférvalt-
ningen dr ordnad pa behoérigt satt inom ramen fér koncernorganisatio-
nen och enligt de krav som aktiebolagslagen stiller.

Dotterbolagets strategier, verksamhetsplaner, investeringar, ansvars-
forbindelser och 6vriga langtgaende beslut understills som delar av
koncernen fér moderbolagets styrelsebeslut. Till 6vriga delar skots
dotterbolagets forvaltning av den verkstillande direktéren, dotterbo-
lagets ledningsgrupp och koncernens ledningsgrupp.

I heldgda bolag har dotterbolagets verkstillande direktor ett ytterst
operativt ansvar och i dessa drenden ansvarar han infér koncerndirek-
toren. Arenden pa styrelseniva behandlas av koncernens styrelse. Sty-
relsen i heldgda dotterbolag r till sin natur en organisation som star
under moderbolagets styrelse.

I dotterbolag ddr dgarandelen dr mindre dn 100 % dr den verkstéllande
direktérens operativa ansvar det samma, men omfattar mer samar-
bete med styrelsen i bolaget han eller hon leder. Da behandlas beslut
pa styrelseniva forst i dotterbolagets styrelse i stillet for att direkt
foras via koncernens ledningsgrupp till moderbolagets styrelse utan
att behandlas i dotterbolagets styrelse. Dotterbolagets verkstéllande
direktor bereder drendena. I dylika styrelser dr koncerndirektoren sty-
relseordférande eller styrelsemedlem. Aven minoritetsdeldgarna dr
representerade i den ifragavarande styrelsen. Styrelsen kan dven ha
utomstaende medlemmar som har en s.k. rddgivande roll.

Dotterbolagets verkstillande direkt6r ansvarar infér moderbolagets
verkstdllande direktor nar det giller dotterbolagets affarsverksamhet
och resultat samt for att de beslut som berér dotterbolaget verkstalls.
Dotterbolagets styrelse, dir moderbolagets verkstillande direktor ar
styrelseordforande eller medlem, bar i forsta hand ansvar for affars-
verksamhetens lagenlighet. Dotterbolagets verkstallande direktor har
i uppgift att effektivt och tillforlitligt organisera bolagets operativa
verksamhet och forvaltning.

Dotterbolagets medelsférvaltning skéts av koncernens moderbolag.
7. Verksamhet i intressebolag

Det kan ligga i Snellmans intresse att ga in som minoritetsagare i vissa
bolag som stéder den operativa verksamheten. Deltagandet i dylika
bolags styrelse, bolagsstimmor och 6vriga organ skéts av Snellmans
operativa ledning. Koncernens ledningsgrupp fattar beslutet om del-
tagandet och representanten. Ur den operativa ledningen viljs Snell-
mans representant till vars ansvarsomrade intressebolagets verksam-
het ndrmast hor.

Den person som representerar Snellman i intressebolagets verksam-
het informerar de operativa forvaltningsorganen samt vid behov dven
bolagets styrelse.

Om det i Snellmans &dgo finns intressebolag vars verksamhet inte ar
direkt kopplad till Snellmans operativa verksamhet, tar Snellmans sty-
relse stallning till medverkan i forvaltningen av dylika intressebolag.

8. Koncerndirektoren

Moderbolaget Oy Snellman Ab:s verkstillande direktor dr koncerndi-
rektor med uppgift att understilld moderbolagets styrelse leda verk-
samheten. Styrelsen utser koncerndirektéren och avskedar koncern-
direktoren.

Koncerndirektoren har i uppgift att effektivt och tillforlitligt organise-
ra bolagets operativa verksamhet, dess férvaltning och medelsférvalt-
ning enligt de direktiv och anvisningar som styrelsen gett. Koncern-
direktéren ansvarar infor styrelsen for affirsverksamheten och dess
resultat, foredragning av drenden som hor till styrelsens beslutande-
ritt, verkstillande av styrelsebeslut samt kontroll av affirsverksam-
hetens lagenlighet. Verksamhetsomradenas verkstillande direktorer
och ansvariga personer i moderbolagets organisation rapporterar till
koncerndirektéren. Till sin hjilp har koncerndirektéren koncernens
ledningsgrupp, vars sammansattning han eller hon valt och latit mo-
derbolagets styrelse godkinna.

Styrelsen viljer en erséttare fér koncerndirektoren.
9. Koncernens ledningsgrupp

Snellman-koncernen har en ledningsgrupp vars ordférande ar kon-
cerndirektéren. Moderbolagets styrelse utndmner ledningsgruppen
pa forslag av koncerndirektéren. Koncernens ledningsgrupp har inga
befogenheter som baserar sig pa lagen eller bolagsordningen. Kon-
cernens ledningsgrupp har i uppgift att handldgga utvecklingsprojekt
som omfattar hela koncernen samt principer och férhandlingssatt



pa koncernniva. Dessutom behandlar koncernens ledningsgrupp
bl. a. langsiktiga strategier fér koncernen och bolagen inom de olika
verksamhetsomradena, verksamhetsplaner, resultatutveckling och
drenden som skall behandlas i Snellmans styrelse i vars beredning
ledningsgruppen &ven dr delaktig. Koncernens ledningsgrupp sam-
mantrdder regelbundet manatligen och dessutom vid behov. Koncer-
nens ledningsgrupp bildas inte automatiskt fran den organisation
som stdr under koncerndirektéren. En begransad ledningsgrupp efter-
strdvas dir medlemmarnas ansvarsomrade ar tydligt och relevant sett
ur ett perspektiv som omfattar hela koncernens verksamhet och dess
strategiska utveckling.

10. Verksamhetsomradden

Koncernens verksamhet utgors av ett eller flera verksamhetsomraden.
Varje verksamhetsomrade har en ansvarig verksamhetsomradesdirek-
tor fran ifrdgavarande verksamhetsomrade. Nar verksamhetsomradet
samtidigt ar ett juridiskt aktiebolag &dr verksamhetsomradesdirekts-
ren genom VD-avtalet befullmiktigad till verkstéillande direktor for
ifragavarande aktiebolag.

Den verkstillande direkt6rens ansvar definieras narmare i punkt 6 For-
valtning av dotterbolag.

Verksamhetsomradets beslutanderdtt och forpliktelser finns dessut-
om definierade i ett flertal direktiv foér Snellmans operativa verksam-
het.

Koncerndirektoren ar forman for verksamhetsomradesdirektoren.
. Beléning

Koncerndirektéren och de verkstillande direktérerna for dotterbo-
lagen har gillande VD-avtal. Ovriga ledande befattningshavare har
direktorsavtal eller arbetsavtal enligt arbetsavtalslagen. Loner och
beléningar till koncerndirektéren och hans underordnade behandlas i
styrelsens bel6ningskommitté och besluts i styrelsen.

1.1 Avlénings- och beléningssystem

Bolaget har inga aktiebaserade eller optionsrelaterade bel6ningssys-
tem for ledningen. Daremot besluter foretagets beloningskommitté
arligen om ersittningar till ledningen som en del av avlénings- och
bel6ningssystemet for personalen. For att uppna dndamalsenliga be-
l6ningar dr personalen ar indelad i grupper. Pa varje grupp tillimpas
egna ersittningskriterier. Aven beléningarnas maximala belopp kan
skilja sig mellan grupperna.

Bel6ningarna grundar sig alltid pa koncernstyrelsens pa férhand be-
stimda beloningsprinciper. Utbetalningen sker i samband med bok-
slutet, efter att beléningsperioden gatt ut. Beloningskommitté be-
handlar och styrelsen godkénner alla bel6ningar som skall betalas ut.

n.2. Beléningar till styrelsemedlemmar
Bolagsstimman besluter arligen om bel6ningar till styrelsemedlem-

marna. Alla beléningar betalas ut i pengar och bolagets utdelnings-
bara aktier ges inte ut som ersittning for styrelsearbete. Dessutom
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ersdtts resekostnader och 6vriga kostnader som hanfor sig till sam-
mantrdden. Dagtraktamenten for styrelsens sammantridden betalas
enligt det maxbelopp som skattemyndigheterna godkint.

1.3. Beléning till koncerndirektoren

Styrelsen faststiller arligen koncerndirektorens 16n och storleken pa
en eventuell resultatpremie. Koncerndirektérens pensionering sker
enligt gillande pensionssystem.

1.4. Beloningar till 6vriga medlemmar av ledningen

De verkstillande direktérerna i koncernens dotterbolag har tillsvidare
gillande VD-avtal. Ovriga medlemmar av ledningen har direktérsavtal
eller arbetsavtal som dr understillda arbetslagstiftningen. Alla l6ner
och arvoden for personer understillda koncerndirektéren behandlas
i moderbolaget av styrelsens beléningskommitté och fastslds genom
styrelsebeslut.

1.5. Pensionspolitik

Koncernens pensionspolitik f6ljer i regel villkoren i lagen om pension
for arbetstagare. Bolaget har dock ett fatal frivilliga pensionsforsak-
ringar som betalats fran tidigare. Sadana pensionsférsikringar ses
som en del av arbetstagarens totallén. De frivilliga pensionsforsik-
ringar som bolaget betalt, bor anvinds till att tidigareldgga pensions-
aldern. Det kapital som ansamlats i fonden kan alltsa inte lyftas som
tillaggslon. Eventuella nytecknade pensionsforsikringar som bolaget
betalar bor vara godkinda av beléningskommittén.

12. Intern granskning, riskhantering, intern kontroll

Bolaget haringen egen intern granskningsfunktion som 6vervakar bo-
lagets ekonomiska verksamhet. I stéllet kops for andamalet avsedda
granskningar regelbundet av ett revisionssamfund eller av en utom-
stdende part som utévar granskningsverksamhet. For riskhantering
har bolaget en riskhanteringspolitik som godkints av styrelsen. In-
tern kontroll och granskning baserar sig till storsta delen pa verksam-
het i enlighet med kvalitetssystemen. Bolaget har utndmnt en kvali-
tetschef och understilld honom verkar 6vervakarna.

13. Inre krets

Pé grund av att bolaget till sin karaktar dr onoterat har Snellman var-
ken nagot insiderregister i bruk eller anvisningar om sadan verksam-
het. Daremot ridknas Snellmans styrelse och koncernens lednings-
grupp i sin helhet till Snellmans permanenta inre krets. Med inre krets
avses vid Snellman konfidentiell hantering av sddana projekt som ar
under beredning dir offentlighet eller spridning avinformation kunde
innebara skadliga foljder for Snellman eller den avtalspart som ar del-
aktig i projektet. I manga fall tecknar Snellman ett sekretessavtal med
den andra utomstaende parten for hela projektets beredningstid. Dy-
lika sekretessavtal forpliktar alltid utan separata 6verenskommelser
hir nimnda medlemmar av den inre kretsen.

Till f6ljd av familjebolagets verksamhetsmodell, en slikt med foreta-
garanda och en bred ndrmaste krets, har bolaget exceptionellt manga
mojligheter att utova affarsverksamhet inom den inre kretsen. Detta
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innebar tydliga fordelar for affirsverksamheten, men det kan samti-
digt innebdra risker.

14. Revision

Bolaget har som revisor ett av Centralhandelskammaren godkant revi-
sionssamfund. Bolagsstimman vailjer arligen revisor. Revisorns man-
datperiod I6per ut vid utgangen av ndsta ordinarie bolagsstimma ef-
ter valet. Revisorns huvudsakliga uppgift ar att bekrifta att bokslutet
ger korrekt och tillriacklig information om koncernbolagens resultat.
Revisorn lamnar en revisionsberittelse 6ver verkstdlld revision till bo-
lagsstimman. Dessutom granskar revisorn férvaltningens lagenlighet
och verksamhetens riktighet. Revisorn rapporterar om sina observa-
tioner en gang per ar till styrelsen.

Bolaget uppger i arsberittelsen de arvoden som under rikenskapspe-
rioden betalts ut till revisorn.

15. Dividendpolitik

Vid uppgérande av dividendforslaget bedomer styrelsen foretagets
ekonomiska situation genom att i forsta hand beakta foretagets so-
liditet, verksamhetsdrets resultat och styrelsens uppskattning om
foretagets framtidsutsikter och hur soliditeten kommer att utvecklas.

Till stod for beslutet har bolaget en teknisk berdkningsmodell for
att bestimma dividenden. Pa basis av berdkningsmodellen bestams
dividenden per aktie utifran ranteposten och foretagets ekonomiska
stillning. Ranteposten berdknas utifran aktiernas matematiska virde.
Styrelsen bestimmer hur stor procent som skall anviandas som réinte-
sats. Som matematiskt viarde anvinds den senaste berdkningen som
erhallits av skattemyndigheterna och virdet korrigeras att motsvara
rakenskapsperiodens situation.

Styrelsen fattar sitt beslut om det dividendf6rslaget som skall presen-
teras for bolagsstimman pa basis av sin egen bedémning och den re-
kommendation som fatts via tekniska berdkningar.

Innan rekommendationen géllande dividend, som presenteras for bo-
lagsstimman, informerar styrelseordféranden Agarradet om de fakto-
rer som har paverkat styrelsens dividendrekommendation.

16. Aktieserier

Bolaget har tva aktieserier, A- och B-aktier, som enbart skiljer sig at vad
giller rostvardet. En A-aktie ger tio (10) roster pa bolagsstimman och
en B-aktie ger en (1) rost. Som bolagsstimmans beslut giller enligt ak-
tiebolagslagen det forslag, som har fatt mer dn hélften av de avgivna
rosterna. Enligt aktiebolagslagen finns det dock ett flertal drenden,
bl.a. dndring av bolagsordningen och beslut om riktad aktieemission,
dér det enligt lagen kravs kvalificerad majoritet i férhallande till an-
talet aktier och aktiernas rostetal for beslutsfattning. Overlatelse av
aktier dr enligt bolagsordningen begrinsad till direkt nedstigande
slaktled.

I bolagsordningen finns en klausul om inlésen av aktier. I enlighet
med den lagger styrelsen arligen fram ett inlésenpris pa aktierna for
beslutsfattning i bolagsstimman. I bolagsordningen finns inga rost-

ningsbegriansningar. Moderbolaget Oy Snellman Ab har heller inga
aktiedgaravtal.

17. Inlésenskyldighet och forvéry av egna aktier

Nar en aktie verfors till en ny dgare har bolaget primar inlosenritt och
de nuvarande aktiedgarna sekundar inlosenritt enligt f6ljande:

Vid inlosen faststills priset pa aktien genom att berdkna ett vigt med-
elvirde av det substans- och avkastningsvirde som revisorerna har
berdknat vid senaste arsrevision och som godkints av styrelsen. Vid
berdkning av avkastningsvardet anvinds den internrdnta som styrel-
sen faststallt.

Nar en aktie Gverfors till en ny dgare skall féretagets styrelse eller kon-
cerndirektéren utan dréjsmal underrittas. Styrelsen skall inom fjor-
ton dagar efter det att anmailan inkommit reda ut om foretaget har
for avsikt att 16sa in aktien. Anmalan om 6verféringen av aktien till
ny dgare samt hur bolaget dmnar anvinda sin inlésenrdtt bor skrift-
ligen delges nuvarande aktiedgare. Om féretaget inte anvander sin
inlosenrdtt maste de nuvarande aktiedgare som dmnar anvinda sin
egen inlosenratt framstalla sitt yrkande om inlosen for styrelsen eller
koncerndirektoren. Detta bor ske inom en manad fran det att anmélan
om overforing av aktien inkommit. Styrelsen skall darefter inom en
vecka fran det senast namnda datumet informera om till vem aktien
overforts, vilka yrkanden om inl6sen som framstallts och av vem.

Om flera aktiedgare ldgger fram ett yrkande om inlésen skall aktierna
delas mellan dem i proportion till deras aktieinnehav vid 6verlatelse-
tidpunkten och eventuella resterande aktier genom lottning. Inlésen-
priset skall betalas inom fjorton dagar fran det att yrkan om inlésen
gjorts.

Meningsskiljaktigheter om inlosenrdtten eller inlésenpriset avgors
genom ett utldtande av féretagets revisor. Eventuella tvistemal skall
avgoras genom skiljeférfarande varvid foretagets revisor utndmner en
skiljeman. Foretaget star for kostnaderna for utredningen.

Foretaget kan med sina utdelningsbara medel férvirva egna aktier. D&
berdknas inlosenpriset pa aktien pa samma sdtt som beskrivs i punkt
1.

Inlésenratt till A- och B-aktier uppkommer inte vid 6verforing till per-
son i rakt nedstigande sliktled.

Ovanniamnda villkor skall nedtecknas i aktiebeviset, aktiebrevet och
mojligen i det tillfdlliga intyg som ges.

18. Information och kommunikation

Med tre manaders mellanrum avldgger Snellman en rapport om sitt
resultat, sin verksamhet och utsikterna for den niarmaste framtiden.
En sadan hir s.k. lang kvartalsrapport skickas per e-post eller pa begi-
ran per post till aktiedgarna. Av kvartalsrapporten gors en s.k. kortare
version som internt rapporteras till hela personalen. Kvartalsrappor-
ten publiceras dock inte pa bolagets hemsidor eller i offentliga medier.

Bolaget publicerar varje rikenskapsperiod en bokslutskommuniké



och arsberittelse. Bokslutet skickas till aktiedgarna i samband med
kallelsen till bolagsstimman. Arsberittelsen delas ut pa bolagsstim-
man och skickas ut per post till aktiedgare ungefar en manad efter att
bolagsstamman hallits. Arsberittelsen skickas dven till kunderna och
ovriga samarbetspartner och intressegrupper i nyckelstillning. Arsbe-
rattelsen kan fritt utdelas och bestillas fran bolaget och den kan dven
lasas pa bolagets hemsidor.

Bolaget har olika slags tryckta publikationer avsedda fér personalen,
kunderna, producenterna och dgarna. I dessa framstalls bolagets eko-
nomiska stallning narmast i ljuset av forfluten tid och nutid.

Den manatliga utvecklingen av bolagets resultat och verksamhet f6ljs
upp i olika ekonomiska och operativa rapporter. Manadsrapporterna
star endast till férfogande for den operativa organisationen och sty-
relsen. Organisationen utarbetar dven en kort manatlig 6versikt som
delas ut till den operativa organisationen och styrelsen.

Information om bolagets interna drenden, utéver den operativa in-
formation som kanaliseras via bolagets fungerande organisation, ges
pa gemensamma informationsméten som leds av koncerndirektéren
eller verksamhetsomradesdirektérerna. Informationen grundar sig pa
personalens palitlighet och dir enligt ser man till att den egna perso-
nalen alltid forst far information om stora beslut.

Koncerndirektdren ansvarar for koncernens externa kommunikation.
Speciellt i krissituationer styrs alltid all information via koncerndirek-
toren. Koncerndirektoren dr dven ansvarig for annan extern kommuni-
kation dn i krissituationer och da sker kommunikationen i férsta hand
via koncernens informatérer. I special fragor, som t.ex. marknadsfo-
ring och primarproduktion, sker kommunikationen sker via egna fack-
massiga informationskanaler. En separat anvisning om extern kom-
munikation har getts.

Koncerndirektéren ansvarar dven for koncernens interna kommuni-
kation och till sin hjilp och som distribut6r av information anvander
han i férsta hand ekonomiavdelningen och personaladministratio-
nen. Ekonomiavdelningen distribuerar all information som ber6r bok-
slut och ekonomiska drenden. Den interna informatéren och informa-
tionsteamet distribuerar all annan intern information. Det finns en
separat anvisning om distribution av intern information.

19. Agarnas forvaltningsorgan

For att skota sitt aktieinnehav har dgarna bildat tva forvaltningsorgan,
familjeradet och dgarradet, som star utanfor aktiebolagslagen.

191, Familjeradet

Med familjeradets verksamhet fraimjar aktiedgarna aktivt dgarskapet.
Familjeradets roll ar att vara forankrande organ for dgarskap i bolaget.
Familjeradet har varken beslutanderitt eller administrationsratt nar
det géller bolagets drenden.

Familjeradet sammantrdder nagra ganger per ar och sammankallas av
radets ordférande. Bolagsstimman kan pa forslag av styrelsen flytta
6ver medel av bolagets vinstmedel till familjeradet for att av radet de-
las ut som donationer till vilgérenhet eller verksamhet som pa annat
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sdtt stoder foretagets vardegrund. Familjeradet ger styrelsen en redo-
gorelse 6ver hur medlen donerats.

Familjeradet utser vid behov olika kommittéer till att skota bl.a. dona-
tioner, familjedrenden och 6vriga drenden som férenar dgarna.

10.2. Aga rrddet

Agarradet foljer med bolagets verksamhet pd nira héll och radet kan
vid behov foretrida dgarnas gemensamma syn ndr styrelsen starkare
vill férankra sitt beslut med dgarna. En beskrivning av dylika situatio-
ner finns i punkt 5.

Bolagsstimman besluter vilka principer som skall tillimpas vid val av
medlemmar till Agarré’ldet, eller alternativt sa fordttas valet pa bolags-
stamman.

20. lkrafttradande

Detta “Snellman koncernens férvaltning och styrsystem” trader ikraft
godkant av styrelsen for férsta gangen 1.9.2008. Dérefter faststaller sty-
relsen det varje ar i bérjan av sin mandatperiod och godkinner eventu-
ella férandringar som gjorts.
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Jaspildankatu 27 Tfn (09) 77495 620
04250 Kervo Fax (09) 2715 209

www.kokkikartano.fi fornamn.efternamn@kokkikartano.fi

Carolines Kok AB

Svarvarvigen 4 B T +46 8747 14 40
132 38 Saltsj6-Boo Fax +46 87471550
Sverige

www.carolineskok.se fornamn.efternamn@carolineskok.se

Icecool Oy
Jaspilankatu 27 T (09) 5657 680
04250 Kervo Fax (09) 5657 6868

www.icecool.fi fornamn.efternamn@icecool.fi

Snellman Trading AB

Svérdvagen 11 C Tfn +46 (0) 8 446 57 40
182 33 Danderyd

Sverige

www.snellmantrading.se

Mr. Panini Oy

Jaspilankatu 27 Tfn (09) 7749 5730

04250 Kervo

www.panini.fi fornamn.efternamn@panini.fi
www.mrpanini.se fornamn.efternamn@mrpanini.se
www.mrpanini.dk fornamn.efternamn@mrpanini.dk

www.mrpanini.no fornamn.efternamn@mrpanini.no

Oy MUSH Ltd

Mejerivagen 4 Tfn
68600 Jakobstad

(06) 786 6111

www.mushbarf.com

MUSH GmbH

Hamburg, Tyskland

fornamn.efternamn@mushbarf.fi

www.mushbarf.com

fornamn.efternamn@snellmantrading.se
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